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Программа повышения квалификации

             Управление проектами -  72 ак.час.

Учебный курс предназначен для ознакомления руководителей подразделений, проектов и специалистов с систематизированным описанием основных областей знаний, применяемых при проектном подходе к организации деятельности. В процессе обучения рассматриваются теоретические и практические аспекты методологии проектного управления.
Цели курса:

1. Подробное ознакомление с 10 областями знаний по управлению проектами

2. Изучение инструментов и методов эффективного управления проектами

3. Углубленное изучение, обобщение, систематизация, развитие теоретических основ по управлению проектами и овладение различными практическими методами для эффективного их применения в конкретных областях деятельности

Модуль 1: Введение в управление проектами.  
Признаки проекта. 

Классификация проектов. 

Управление программами и портфелями. 

Жизненный цикл проекта. 

Формы организационной структуры. 

Процессы управления проектом. 
Модуль 2: Управление заинтересованными сторонами проекта. 

Определение заинтересованных сторон проекта. 

Управление вовлечением заинтересованных сторон. 

Контроль вовлечения заинтересованных сторон. 
Модуль 3:  Управление интеграцией проекта. 

Устав проекта. 

План управления проектом. 

Руководство и управление исполнением проекта. 

Мониторинг и управление работами проекта. 

Общее управление изменениями. 
Модуль 4:  Управление содержанием проекта. 

Определение содержания проекта. 

Иерархическая структура работ (ИСР). 

Подтверждение содержания. 

Контроль содержания. 
Модуль 5:  Управление сроками проекта.

 Определение состава операций. 

Декомпозиция. 

Методы опеределения последовательности операций. 

Оценка ресурсов операций. 

Оценка длительности операций 

Разработка расписания проекта. 

Критический путь проекта. 

Контроль расписания 
Модуль 6:  Управление стоимостью проекта. 

Оценка стоимости. 

Определение бюджета. 

Базовый план по стоимости. 

Контроль стоимости. 

Модуль 7: Управление качеством проекта.

Основные теории качества. 

Планирование качества.

Обеспечение качества. 

Контроль качества. 
Модуль 8: Управление персоналом в проекте. 

Набор команды. 

Развитие команды. 

Управление командой проекта. 
Модуль 9: Управление коммуникациями проекта. 

Управление коммуникациями. 

Контроль коммуникаций. 
Модуль 10: Управление рисками проекта. 

Идентификация рисков. 

Качественный анализ рисков. 

Количественный анализ рисков. 

Планирование реагирования на риски. 

Контроль рисков. 
Модуль 11: Управление закупками проекта. 

Планирование закупок. 

Проведение закупок. 

Контроль закупок. 

Закрытие закупок.

Предоставляется комплект методических материалов
Начало занятий:

  - индивидуальные:   сразу, после подачи заявления и оформления договора;

- групповые и корпоративные: после формирования группы.

Ждем Ваши заявки по адресу: uch_centr.spbcsa@mail.ru
Благодарим за обращение к нам

 Будем рады плодотворному сотрудничеству с Вами!
