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CHANGES IN THE DEMAND FOR LIVE LABOR  
IN THE IMPLEMENTATION OF THE STRATEGY FOR THE  

DEVELOPMENT OF INDUSTRIES IN THE RUSSIAN FEDERATION 
 

Abstract: At each stage of the development of civilization, the requirements for the results of work in each profession 
are formed. The welfare State, subject to these requirements, is obliged to ensure employment of the population. Using the 
example of a forest complex enterprise, it is established that the forecast of the demand for live labor in the process of imple-
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Проблему регулирования востребованности живого труда, в процессе реализации стратегии развития отраслей 
в Российской Федерации, можно оценить на примере «Стратегии развития лесного комплекса Российской Федерации 
до 2030 года [1].  

Обеспечение занятости в Российской Федерации является одной из важнейших задач. Доля живого труда в ма-
териальном производстве уменьшается за счет использования современного оборудования. Производство современ-
ного оборудования вне пределов Российской Федерации так же снижает востребованность живого труда [2, 3]. 

Государство может обеспечить занятость населения при соблюдении определенных требований. На каждом 
этапе развития цивилизации формируются требования по результатам труда в каждой профессии. Социальное госу-
дарство при соблюдении этих требований обязано обеспечить занятость населения. 
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Обеспечение занятости населения по регионам требует от государства более детального прогнозирования вос-
требованности живого труда в период реализации стратегии развития отраслей направленных на внедрение новых 
технологий и оборудования. При изменении состояния рынка труда в регионах требуется внесение в стратегию до-
полнительных мероприятий. 

На привлечение инвестиций оказывает влияние состояния инфраструктуры территорий. Успех создания инфра-
структуры Российской Федерации, по сравнению с другими странами, зависит от возможностей государственного 
бюджета. Если сравнивать годовой государственный бюджет Российской Федерации с годовым бюджетом Швеции, 
имеющей развитый лесной комплекс, то в обеих странах они существенно не отличаются. В Российской Федерации 
бюджет составляет 309,16 млрд. международных американских долларов, а в Швеции  274,8 млрд. международных 
американских долларов. Население Российской Федерации около 146 млн., в Швеции  10,1 млн. [4]. Население Рос-
сийской Федерации в 14 раз больше. Из приведенных данных следует, что на создание инфраструктуры в Российской 
Федерации возможности существенно меньше. Наряду с этим Российская Федерация располагает значительными тру-
довыми ресурсами и невысокими ставками платы за 1 м3 обезличенный древесины. В 2019 году ставка платы за 1 м3 
составляет 112 рублей [1]. 

Величина годового бюджета Российской Федерации предопределяет, что вопросом занятости уделяется долж-
ное внимание, так как поддержания приемлемого уровня пособий по безработице окажет существенное влияние на 
другие статьи расходов бюджета. 

Затраты на создание одного современного рабочего места в лесном комплексе для различных видов производ-
ства изменяются в широком диапазоне от десятков тысяч до 1 млн. евро [3]. 

Древесные строительные материалы одного и того же назначения могут быть изготовлены из различных дре-
весных материалов. При производстве целлюлозы, древесностружечных плит создание одного современного рабочего 
места требует затрат около 1 млн. евро и, кроме этого, требуется концентрация древесного сырья до нескольких сотен 
тысяч м3 в год на одном предприятии. 

Для создания современных рабочих мест в лесопилении, деревообработке, при производстве фанеры, домоком-
плектов для строительства деревянных домов требуются значительно меньше инвестиций. 

Количество рабочих мест зависит от объемов производства и производительности. При производстве круглых 
лесоматериалов производительность близка к 2 тыс. м3 в год на одного работающего. Современные технологии на 
базе харвестеров и форвардеров в условиях Российской Федерации могут обеспечить бригадой из 5 человек заготовку 
круглых лесоматериалов в объеме около 20 тыс. м3 в год., следовательно, производительность на одного работающего 
составит 4 тыс. м3. По прогнозу развития лесного комплекса объем лесозаготовок увеличится к 2030 году на 42,63 
млн. м3 и количество рабочих мест для заготовки этого объема круглых лесоматериалов составит 10 658. На сего-
дняшний день объем лесозаготовок составляет 219,15 млн. м3. Из этого объема 44% заготавливаются предприятиями 
малого и среднего бизнеса, на которых могут сохраниться существующие сегодня технологии лесозаготовок, на круп-
ных предприятиях с объема производства 122,72 млн. м3 могут использоваться современные технологии. С учетом 
увеличения объема лесозаготовок в 2030 году на 42,63 млн. м3 сокращение количества рабочих мест может составить 
20 023. Из представленных материалов следует, что лесозаготовительная техника в значительно большем количестве 
должна производиться на территории Российской Федерации или приход новых технологий лесозаготовок может за-
нять более длительный период. 

Объем производства пиломатериалов в Российской Федерации в 2019 году составил 44,70 млн. м3, к 2030 году 
прогнозируется увеличение объема до 65,91 млн. м3. Увеличение составит 21,21 млн. м3. Прогнозируется что числен-
ность работающих увеличится на 50 тыс. Выработка составит 424 м3 в год на одного работающего. Учитывая, что в 
мировой практике имеются предприятия с выработкой на одного работающего 5 тыс. м3 в год, производительность 
будет расти быстрее чем заложена в стратегии. 

Кроме этого, на экспорт поставляются 29,07 млн. м3 пиломатериалов. В 2030 году поставки увеличится до 40,93 
млн. м3. Пиломатериалы на экспорт в настоящее время в значительных объемах поставляется невысокого качества. 
Повышение качества пиломатериалов потребует нового оборудования, следовательно, увеличится и производитель-
ность. 

На территории Российской Федерации производится оборудование для производства пиломатериалов и допол-
нительно потребуется живой труд на машиностроительных предприятиях. 

Производство фанеры увеличится к 2030 году на 1,38 млн. м3, с 4,14 млн. м3 до 5,52 млн. м3. Количество рабо-
тающих с 18,5 тыс. до 29,4 тыс. Выработка на одного работающего составила в 2019 году 224 м3, в 2030 году ожидает-
ся 188 м3 в год. Производительность может уменьшиться из-за ухудшения качество сырья и увеличения объемов про-
изводства специальных видов фанеры. Прогнозируемая численность рабочих возможно потребуют корректировки. 

Выводы: 
1. На каждом этапе развития цивилизации формируются требования к результатам труда в каждой профессии. 

Социальное государство при соблюдение этих требований обязана обеспечить занятость населения. 
2. Переход предприятий лесного комплекса Российской Федерации на технологии на базе современного обору-

дования уменьшает востребованность живого труда при производстве продукции в несколько раз. 
3. Создание цифровой среды в бюджетных организациях увеличит овеществленный труд и приведет к дополни-

тельному притоку кадров в материальное производство. 
4. Переориентация местного населения на работу в другие регионы требует дополнительных затрат как для ра-

ботодателя, так и для работающих и имеет негативные социальные последствия. 
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5. По большинству наименований продукции лесного комплекса возможно ее производство на предприятиях 
малого и среднего бизнеса, что позволяет оперативно увеличить затраты живого труда в регионах и соответствует 
мировой тенденции отказа от строительства предприятий

6. Предприятия малого и среднего бизнеса лесного комплекса имеют преимущество по транспортной доступн
сти к сырью. 

7. Прогноз востребованности живого труда в процессе реализации стратегии развития отрасли меняется и тр
бует регулирования на региональном и фед
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менований продукции лесного комплекса возможно ее производство на предприятиях 
малого и среднего бизнеса, что позволяет оперативно увеличить затраты живого труда в регионах и соответствует 
мировой тенденции отказа от строительства предприятий-гигантов. 

Предприятия малого и среднего бизнеса лесного комплекса имеют преимущество по транспортной доступн

7. Прогноз востребованности живого труда в процессе реализации стратегии развития отрасли меняется и тр
бует регулирования на региональном и федеральном уровнях. 
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КРАУЛЕР ДЛЯ АВТОМАТИЗИРОВАННОГО ПОИСКА СТАТЕЙ 
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WEB - CRAWLER FOR AUTOMATED ARTICLE SEARCH IN NETWORK SOURCES 

 
Аннотация: This article discusses a web application (search robot) developed by the authors for extracting infor-

mation from network sources. 
Ключевые слова: World Wide Web, Web crawler, Web spider, search robot, search engine, retrieving information 

from network sources. 
 
В данной работе рассматривается создание web-приложения для автоматизированного поиска статей по теме 

магистерской диссертации [1]. Для этого необходимо: 
1. Подобрать список из 15-20 сайтов, подходящих по тематике. 
2. Использовать любой web-скрепер для сбора информации. 
3. Поместить собранную информацию во временного хранилище. 
4. Отфильтровать пропуски, дубликаты, шумы. 
5. Отобразить результат на простой web-странице. 
В качестве технологического стека были выбраны язык Python, библиотеки Selenium, nltk, naivebayes и среда 

окружения PyCharm. 
Описание алгоритма 

Для поиска статей использовался веб-сайт Хабр (https://habr.com/ru/). Статьи выбраны по ссылке 
"https://habr.com/ru/search/?q=".  

Функция run_with_type принимает на вход три параметра: run_type, skip_pages, max_articles. Определено три 
типа запуска: "good", "bad", "test". Для каждого из типов запуска хранится поисковая фраза, определяющая принад-
лежность статьи к теме магистерской работы. 

После открытия страницы с результатами выдачи сайта Хабр по поисковому запросу ищутся элементы типа 
<a> с классом "toggle-menu__item-link_pagination", эти элементы хранят ссылку на следующие страницы выдачи ре-
зультатов. Из каждого элемента достаётся ссылка по свойству "href". Далее для каждой найденной страницы достают-
ся и сохраняются ссылки на статьи по элементу <a> с классом "post__title_link". 

После прохода по всем страницам и сохранением ссылок на статьи, открывается каждая статья и для неё: 
1. по имени класса "post__title-text" ищется название статьи; 
2. по id элемента "post-content-body" ищется текст статьи; 
3. по имени класса "user-info__nickname" ищется имя пользователя. 
Полученные данные сохраняются в json файл. После создания json файла генерируется html таблица с результа-

тами работы. 
После получения статей вызывается метод classify, который считывает данные с json файлов, содержащих ста-

тьи. Создаётся наивный байесовский классификатор с категориями "yes" и "no", в настройки классификатора переда-
ётся набор "стоп-слов" – синтаксических единиц, которые не помогают определить принадлежность текста. После 
обучения вызывается метод classifier.classify(x), которому передаётся список текстов статей для анализа. Классифика-
тор выдаёт список, элементами которого являются значения "yes"/"no". Результаты классификации сохраняются в json 
и html. 

Исходный код программы (основное) 
На рисунке 1 проиллюстрирован код программы, файл crawler.py 
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Рис. 1. Исходный код программы, файл crawler.py 

 
На рисунке 2 проиллюстрирован код программы, файл Classifier.py. 
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Рис. 2. Исходный код программы, файл Classifier.py 

 
Результаты работы 

После сбора информации с помощью crawler’а создаются три html файла: bad.html - файл со статьями, которые 
считаются неподходящими под тему магистерской работы, good.html - файл со статьями, которые считаются подхо-
дящими под тему магистерской работы и test.html - файл со статьями, которые необходимо проверить на принадлеж-
ность к теме магистерской работы. Формат файлов представлен на рисунке 3. 
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Рис. 3. Пример html файла с результатами 
 

После получения статей запускается классификатор, и в результате работы выдаёт ответ в формате, изображён-
ном на рисунке 4. \ 

 

 
Рис. 4. Короткий ответ классификатора 

 
Для удобства создаётся файл classifier_result.html в который вносится вся информация из test.html и полученная 

от классификатора информация. Внешний вид файла представлен на рисунке 5. 
 

 
 

Рис. 5. Полный ответ программы 
 
Заключение. В данной работе было представлено приложение по поиску научных статей по теме магистерской 

диссертации. Данное приложение является в высокой степени универсальным, и достаточно перспективным, посколь-
ку можно за сравнительно малое время переобучить классификатор и использовать для поиска статей на любую необ-
ходимую тему. 
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USING OF REGRESSION ANALYSIS FOR BUILDING A PARAMETRIC CLASS SAMPLE MODEL  
IN COMPLEX SIGNAL RECOGNITION PROBLEM 

 
Annotation: It is considered the construction of mathematical class sample model of a recognized complex signal as a 

multidimensional regression model which is constructed on the basis of training set for one class. Orthogonal Chebyshev pol-
ynomials are used as basis functions in regression equations. 
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В настоящее время для большинства задач распознавания сложных сигналов известны, в лучшем случае, только 

основные параметры, обусловливающие формирование сигнала, но неизвестны аналитические зависимости сигнала от 
этих параметров. Поэтому для построения параметрической модели эталона класса сигнала в соответствии с [1] пред-
лагается воспользоваться методами регрессионного анализа, позволяющего восстановить неизвестную функциональ-
ную зависимость по обучающей выборке. При этом обучающая выборка должна удовлетворять следующим требова-
ниям: она должна быть достаточно представительной и для каждой её реализации (т.е. реализации сигнала в опреде-
ленный момент времени) известны значения параметров (независимых переменных в регрессионной модели).  

Рассмотрим построение модели для одного класса сигналов. Пусть задана обучающая выборка класса, состоя-
щая из некоторого множества n-мерных векторов (реализаций сигнала), соответствующих энергетическим спектрам 

сигнала: ��(�),�(�),… ,�(� )�, где �(�) = (��
(�)
,… ,��

(�)
)�  – j-я реализация сигнала (энергетический спектр); N – объем 

обучающей выборки. Кроме того, для каждого вектора �(�) обучающей выборки известно значение �� параметра �, 

при котором он получен. Перед обработкой в распознающей системе входные сигналы �(�) подвергаются нормировке 
следующим образом: 

��
(�)

=
��
(�)

∑ ��
(�)�

���

 ,�= 1,… ,�; �= 1,… ,� , 

то есть �(�) преобразуется в нормированный сигнал �(�) = ���
(�)
,… ,��

(�)
�
�

. Нормировка обеспечивает условие: 

 ∑ ��
(�)

= ������
���  для всех �= 1,… ,� ,  

то есть обеспечивает постоянство мощности сигналов. 
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На основе нормированной обучающей выборки ��(�),… ,�(� )� и соответствующего ей набора значений 
{��,… ,�� } параметра � может быть проведен регрессионный анализ и построена модель, описывающая влияние пара-
метра �: 

�

��(�)

��(�)
⋮

��(�)

�= �

���
���
⋮

���

�� + �

���
���
⋮

���

�,                                                             (1) 

 
где ��� ,���  (�= 1,… ,�) – оценки коэффициентов регрессии. 

В более краткой форме (1) записывается следующим образом: 
 

�(�)= ��� + �� ,                                                                (2) 
 
где �(�)= (��(�),… ,��(�))

�,�� = (���,… ,���)
�,�� = (��� ,… ,��� )

�.  
Ниже рассматривается способ получения расчетных формул для оценок коэффициентов регрессии.  

Модель сигнала будем строить в процессе обучения. Предположим, что для всех классов имеются обучающие 
выборки, полученные при некоторых стандартных условиях. Под стандартными условиями обычно понимают фикси-
рованное (стандартное) расстояние от источника сигнала до приемника. Поэтому будем считать, что обучающие вы-
борки приведены к стандартному расстоянию. Пусть для каждого элемента обучающей выборки известно значение 
параметра, при котором он получен. Тогда с помощью регрессионного анализа на основе обучающей выборки и соот-
ветствующего ее элементам набора значений параметра может быть построена для каждого класса сигналов своя рег-
рессионная модель. Рассмотрим построение такой модели для одного класса. 

Пусть получена обучающая выборка класса для следующего набора значений параметра � (независимой пере-
менной): ��,��,… ,��,… ,��  , причем каждому значению �� соответствует rj векторов обучающей выборки: 

�(�,�),�(�,�),… ,�(�,��). Таким образом, вся обучающая выборка представляет собой множество, состоящее из ∑ ��
�
���  

векторов: ��(�,�),�(�,�),… ,�(�,��); �(�,�),�(�,�),… ,�(�,��);… ;� 

�(�,�),�(�,�),… ,���,���;… ; ��(�,�),�(�,�),… ,�(�,��)� ,  

где �(�,�) = (��
(�,�)

,��
(�,�)

,… ,��
(�,�)

)�,�= 1,… ,�;� = 1,… ,��. 

Наша задача – установить по обучающей выборке и соответствующему ей набору значений параметра зависи-
мость величины � = (��,… ,��)

�  от независимой переменной �. Мы постулируем, что такая зависимость описывается 
следующей системой уравнений регрессии [2]: 

 

⎩
⎨

⎧
�� = ∑ ∝�� ���(�) 

� ��
���

�� = ∑ ∝�� ���(�) 
� ��
���

…
�� = ∑ ∝�� ��� (�)

� ��
���

�,                                                         (3) 

 
где ∝��,∝��,… ,∝� ��,� – коэффициенты i-го уравнения регрессии; ���(�),���(�),… ,�� ��,�(�) – система некоторых ба-
зисных функций i-го уравнения регрессии; i = 1, 2, …, n. 

Задачей регрессионного анализа является нахождение оценок коэффициентов регрессии. Регрессионный анализ 
будем проводить в соответствии с методикой, изложенной в [2]. 

Введем эмпирические средние групп векторов обучающей выборки для каждой из точек ��: 

�(�) =
1

��
� �(�,�)

��

���
     (�= 1,… ,�). 

Дисперсия компоненты ��
(�)

 вектора эмпирического среднего �(�) вычисляется следующим образом: 

���
� =

∑ (��
(�,�)

− ��
(�)
)�

��
���

��(�� − 1)
 . 

Введем нормированные статистические веса: 

���=
1

���
� ∑

1
���
�

�
���

 ; � ���= 1
�

���
 

(�= 1,… ,�;�= 1,… ,�). 
В качестве системы базисных функций для i-го уравнения регрессии возьмем систему ортогональных базисных 

функций ���(�),���(�),���(�),…  , удовлетворяющих условию: 

 ∑ ����������
�
��� ��������= ������� ,  

где ��� = ∑ ������
��

��� ����; ���� = �
1,� = �′
 0,� ≠ ��.

� 
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Базисные функции, удовлетворяющие условию ортогональности на системе d точек ��, значительно облегчают 

процедуру вычисления коэффициентов регрессии, так как исключается необходимость выполнения операций с мат-
рицами, например, такой трудоемкой операции, как вычисление обратной матрицы большой размерности. Поэтому 
использование ортогональных базисных функций приводит к существенной экономии памяти и повышению быстро-
действия вычислительной системы. 

Выберем для i-го уравнения регрессии в качестве ортогональных базисных функций ортогональные полиномы 

Чебышева [3]: ���(�),���(�),���(�),…  на множестве точек ��,��,… ,��  с весом ��(�) (���= ������> 0). 

Ортогональные полиномы Чебышева младших степеней со старшим коэффициентом, равным единице, имеют 
вид: 

���(�)= 1, ���(�)= � − ��� ,���(�)= �� −
��
����− ��

����  �����

��
����− ( ��� )

�
� +

��
���� ��� − ���

�����
�

��
����− (���)

�
, 

 

где         ��� =
∑ ��� ��
�
���

∑ � ��
�
���

,��
����=

∑ ��
��

�� � � ��

∑ � ��
�
�� �

,��
����=

∑ ��
��

��� � ��

∑ � ��
�
���

 . 

Ортогональные полиномы высших степеней со старшим коэффициентом, равным единице, определяются по 
рекуррентным соотношениям: 

����,�(�)= (� + ����)���(�)−
��

����

����,�(�)     (� = 1,2,… ), 

 

где   �� = ∑ ���
� (�

��� ��)���,���� = −
�

� �
∑ �����

� (��)��  
�
���  (� = 0,1,2,… ). 

Вычисление значений ортогональных полиномов Чебышева по этим рекуррентным соотношениям легко про-
граммируется и эффективно производится на ЭВМ. 

Коэффициенты регрессии при использовании системы ортогональных базисных функций рассчитывается по 
простой формуле: 

��� =
∑ � ����

(�)�
��� ���(��)

∑ � �����
��

�� � (��)
                                                          (4) 

 
(� = 0,1,… ,� − 1;�= 1,… ,�) . 

Оценки дисперсий коэффициентов регрессии вычисляются следующим образом: 

����
� =

��
�

∑ ������
� (��)

�
���

 , 

где 

��
� =

���
� �∑ ��

�
��� − ��+ ���

� (� − � )

∑ ��− ��
���

 , 

 ���
� =

∑ ∑ �����
����

��� ���
(�,�)

− ��
(�)
�
�

�
���

∑ �� − ��
���

, 

 ���
� =

∑ ������
(�)

− ∑ ∝�� ���(��)
� ��
��� �

�
�
���

� − �
  

(� = 0,1,… ,� − 1;�= 1,… ,�). 
Оценкой среднеквадратичного отклонения i-ой кривой регрессии является величина: 

��(�)= ��� � ���
� (�) ���⁄

� ��

���
 . 

Проверка адекватности i-ой регрессионной модели экспериментальным данным может быть проведена по F-
критерию: гипотеза о том, что модель адекватна, принимается, если 

���
�

���
� ≤ ����(� − � ,� �� − �).

�

���
 

Таким образом, для ν-го класса (� = 1,… ,�; � −  число классов) может быть построена модель сигнала, опи-
сывающая влияние параметра �. Эту модель можно представить в следующем виде: 

��(�)= ��(�),                                                                       (5) 
где ��(�)= �(�,��)= (��(�,��),��(�,��),… ,��(�,��))

�, 

��(�)= ���
�(�),��

�(�),… ,��
�(�)�

�
, 

где ��
�(�)= ∑ ���

� ���
� (�)� ��

���   (�= 1,… ,�).  
Полученную модель (5) будем рассматривать в качестве эталонной модели ν-го класса, описывающей измене-

ние сигнала x в зависимости от изменения параметра �. 
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Одной из основных трудностей организации системы распознавания сложных сигналов является построение 

математической эталонной модели сигнала, адекватной реальным сигналам. От удачно сформированной математиче-
ской модели сигнала во многом зависит эффективность распознающей системы. Для построения модели сигнала не-
обходимо, по возможности, использовать все имеющиеся сведения о причинах и процессе возникновения и формиро-
вания сигнала (это могут быть как сведения о факторах, обусловливающих возникновение сигнала, так и сведения о 
влиянии внешней среды, в которой распространяется сигнал). В зависимости от полноты таких сведений могут быть 
предложены три варианта формирования моделей сигналов [1]:  

1) известны параметры и аналитические зависимости от этих параметров, описывающие законы формирования 
сигнала; 

2) известны только основные параметры, обусловливающие формирование сигнала, но неизвестны аналитиче-
ские зависимости от этих параметров; 

3) неизвестны как параметры, так и аналитические зависимости от этих параметров. 
В первом случае для построения эталонной модели достаточно сформировать некоторые базовые эталоны для 

каждого класса сигналов. За базовый эталон принимается неискаженный сигнал, полученный при некоторых стан-
дартных условиях. Эталонная модель будет тогда включать в себя базовый эталон и известную математическую мо-
дель, описывающую изменение формы базового эталона в зависимости от изменения значений параметров, а также 
области допустимых значений параметров. 
  



САНКТ-ПЕТЕРБУРГСКИЙ ЦЕНТР СИСТЕМНОГО АНАЛИЗА 

 
 

 

18 

Во втором случае предлагается для построения эталонной модели сигнала воспользоваться какими-либо мето-
дами восстановления неизвестных функциональных зависимостей, например, методами регрессионного анализа, при 
условии, что обучающая выборка достаточно представительна и для каждой реализации обучающей выборки извест-
ны значения параметров (независимых переменных в регрессионной модели). 

Пусть входной сигнал описывается вектором � = (��,… ,��)
� . Вектор параметров (независимых переменных) 

обозначим через � = (��,… ,�� )
� , где �� – независимые переменные. Каждая конкретная -ая реализация сигнала в 

обучающей выборке может быть описана вектором �(�) = ���
(�)
,… ,��

(�)
�
�
 (�= 1,2,… ,� ), где �  – общее число реализа-

ций, содержащихся в обучающей выборке. Для каждого �(�) известен вектор численных значений параметров (незави-

симых переменных) �(�) = ���
(�)
,��

(�)
,… ,��

(�)
�
�
 (�= 1,… ,� ). Требуется найти функциональную зависимость � = �(�). 

В регрессионном анализе постулируется регрессионная модель. В наиболее общем виде линейную регрессионную 
модель можно записать следующим образом: 

�� = ������(��,… ,�� )+ ������(��,… ,�� )+ ⋯ + ������(��,… ,�� )+ �� #(1)  
(�= 1,… ,�) 

Здесь ��� – коэффициенты уравнения регрессии; 

           ���(��,… ,�� ) – некоторая функция от ��,… ,��  (�= 1,… ,�); 

          �� – остаток, разность между опытным и расчетным значением зависимой переменной. 
Основной задачей регрессионного анализа является нахождение оценок коэффициентов � и проверка адекват-

ности регрессионной модели исходным данным. 
Если � = �  и ���= �� (�= 1,… ,� ), то мы имеем модель первого порядка с �  независимыми переменными: 

�� = ��� + ����� + ����� + ⋯ + ����� + �� #(2)  
(�= 1,… ,�) 

Так как методы регрессионного анализа аналогичны для любых линейных моделей, то для простоты выкладок 
ограничимся рассмотрением только модели (2). 

Введем следующие определения: 

�� = ���
(�)
, ��

(�)
,… , ��

(� )
�
�
−  вектор наблюдений переменной �� (�= 1,… ,�); 

 

� =  

⎣
⎢
⎢
⎢
⎡1 ��

(�)
��
(�)

1 ��
(�)

��
(�)

⋯ ��
(�)

⋯ ��
(�)

⋯ ⋯ ⋯

1 ��
(� )

��
(� )

⋯ ⋯

⋯ ��
(� )

⎦
⎥
⎥
⎥
⎤

 – матрица значений независимых переменных; 

 
 �� = (���, ���,… , ��� )

� −  вектор оценок коэффициентов уравнения регрессии (�= 1,… ,�). 
 
Тогда оценки коэффициентов уравнений регрессии могут быть найдены по формуле [2]: 

�� = (���)������ #(3)   
(�= 1,… ,�) 

Кроме того, могут быть найдены статистические оценки и других характеристик, а также проверена адекват-
ность полученной модели исходным данным [3]. 

Третий случай является наиболее трудным, когда отсутствуют сведения о параметрах и моделях формирования 
сигналов. Для построения эталонных моделей в этом случае предлагается использовать факторный анализ [4, 5]. 

Обучающую выборку (совокупность �  -мерных реализаций сигнала) можно задать в виде матрицы 
 

                      � =   

⎣
⎢
⎢
⎢
⎡��

(�)
��
(�)

��
(�)

��
(�)

��
(�)

��
(�)

⋯ ��
(� )

⋯ ��
(� )

⋯ ⋯ ⋯

��
(�)

��
(�)

��
(�)

⋯ ⋯

⋯ ��
(� )

⎦
⎥
⎥
⎥
⎤

. 

 
Задача факторного анализа – выявить такие функциональные единицы (факторы), которые обусловливают всю 

исходную информацию, содержащуюся в матрице � . Иногда определяемые факторы могут быть интерпретируемыми 
как некоторые реальные физические характеристики изучаемых объектов. 

В факторном анализе исследуется корреляционная или ковариационная матрица. Корреляции между признака-
ми объясняются наличием некоторого числа общих для всех признаков факторов �� ,��,… ,�� . Кроме того, вводятся 
характерные факторы �� ,��,… ,�� , каждый из которых оказывает влияние только на один "свой" признак. Характер-
ные факторы на корреляции между признаками не влияют, но влияют на дисперсии соответствующих признаков. 

Основная модель факторного анализа может быть записана в следующем виде:  
�� = ����� + ����� + ⋯ + ��� �� + �� #(4)  

(�= 1,… ,�), 
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или в матричной форме: 
� = �� + �.  #(5)  

Здесь � = (���) – матрица размера � × �  нагрузок общих факторов на исследуемые признаки; � – вектор общих фак-

торов; � – вектор характерных факторов. 
Применительно к каждому конкретному наблюдению �(�) (�= 1,… ,� ) соотношение (4) дает 

��
(�)

= � �����
(�)

+ ��
(�)

�

���

 #(6)  

(�= 1,… ,�; �= 1,… ,� ), 
или 

�(�) = ��(�) + �(�).#(7)  
Обычно предполагают, что вектор характерных факторов � подчиняется -мерному нормальному распределе-

нию � (0,�), не зависит от � и состоит из взаимно независимых компонент, то есть его ковариационная матрица 
� =  � (���) имеет диагональный вид. 

Цель факторного анализа – оценка нагрузок общих факторов ��� и остаточных дисперсий ���, являющихся диа-

гональными элементами матрицы � . Существует ряд методов факторного анализа, которые позволяют это сделать [5, 
6]. 

Для нахождения области допустимых значений факторов необходимо оценить значения факторов для каждого 
из наблюдений обучающей выборки. 

Предположим, что задача статистического оценивания факторных нагрузок ��� = (����) и остаточных 

дисперсий �� = (����) уже решена. Тогда по методу Бартлетта [7] оценки значений общих факторов могут быть 
вычислены по следующей формуле: 

��(�) = �����������
��
��������(�) 

(�= 1,… ,� ). 
Таким образом, по обучающей выборке для каждого класса может быть построена регрессионная эталонная 

модель сигнала (для второго варианта) или факторная эталонная модель (для третьего варианта).  
Литература 

1. Геппенер В.В., Сенилов М.А., Тимохин В.И. Использование модельных представлений для формирования 
эталонов в задачах распознавания сигналов // Теория и методы математического моделирования. – М.: Наука, 1978. – 
С. 18-20. 

2. Дрейпер Н., Смит Г. Прикладной регрессионный анализ. – М.: Вильямс, 2016. – 912 с.  
3. Химмельблау Д. Анализ процессов статистическими методами. – М.: Мир, 1973. – 960 с. 
4. Харман Г. Современный факторный анализ. – М.: Статистика, 1972. – 488 с. 
5. Лоули Д., Максвелл А. Факторный анализ как статистический метод. – М.: Мир, 1967. – 144 с. 
6. Айвазян С.А., Бежаева З.И., Староверов О.В. Классификация многомерных наблюдений. – М.: Статистика, 

1974. – 240 с. 
7. Левин Б.Р. Теоретические основы статистической радиотехники. – М.: Радио и связь, 1989. – 656 с. 

  



САНКТ-ПЕТЕРБУРГСКИЙ ЦЕНТР СИСТЕМНОГО АНАЛИЗА 

 
 

 

20 

УДК 004 
 

Исследование выполнено при финансовой поддержке РФФИ и администрации  
Краснодарского края в рамках научного проекта № 20–47– 235003  

«Разработка теоретических основ и алгоритмов функционирования адаптивных  
иерархических систем управления с использованием методов искусственного интеллекта  

на основе ситуационных центров 
 

Симанков Владимир Сергеевич, д-р техн. наук, профессор, 
ФГБОУ ВО «Кубанский государственный технологический университет», 

г. Краснодар 
e-mail: vs@simankov.ru 

Горин Иван Григорьевич, выпускник, 
НЧОУ «Лицей «ИСТЭК», 

г. Краснодар 
e-mail: gori43@yandex.ru 

Цехомский Александр Вячеславович, выпускник, 
НЧОУ «Лицей «ИСТЭК», 

г. Краснодар 
e-mail: aastartov12@mail.ru 

 
ИНТЕГРАЦИЯ СИСТЕМ МОДЕЛИРОВАНИЯ В СИТУАЦИОННОМ ЦЕНТРЕ 
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sibility of integrating modeling methods on the basis of existing software systems. The most effective combination of the model-
ing platform has been determined. 
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Моделирование – один из важнейших методов формирования базы знаний интеллектуального ситуационного 

центра. Именно моделирование помогает изучать и предсказывать поведение системы и принимать решения на основе 
полученных знаний, изучения видов и методов моделирования систем, а также возможности их интеграции на базе 
существующих программных комплексов [7]. 

Процесс моделирование цикличен, и его можно подразделить на 6 этапов (рисунок 1). 
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Рис. 1. Этапы моделирования системы 
 

Компьютерное моделирование позволяет легко создавать, масштабировать и имитировать системы любой 
сложности. 

Рассмотрим 3 наиболее эффективных вида компьютерного моделирования когнитивное моделирование (КМ), 
имитационное моделирование (ИМ), ситуационное моделирование (СМ). Кратко рассмотрим каждый из них. 

Построение когнитивной модели помогает выявить причинно-следственные связи присутствующие в системе и 
на их основе точно определить причину проблемной ситуации, а также найти наилучшие пути решения. Когнитивная 
модель представляет собой взвешенный ориентированный граф, грани которого показывают отношения между пара-
метрами (вершинами) исследуемой системы [5]. 

К использованию когнитивного моделирования прибегают при: 
– слабоструктурированности системы – объект исследования сложно или невозможно представить в виде мате-

матической модели 
– изменчивости – система динамически изменяется во времени 
– многофакторности – решение проблемной ситуации опирается на большое количество аспектов, всё происхо-

дящее должно рассматриваться в совокупности 
– отсутствии достаточного количества информации – наличие малого количества данных об исследуемом объ-

екте [1]. 
Имитационное моделирование – это метод исследования, при котором объект исследования заменяется его уп-

рощенной моделью [3]. 
Моделирование происходит на низком уровне абстракции, что позволяет описать поведение системы исходя из 

большого колличества разрозненных параметров.  
Основная особенность имитационного моделирования – наличие счетчика. Все процессы рассматриваются ди-

намически, во времени. 
Имитационная модель используется в случаях, если: 
– объект имитации имеет большое количество параметров, влияющих друг на друга; 
– есть необходимость в исследовании динамического изменения системы во времени/поэтапно; 
– система имеет большое количество исходных данных [8]. 
К основным методам ИМ относятся: 
1. Дискретно-событийное моделирование – применимо в моделировании систем, построенных по типу «кон-

веера» для сбора статистических данных и определения общей эффективности системы.  
2. Системная динамика – применяется для обобщения причинно-следственных связей между объектами и 

выявления неочевидных корреляций. 
3. Агентное моделирование – данный метод учитывает индивидуальные свойства каждого объекта и рас-

сматривает функционирование системы, как совокупность взаимодействий отдельных «агентов» [9]. 
Говоря о ситуационном моделировании, важно дать определение одному из ключевых понятий – ситуации, как 

совокупности характеристик всех элементов системы и связей между ними. 
 

Результатом ситуационного моделирования является взвешенный граф или гиперграф, в вершинах которого 
находятся либо параметры системы, либо несколько ситуаций. Ребрами в свою очередь являются либо отношения 
между параметрами в той или иной ситуации, либо отношения между несколькими параллельно происходящими си-
туациями. Ситуационное моделирование позволяет увидеть функциональные связи между объектами системы, что 
значительно расширяет понимание ее процессов [2[.  

Ситуационное моделирование применяют в тех случаях, когда:  
– есть необходимость рассмотреть ситуацию в целом, а не отдельные взаимоотношения параметров / объектов 

системы; 
– система хорошо структурирована;  
– результаты моделирования должны быть интерпретированы как в машинный код, так и в удобную для визу-

ального восприятия форму [5]. 
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К методам ситуационного моделирования относятся:
1. Дискретные ситуационные сети (ДСС) 

дель в виде понятного для визуального восприятия графа.
2. Логика предикатов – применяется для конвертации модели в машинный код.
3. RX-коды (бинарные отношения) 

дели в качестве уравнения и последующей машинной 
4. Универсальный семантический код 

элементов модели, совместно с ДСС полностью описывает ситуацию, а также удобен для визуального восприятия в 
виде функционального графа [4]. 

Каждый из рассмотренных видов моделирования имеет свою специфику, что не позволяет использовать только 
один из них для решения разнородных задач, требующих поддержки принятия решений в интеллектуальном ситуац
онном центре. Необходима интеграция всех рассмотренных 
го вида моделирования другим [10]. 

С целью возможности интеграции систем моделирования проведен анализ с учетом функционала и возможн
сти каждого. Результаты анализа приведены в рисунке 2 

 

 
Основными критериями для сопоставительного анализа послужили количество поддерживаемых видов мод

лирования и возможность интеграции с д
Наибольшим количеством методов и видов моделирования обладает програм

пользователя есть инструменты для имитационного и когнитивного моделирования. Программа обладает удобными 
средствами визуализации информации в виде графов, но основным достоинством является возможность импорта и 
экспорта данных в формате таблиц Excel, что позволяет легко взаимодействовать с другими программными компле
сами. Второе место по количеству поддерживаемых видов моделирования делят 2 инструмента: “Итерация 
СФЗ” и “DSS Lab STRICE”. Однако, комплекс “Итерация 
экспорта данных, что делает невозможным его дальнейшее использование в целях интеграции. Программа “DSS Lab 
STRICE” поддерживает когнитивное и ситуационное моделирование, а также имеет возможность экспорта 
формате MS Word. Примечательно, что “iThink” не располагает инструментарием для ситуационного моделирования, 
в отличие от “DSS Lab STRICE”. А последний, в свою очередь, не поддерживает создание имитационных моделей. 
Таким образом, использование двух программ параллельно или иерархично дает возможность интегрировать три си
темы компьютерного моделирования в ситуационном центре.
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К методам ситуационного моделирования относятся: 
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тного для визуального восприятия графа. 
применяется для конвертации модели в машинный код.

коды (бинарные отношения) – этот метод также в большей мере приспособлен для представления м
дели в качестве уравнения и последующей машинной реализации. 

Универсальный семантический код – метод, который наиболее полно раскрывает функциональные связи 
элементов модели, совместно с ДСС полностью описывает ситуацию, а также удобен для визуального восприятия в 
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онном центре. Необходима интеграция всех рассмотренных систем с учетом возможности перекрытия пробелов одн
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Поддержка всех трех видов моделирования и удобный интерфейс импорта и экспорта данных делают “iThink” и 
“DSS Lab STRICE” перспективными средствами для объединения их единой программной оболочкой с целью инте-
грации когнитивного имитационного, ситуационного и когнитивного моделирования и использования в подсистеме 
формирования базы знаний интеллектуального ситуационного центра. Интеграция на базе выбранных программных 
комплексов потенциально позволит создать универсальную среду моделирования для изучения и прогнозирования 
поведения систем различных отраслей экономики, сельского хозяйства, промышленности и других.  
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МОНИТОРИНГ В АДАПТИВНЫХ ИЕРАРХИЧЕСКИХ СИСТЕМАХ  

НА ОСНОВЕ СИТУАЦИОННЫХ ЦЕНТРОВ 
 

Аннотация: В работе приводится определение ситуационного центра (СЦ), описание роли мониторинга в 
адаптивной системе управления на основе ситуационного центра, описываются этапы мониторинга, этапы ETL, 
релевантные методы обработки данных, в том числе, на основе методов искусственного интеллекта, приводятся 
структурные схемы мониторинга с учетом этапов, обрабатываемой информации, классических и интеллектуальных 
алгоритмов. 

Ключевые слова: мониторинг, система управления, структурная схема, ситуационный центр, интеллекту-
альные алгоритмы. 
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MONITORING IN ADAPTIVE HIERARCHICAL SYSTEMS BASED ON SITUATION CENTERS 
 

Abstract: The paper provides a definition of a situational center (SC), a description of the role of monitoring in an 
adaptive control system based on a situational center, describes the stages of monitoring, ETL stages, relevant data processing 
methods, including those based on artificial intelligence methods, provides structural monitoring schemes taking into account 
the stages, processed information, classical and intelligent algorithms. 

Keywords: monitoring, control system, block diagram, situational center, intelligent algorithms. 
 
Актуальность работы заключается в решении проблемы постоянного обновления существующих систем мони-

торинга и поиске наиболее оптимального решения их построения. В настоящее время необходимым требованием яв-
ляется применение интеллектуальных методов. Для построения корректной системы мониторинга требуется приме-
нить системный подход к решению данной задачи, разработать архитектуру системы с учетом установленных крите-
риев. В данной работе предлагаются методы решения данной задачи для полномасштабного мониторинга в системы в 
системе СЦ. 

Ситуационный центр представляет программно-аппаратный комплекс для системы контроля и мониторинга 
объектов и ситуаций, системы аналитической обработки оперативной информации, средства визуализации для обес-
печения поддержки и принятия оперативных и стратегических решений [1]. 

Реализация системного подхода к построению функционально-структурной схемы ситуационного центра при-
ведена на рисунке 1. 

 
Рис. 1. Функционально-структурная схема ситуационного центра 

 

Поскольку ситуационный центр должен поддерживать процессы управления (планирование–исполнение–
анализ–регулирование), в решение стал интегрироваться весь стек проектного управления, стратегического планиро-
вания, коллективной работы, а также связанный с ними документооборот. 

На техническом уровне это означает необходимость сквозной автоматизации системы управления, включаю-
щей, как минимум, контуры: 

 мониторинга объектов управления; 
 анализа и представления результатов мониторинга в виде, пригодном для поддержки принятия решений;  
 прогнозирования; 
 планирования; 
 выработки и проверки управленческого решения. 
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Все эти контуры замкнуты, и за каждым стоит набор техничес
торые должны работать совместно. 

Этапы мониторинга имеют различные варианты реализации для каждого конкретного объекта и включают сл
дующие шаги относительно данных: 

 сбор и агрегация; 
 анализ и корреляция; 
 оповещение. 
 визуализация. 
 хранение. 
 экспертный анализ и поиск.
После сбора неструктурированной информации ее необходимо привести к единому виду, для чего используется 

этап очистки, преобразования и обогащения информации, включающий следующие этапы 
 выбор источников данных;
 разработка стратегии консолидации;
 оценка качества данных; 
 обогащение; 
 очистка; 
 перенос в хранилище данных.
Выбор хранилища данных является нетривиальной задачей. Существуют статические, динамические и вирт

альные ХД. Для хранения Big Data, накопленных в процессе мониторинга, используются 
типа «Data Lake» [2].  

Схема функционирования системы мониторинга с учетом классических и интеллектуальных методов [3] пре
ставлена на рисунке 2. 

Рис. 2. Схема функционирования системы мониторинга 
с учетом классических и интеллектуальных методов

При формировании архитектуры системы мониторинга необходимо обозначить конкретные цели работы и и
пользовать комплекс мер для защиты информации. Для оптим
вать интеллектуальные алгоритмы. Только интеллектуальные методы обработки данных позволяют в наибольшей 
мере выполнить поставленные задачи.

Перечень релевантных интеллектуальных и классических алгоритмов обраб
лее. 
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пользовать комплекс мер для защиты информации. Для оптимального ее функционирования необходимо использ
вать интеллектуальные алгоритмы. Только интеллектуальные методы обработки данных позволяют в наибольшей 
мере выполнить поставленные задачи. 

Перечень релевантных интеллектуальных и классических алгоритмов обработки информации представлен д

 

ких, методических и программных решений, ко-

Этапы мониторинга имеют различные варианты реализации для каждого конкретного объекта и включают сле-

После сбора неструктурированной информации ее необходимо привести к единому виду, для чего используется 
этап очистки, преобразования и обогащения информации, включающий следующие этапы ETL: 

Выбор хранилища данных является нетривиальной задачей. Существуют статические, динамические и вирту-
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Рис. 2. Схема функционирования системы мониторинга  

При формировании архитектуры системы мониторинга необходимо обозначить конкретные цели работы и ис-
ального ее функционирования необходимо использо-

вать интеллектуальные алгоритмы. Только интеллектуальные методы обработки данных позволяют в наибольшей 

отки информации представлен да-
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Интеллектуальные алгоритмы сбора и анализа информации:
1 Интеллектуальные агенты. 
2 Компьютерное зрение. 
3 Обработка естественных языков.
4 Когнитивное моделирование.
5 Алгоритм мониторинга и анализа при детектировани
6 Индикаторный анализ. 
7 Алгоритмы кластеризации. 
8 Алгоритмы классификации. 
9 Экспертные системы. 
10 Поиск в пространстве состояний.
11 Представление знаний. 
12 Машинное обучение и искусственные нейронные сети.
Линейные алгоритмы, которые пр
1 Набор классификационных правил.
2 Дерево решений. 
3 Математическая функция. 
Алгоритмы кластеризации: 
1 Иерархический. 
2 k-средних. 
3 c-средних. 
4 Выделение связных компонент.
5 Минимальное покрывающее дерево.
6 Послойная кластеризация. 
Алгоритмы классификации: 
1 Метод k-ближайших соседей
2 Метод опорных векторов (Support Vector Machines).
3 Классификатор дерева решений
4 Наивный байесовский метод (Naive Bayes).
5 Линейный дискриминантный анализ (Linear Discriminant Analysis).
6 Логистическая регрессия (Logistic Regression) 
Данный подход применен для построения схемы функционирования системы мониторинга относительно соб

тий информационной безопасности с учетом 
 

Рис. 3. Схема функционирования системы мониторинга относительно событий 

Основные средства мониторинга объектов информационной безопасности, использующие превентивны
защиты и алгоритмы ИИ, и 8их взаимосвязь представлены на рисунке 4.
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Интеллектуальные алгоритмы сбора и анализа информации: 

3 Обработка естественных языков.  
4 Когнитивное моделирование.  
5 Алгоритм мониторинга и анализа при детектировании лог-файлов. 

 

10 Поиск в пространстве состояний. 

12 Машинное обучение и искусственные нейронные сети. 
Линейные алгоритмы, которые применяются при анализе информации:  

Набор классификационных правил. 

Выделение связных компонент. 
Минимальное покрывающее дерево. 

соседей (K-Nearest Neighbors). 
(Support Vector Machines). 

решений (Decision Tree Classifier) / Случайный лес (Random Forests).
Наивный байесовский метод (Naive Bayes). 
Линейный дискриминантный анализ (Linear Discriminant Analysis). 
Логистическая регрессия (Logistic Regression) [5]. 

Данный подход применен для построения схемы функционирования системы мониторинга относительно соб
тий информационной безопасности с учетом классических и интеллектуальных методов [6] (рисунок 3).
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(Random Forests). 

Данный подход применен для построения схемы функционирования системы мониторинга относительно собы-
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Рис. 4. Основные средства мониторинга объектов информационной безопасности 
 
Наиболее полным комплексным средством мониторинга является совокупность систем поведенческого анал

за, сетевого мониторинга на всем внутреннем пространстве организации (
ных точек (EDR), которые можно подключить к единой 
алгоритмов искусственного интеллекта в 
граммных продуктов, реализующих методы мониторинга безопасности системы. Программные комплексы, в которых 
используются методы искусственного интеллекта, присутствует удобный пользовательский 
док дороже средств без использования интеллектуальных алгоритмов [7].

При выборе программного комплекса следует придерживаться системы критериев, которые в достаточной мере 
сформируют показатели эффективности для выбора итогового продукта. 

Базовые критерии мониторинга процессов, объектов и сущностей, характеризующие состоян
рассматриваемой системы: 

1 Конфиденциальность системы.
2 Доступность системы. 
3 Целостность системы. 
Критерии мониторинга, характеризующие эффективность обнаружений аномального состояния элемента:
1 Время реагирования.  
2 Точность получаемых результатов, входных данных. 
3 Полнота получаемых результатов, входных данных. 
4 Наличие и количественное соотношение ошибок первого рода в системе. 
5 Наличие и количественное соотношение ошибок второго рода в системе. 
Выбор программного обеспечения 
1 Наличие существующих ограничений системы. 
2 Экспертная оценка подходов, алгоритмов, систем и формирования архитектуры. 
3 Целевая направленность к обеспечению оптимизации системы.
С учетом данных критериев бы

га относительно выбранного программного комплекса представлена на рисунке 5 [9].
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Наиболее полным комплексным средством мониторинга является совокупность систем поведенческого анал
за, сетевого мониторинга на всем внутреннем пространстве организации (NTA/NDR-системы) и мониторинга коне

), которые можно подключить к единой SIEM-системе. Обязательным условием является применение 
алгоритмов искусственного интеллекта в UEBA, NTA, EDR-системах. Существует большой перечень готовых пр
граммных продуктов, реализующих методы мониторинга безопасности системы. Программные комплексы, в которых 
используются методы искусственного интеллекта, присутствует удобный пользовательский 
док дороже средств без использования интеллектуальных алгоритмов [7]. 

При выборе программного комплекса следует придерживаться системы критериев, которые в достаточной мере 
сформируют показатели эффективности для выбора итогового продукта.  
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1 Конфиденциальность системы. 

Критерии мониторинга, характеризующие эффективность обнаружений аномального состояния элемента:

х результатов, входных данных.  
3 Полнота получаемых результатов, входных данных.  
4 Наличие и количественное соотношение ошибок первого рода в системе.  
5 Наличие и количественное соотношение ошибок второго рода в системе.  
Выбор программного обеспечения необходимо проводить по следующим критериям:
1 Наличие существующих ограничений системы.  
2 Экспертная оценка подходов, алгоритмов, систем и формирования архитектуры. 
3 Целевая направленность к обеспечению оптимизации системы. 
С учетом данных критериев была выбрана система Elastic Stack. Схема функционирования системы монитори

га относительно выбранного программного комплекса представлена на рисунке 5 [9]. 
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граммных продуктов, реализующих методы мониторинга безопасности системы. Программные комплексы, в которых 
используются методы искусственного интеллекта, присутствует удобный пользовательский интерфейс, стоят на поря-
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Рис. 5. Схема функционирования системы мониторинга относительно 

Для установки кластера ELK достаточно установить сервер 
данных logstash, интерфейс для визуализации 

Таким образом, в работе предложена подсистема мониторинга в адаптивных иерархических 
ситуационного центра с точки зрения системного подхода. Системный подход позволяет формировать оптимальные 
методы для решения задач в сложных системах управления. Описаны основные этапы построения системы монит
ринга, рассмотрены основные классические и интеллектуальные алгоритмы, применимые к системе мониторинга и 
предложены наиболее оптимальные алгоритмы функционирования данной системы.
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Рис. 5. Схема функционирования системы мониторинга относительно 

выбранного программного комплекса 
 

достаточно установить сервер elasticsearch, программу для парсинга и разделения 
, интерфейс для визуализации kibana [8].  

Таким образом, в работе предложена подсистема мониторинга в адаптивных иерархических 
ситуационного центра с точки зрения системного подхода. Системный подход позволяет формировать оптимальные 
методы для решения задач в сложных системах управления. Описаны основные этапы построения системы монит

е классические и интеллектуальные алгоритмы, применимые к системе мониторинга и 
предложены наиболее оптимальные алгоритмы функционирования данной системы. 
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Ввиду быстрых изменений и развития технологий, увеличения потока обрабатываемой информации необходи-

мым становится поиск новых систем для управления объектов, а также хранения и обработки информации. Главными 
особенностями таких систем являются быстрая корректировка стратегий в зависимости от внешних условий, скорость 
принятия решений в кризисных ситуациях, а также быстрота внедрения разработанного решения. Все это реализуется 
с опорой на систему автоматизации в интегрированном информационно-аналитическом и организационном решении, 
которым является ситуационным центром. 

Ситуационный центр представляет собой совокупность программно-аппаратных комплексов, объединяющихся 
в единую платформу, в том числе и коммуникационное оборудование и средства связи, программное обеспечение, 
средства моделирования ситуаций, персонал, обслуживающий оборудование и принимающее непосредственное уча-
стие в использовании комплексов [1].  

Функции ситуационного центра разнообразны, но при этом универсальны для разных типов объектов управле-
ния. К основным функциям можно отнести:  

 мониторинг состояния объекта управления;  
 прогнозирование развития ситуаций как чрезвычайных, так и штатных на основе поступающей инфор-

мации;  
 моделирование управленческих решений и их последствий после возможного внедрения;  
 оценка возможных решений и их оптимизация, с учетом знаний экспертов. 
В связи с этим интеллектуальный СЦ должен содержать в себе следующие подсистемы и компоненты:  
 подсистема мониторинга;  
 подсистема прогнозирования;  
 подсистема планирования;  
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 подсистема поддержки и принятия решений;  
 система управления знаниями [2]. 
Одной из главной подсистем для разработки управляющего решения является подсистема поддержки принятия 

решений.  
В качестве основных этапов принятия решений в СППР можно отнести:  
 формулировка проблемы 
 формулировка целей и задач; 
 определение критериев; 
 определение множества альтернатив; 
 анализ альтернатив; 
 формирование управляющего решения [5]. 
Структурная схема подсистемы поддержки принятия решений в составе интеллектуального ситуационного 

центра представлена на рисунке 1.  

 
 

Рис. 1. Структурная схема подсистемы поддержки принятия решений  
в составе интеллектуального ситуационного центра 

 

Для того, чтобы система поддержки принятия решений функционировала, необходимо использовать классиче-
ские методы принятия решений, к которым относятся:  

  аналитические;  
  статистические;  
  эвристические;  
  экспертные;  
 методы сценариев;  
  метод дерева решений. 
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Но для достижения наибольшей эффективности функционирования системы поддержки принятия решений од-
них классических методов недостаточно. Поэтому в системах поддержки принятия решений интеллектуального си-
туационного центра необходимо внедрять и интеллектуальные методы, такие как: 

  экспертные системы;  
  генетические алгоритмы;  
  когнитивное моделирование;  
 нечеткая логика; 
  нейронные сети. 
Для того чтобы сформировать управленческое решение на множество альтернатив необходимо накладывать ог-

раничения, которые будут сужать это множество до некоторого подмножества наиболее подходящих вариантов реше-
ния проблемы в данной ситуации. Этими самыми ограничениями являются критерии. Структурно набор критериев 
можно условно разделить на:  

 критерий надежности; 
 критерий эффективности; 
 критерий сопровождаемости; 
 критерий простоты использования; 
 критерий функциональных характеристик. 
Данные критерии позволяют сделать выбор относительно альтернативных решений не только для выбора про-

граммных средств, но и доя формирование организационных решений. Эти критерии выдвигались к выбору про-
граммных средств для реализации модели системы поддержки принятия решений. В качестве инструментария для 
ситсемы поддержки принятия решения выбраны следующие программы: MatLab с пакетом расширения Fuzzy Logic, 
Loginom, Mpriority 1.0 [3].  

Таким образом, можно отметить, что создание систем поддержки принятия решений в структуре ситуационных 
центров очень важно для достижения эффективности в управлении объектов. Создание таких интеллектуальных си-
туационных центров можно обеспечить за счет внедрение в каждую из подсистем СЦ интеллектуальных методов.  
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SOME ASPECTS OF ENERGY SECURITY FROM THE POSITION  

OF THE GENERAL SYSTEM PRINCIPLE 
 

Abstract: The concept, main threats and measures to comply with energy security are considered as classification cate-
gories of aspects. Certain aspects are analyzed from the standpoint of the system-wide principles of monocentrism, weak link, 
feedback, the necessary diversity, hierarchical compensations. The previously not considered principle of information support 
is formulated. 

Keywords: energy security, general systems theory, principles. 
 
Понятие энергетической безопасности 
В 1973 г. Международное энергетическое агентство сформулировало понятие энергетической безопасности 

(ЭБ) как уверенности в наличии энергии требуемого количества и качества [1]. Согласно исследованиям ИСЭМ СО 
РАН им. Мелентьева [2], энергетическая безопасность характеризуется тремя главными факторами: способностью 
топливно-энергетического комплекса (ТЭК) обеспечивать достаточное предложение экономически доступных и каче-
ственных топливно-энергетических ресурсов (ТЭР); способностью экономики (потребителей) рационально расходо-
вать энергоресурсы; высоким уровнем устойчивости систем энергетики и ТЭК в целом к возмущающим воздействиям 
при реализации потенциальных угроз ЭБ. 

Основные угрозы энергетической безопасности России 
Экономические: недостаточное финансирование ТЭК, нерациональное использование ТЭР; низкий техниче-

ский уровень оборудования в отраслях ТЭК; несбалансированность регионов по отдельным энергоносителям (особен-
но по газу); медленный прирост и освоение разведанных запасов нефти и газа; высокий уровень монополизма постав-
щиков на энергетических рынках. 

Социально-политические: трудовые и политические конфликты, диверсии на объектах ТЭК и смежных отрас-
лей; хищение ТЭР; необоснованное различие доходов разных категорий работников ТЭК; экстремистские действия 
общественных движений экологической направленности. 

Техногенные: глубокий физический износ основных производственных фондов ТЭК; аварии, взрывы, пожары 
(АВП) антропогенно-техногенного происхождения на объектах ТЭК и связанных с ними. 

Природные: стихийные бедствия, в том числе инициированные или усиленные деятельностью человека; суро-
вые зимы; длительные маловодья, особенно в регионах с высокой долей гидроэнергетики. 

Управленческо-правовые: ошибки в формировании и реализации экономической, энергетической и социальной 
политики государства; неполнота и несовершенство энергетического законодательства; неэффективность энергосбе-
регающей политики государства; чрезмерность государственного вмешательства в управление энергетикой; низкая 
квалификация и недостаточная ответственность производственного персонала и руководящих кадров ТЭК. 
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В соответствии с факторами и угрозами, можно классифицировать и меры по соблюдению энергетической 
безопасности: экономические, юридические (включая законодательные, управленческие), технические и технологиче-
ские, социальные и политические, анти-рисковые, а также информационные (включая научно-исследовательские и 
образовательные). Факторы, угрозы, меры и иные классификационные категории будем называть аспектами ЭБ. 

Общесистемные принципы и аспекты энергетической безопасности 
С позиции общей теории систем, ТЭК – это большая, сложная, человеко-машинная система, структура, функ-

ционирование и развитие которой подчиняется общесистемным принципам. Основоположниками общей теории сис-
тем являются, в частности, Берталанфи [3], Богданов [4], Эшби [5]. Одними из основных общесистемных принципов 
являются принцип моноцентризма [4], принцип слабого звена [4], принцип обратной связи [5]. С этими принципами в 
значительной степени связана устойчивость технических систем [6-8]. 

Устойчивость ТЭК к различным рискам и угрозам – один из факторов ЭБ. Согласно принципу моноцентриз-
ма, система устойчива при наличии одного центра, одной цели, полицентрические системы потенциально неустойчи-
вы. Монополизация любого из направлений деятельности в составе ТЭК делает сложную систему полицентрической и 
неустойчивой. Ввиду государственной важности устойчивого энергоснабжения потребителей структурно и организа-
ционно единым центром ТЭК должно быть государство, проводящее антимонопольную политику. Функционально 
единой целью деятельности ТЭК является энергоснабжение потребителей, включающее все этапы добычи, транспор-
тировки, производства, преобразования, распределения, доставки и сбыта ТЭР. Государство должно обеспечивать 
оптимизацию процесса энергоснабжения потребителей и соблюдение баланса интересов участников. Государство, 
производитель и потребитель являются субъектами отношений, возникающих в процессе производства и потребления 
ТЭР (рис. 1). Между каждой парой субъектов устанавливаются материальные и/или информационные потоки, обрат-
ная связь. Попытки государства регулировать непосредственно потоки между производителями и потребителями, не-
эффективно выполняя задачи своего уровня – осуществлять общую координацию действий путем законотворчества и 
создания необходимых организационных структур – воспринимаются как избыточное вмешательство, нарушают сис-
темный принцип обратной связи и снижают устойчивость сложной системы ТЭК. 

 
 

Рис. 1. Схема производства и потребления ТЭР в правовом государстве 
 

Нарушение принципа необходимого разнообразия [5] проявляется в ряде угроз экономического и управленче-
ско-правового блоков. Разнообразие на различных уровнях иерархии должно быть согласовано, рост разнообразия 
элементов систем может приводить как к повышению устойчивости (за счёт формирования межэлементных связей), 
так и к снижению (в случае отсутствия совместимости элементов). Угрозы ЭБ указывают направления, в которых от-
сутствуют или недостаточно развиты межэлементные связи, разнообразие элементов системы недостаточно или избы-
точно, элементы несовместимы. Несбалансированность энергобалансов регионов, медленный прирост и освоение раз-
веданных запасов нефти и газа свидетельствуют о необходимости уделить больше внимания иным видам энергоре-
сурсов, в том числе нетопливным; проектировать и строить комбинированные ТЭС, объединяющие в единый цикл 
топливные и нетопливные ресурсы; развивать малую распределенную энергетику. Согласно оценкам специалистов, 
конкретный энергоресурс повышает устойчивость энергосистемы государства, если его доля не менее 20%. Эту оцен-
ку необходимо применять и к крупным регионам: иметь не менее 2, в идеале 3-5 типов электростанций с высокой до-
лей генерации и развитую систему распределения нагрузки для обеспечения ЭБ региона. 

Принцип иерархических компенсаций [9] гласит, что «только при условии ограничения разнообразия нижеле-
жащего уровня можно формировать разнообразные функции и структуры находящихся на более высоких уровнях со-
циальных систем». Разнообразие должно быть необходимым, но не избыточным. Если в регионе в силу природно-
климатических условий невозможно развитие солнечной и ветряной энергетики, значит, необходимо искать другие 
энергоресурсы (биомассы, местные виды топлива, приливные и волновые станции и т.п.), в том числе рассматривать 
возможность экспорта из смежных регионов. Если в регионе возможно успешное освоение более 5 энергоисточников, 
то обеспечение равной генерации от всех источников приведет к ослаблению ЭБ, распылению финансовых и трудо-
вых ресурсов. 
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Анализ всех угроз ЭБ показывает, что либо они непосредственно вызваны недостатками в организации инфо
мационной инфраструктуры ТЭК, либо влияние эти
достаточная развитость информационной инфраструктуры является 
устойчивость. Низкий технический уровень оборудования в отраслях ТЭК, низкая квалификация и
ветственность производственного персонала и руководящих кадров ТЭК свидетельствуют о пренебрежении к инфо
мационной инфраструктуре, включающей научно
и политические конфликты можно смягчить, если своевременно выявить их причины, разработать антикризисные м
ры и довести соответствующую информацию до участников конфликта. Экстремистские действия экологической н
правленности зачастую опираются на искаженные данные о реальном ущербе 
тов. А если ущерб имеется, значит, меры по его снижению должны были быть заложены на этапе проектирования. 
Аварии антропогенно-техногенного происхождения связаны с несовершенством технологического цикла, с недор
ботками и ошибками на этапе научно
ниями и недостаточной квалификацией персонала. Стихийные бедствия и иные природные явления нуждаются в и
следовании, прогнозировании и учете в технологическом 
сударства свидетельствует о том, что она основана на недостоверных данных и/или предлагает необоснованные меры.

Недостатки в формировании и распространении информации составляют отдельный 
угроз ЭБ России. Важность информации в социальных и человеко
ранее не рассматриваемого принципа 
тойчивости системы ее элементы (подсистемы)
менной информацией о деятельности данного и смежных с ним элементов

Выводы 
Рассмотрение аспектов ЭБ с позиции общесистемных принципов позволяет теоретически обосновать возникн

вение и механизм действия угроз и предложить меры по нейтрализации. Так монополизация отдельных сфер ТЭК в
дет к полицентризму и потенциальной системной неустойчивости. Согласно закону необходимого разнообразия в к
ждом регионе необходимо развитие 2
причины ряда угроз ЭБ свидетельствуют о наличии ранее не рассматриваемого системного принципа 
формационного обеспечения. 
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Анализ всех угроз ЭБ показывает, что либо они непосредственно вызваны недостатками в организации инфо
мационной инфраструктуры ТЭК, либо влияние этих угроз могут смягчить меры информационного воздействия. Н
достаточная развитость информационной инфраструктуры является слабым звеном ТЭК и ослабляет его системную 
устойчивость. Низкий технический уровень оборудования в отраслях ТЭК, низкая квалификация и
ветственность производственного персонала и руководящих кадров ТЭК свидетельствуют о пренебрежении к инфо
мационной инфраструктуре, включающей научно-исследовательскую, проектную и учебную деятельность. Трудовые 

жно смягчить, если своевременно выявить их причины, разработать антикризисные м
ры и довести соответствующую информацию до участников конфликта. Экстремистские действия экологической н
правленности зачастую опираются на искаженные данные о реальном ущербе от деятельности энергетических объе
тов. А если ущерб имеется, значит, меры по его снижению должны были быть заложены на этапе проектирования. 

техногенного происхождения связаны с несовершенством технологического цикла, с недор
и ошибками на этапе научно-исследовательских и проектно-конструкторских работ, с режимными наруш

ниями и недостаточной квалификацией персонала. Стихийные бедствия и иные природные явления нуждаются в и
следовании, прогнозировании и учете в технологическом цикле. Неэффективность энергосберегающей политики г
сударства свидетельствует о том, что она основана на недостоверных данных и/или предлагает необоснованные меры.

Недостатки в формировании и распространении информации составляют отдельный 
угроз ЭБ России. Важность информации в социальных и человеко-машинных системах свидетельствуют о наличии 
ранее не рассматриваемого принципа информационного обеспечения, который можно сформулировать так: 
тойчивости системы ее элементы (подсистемы) должны быть обеспечены полной, неискаженной и своевр
менной информацией о деятельности данного и смежных с ним элементов. 

Рассмотрение аспектов ЭБ с позиции общесистемных принципов позволяет теоретически обосновать возникн
угроз и предложить меры по нейтрализации. Так монополизация отдельных сфер ТЭК в

дет к полицентризму и потенциальной системной неустойчивости. Согласно закону необходимого разнообразия в к
ждом регионе необходимо развитие 2-5 видов энергоисточников до уровня 20% генерации. Общие информационные 
причины ряда угроз ЭБ свидетельствуют о наличии ранее не рассматриваемого системного принципа 
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х угроз могут смягчить меры информационного воздействия. Не-

ТЭК и ослабляет его системную 
устойчивость. Низкий технический уровень оборудования в отраслях ТЭК, низкая квалификация и недостаточная от-
ветственность производственного персонала и руководящих кадров ТЭК свидетельствуют о пренебрежении к инфор-

исследовательскую, проектную и учебную деятельность. Трудовые 
жно смягчить, если своевременно выявить их причины, разработать антикризисные ме-

ры и довести соответствующую информацию до участников конфликта. Экстремистские действия экологической на-
от деятельности энергетических объек-

тов. А если ущерб имеется, значит, меры по его снижению должны были быть заложены на этапе проектирования. 
техногенного происхождения связаны с несовершенством технологического цикла, с недора-
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Недостатки в формировании и распространении информации составляют отдельный информационный блок 
машинных системах свидетельствуют о наличии 

, который можно сформулировать так: для ус-
должны быть обеспечены полной, неискаженной и своевре-

Рассмотрение аспектов ЭБ с позиции общесистемных принципов позволяет теоретически обосновать возникно-
угроз и предложить меры по нейтрализации. Так монополизация отдельных сфер ТЭК ве-

дет к полицентризму и потенциальной системной неустойчивости. Согласно закону необходимого разнообразия в ка-
вня 20% генерации. Общие информационные 

причины ряда угроз ЭБ свидетельствуют о наличии ранее не рассматриваемого системного принципа – принципа ин-

Системные исследования в энергетике: Ретроспектива научных направлений СЭИ–ИСЭМ / отв. ред. 

/ Исследования по общей теории систем / 

х книгах. / А.А. Богданов. – М.: Эконо-

М.: Иностранная литература, 1959. – 432 с. 
Федорова, Н.В. Энергоснабжение промышленного холдинга как объект системного анализа / Н.В. Федорова, 

В.Р. Бундикова // Инновационная кластеризация науки и практики в условиях цифровизации: сб. науч. статей по ито-

Федорова, Н.В. Принцип моноцентризма и функционирование энергетических объектов / Н.В. Федорова, 
ях реализации целей устойчивого 

во СПбГЭУ, 2020. – С. 17-20. 
Качественная оценка соответствия энерготехнологического комплекса принципу моноцен-

промышленная и энергетическая безопасность – 2020: сб. статей по 
 – С. 616-620. – URL: 

социальных систем / Е.А. Седов // Общественные науки 



САНКТ-ПЕТЕРБУРГСКИЙ ЦЕНТР СИСТЕМНОГО АНАЛИЗА 

 
 

 

35 

ИСКУССТВОВЕДЕНИЕ 
 

УДК 74  
ББК 85.7 
 

Калайкова Юлия Владимировна, старший преподаватель, 
Уральский федеральный университет, 

г. Екатеринбург 
e-mail: pictaplasma@gmail.com 

 
ЧТО МЫ ЗНАЕМ О ТЁМНЫХ ПАТТЕРНАХ? 

 
Аннотация: В статье собран корпус примеров зарубежной академической литературы этического явления в 

дизайне пользовательского интерфейса, известного как «тёмные паттерны», когда цели пользователя подменяются 
целями бизнеса. Анализ научных работ выявил широкий спектр тем, поднятых теоретиками дизайна в области чело-
веко-компьютерного взаимодействия, затрагивающих стратегии манипулирования пользователями. 

Ключевые слова: тёмные паттерны, поведенческий дизайн, пользовательский интерфейс, пользовательский 
опыт, человеко-компьютерное взаимодействие. 
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WHAT DO WE KNOW ABOUT DARK PATTERNS? 
 

Abstract: The article is devoted to a ethical phenomenon in UI/UX-design, known as «dark patterns», when user goals 
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В мае 2021 года прошла первая международная онлайн-конференция на английском языке, полностью посвя-

щённая теме тёмных паттернов: «Что человеко-компьютерное взаимодействие (computer-human interaction) может 
сделать с тёмными паттернами?» («What Can CHI Do about Dark Patterns?»). Миссия конференции – собрать междис-
циплинарную группу теоретиков и практиков дизайна и определить порядок действий по искоренению практик ис-
пользования тёмных паттернов внутри дизайн-сообщества: установить отраслевые нормы проектирования, сформули-
ровать ценности человекоориентированного проектирования и включить изучение тёмных паттернов в учебные про-
граммы подготовки дизайнеров.  

Тёмный паттерн – это пользовательский интерфейс, предназначенный для того, чтобы заставить пользователя 
выполнить действие, противоречащее его интересам, например: совершить незапланированную покупку, оформить 
подписку на сервис, приобрести дополнительную страховку или раскрыть личную информацию. Специфика тёмных 
паттернов заключается в навязывании пользователю действий, способствующих достижению бизнес-целей вопреки 
целям пользователя [5]. Анализ 240 популярных мобильных приложений показал: 95% сервисов используют одну или 
несколько форм тёмных паттернов; в среднем популярные приложения включают минимум семь различных типов 
обманных интерфейсов [3]. 

Технически тёмные паттерны реализуются посредством различных лингвистических приёмов, среди которых: 
запутанная формулировка вопросов, наложение ответственности или вины на пользовательский выбор, а также со-
крытие ключевой для достижения пользовательских целей информации; интерфейсных приёмов: подмена элементов 
интерфейса, ложные ожидания от элементов интерфейса, фиксация внимания на одном элементе и отвлечение от дру-
гого, лёгкий доступ в систему и сложный выход из системы; приёмов когнитивной перегрузки: затруднение сравнения 
и добавление новых данных в конце пользовательского пути. Некоторые тёмные паттерны представляют собой лож-
ное представление информации, замаскированные под другой контент рекламные сообщения, а также многочислен-
ные примеры несанкционированного использования персональных данных в целях бизнеса. 

За последние 10 лет зарубежная литература в области исследования тёмных паттернов прошла большой путь от 
описания и типологизации манипулятивных приёмов, а также практических рекомендаций в области дизайна пользо-
вательских интерфейсов, до концептуальных и фундаментальных исследований последних лет: что делает пользова-
тельский интерфейс тёмным, какие проблемы создают манипулятивные конструкции пользователям и обществу, и как 
дизайн человеко-компьютерного взаимодействия может сделать пользовательский интерфейс более гуманным? [6] 
Основная масса академической литературы посвящена многочисленным вариациям использования манипулятивных 
техник в разных контекстах: онлайн-играх, социальных сетях, интернет-магазинах, туристических агентствах в Ин-
тернете и т.д.  
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Научный интерес исследователей в основном сосредоточен в пространстве взаимодействия пользователей с эк-
ранными устройствами, но постепенно расширяется за счёт других направлений. Например, Ч. Лейси и К. Кодуэлл 
полагают, что «миловидный» («cuteness») дизайн домашних роботов представляет собой иллюстрацию тёмного пат-
терна в сфере взаимодействия человека и робота (HRI), поскольку ставит манипулятивный акцент на краткосрочных 
выгодах приобретения устройства перед долгосрочными, лишает пользователей некоторой степени сознательной ак-
тивности и вызывает эмоциональную реакцию с целью сбора аффективных данных [4]. 

Тёмные паттерны используются не только с целью получения краткосрочной прибыли, но и для различных ма-
нипуляций. Например, в качестве стратегий обхода регламента Европейского Союза по защите данных (GDPR) отно-
сительно информированного согласия на использование файлов cookie, которое обычно реализуется с помощью эле-
ментов интерфейса в виде всплывающего окна, – когда такое сообщение создаёт препятствие для взаимодействия 
пользователя с системой или маскируется под контент другого типа. По результатам исследования лишь 11,8% из     
10 000 информированных согласий веб-сайтов Великобритании соответствуют минимальным требованиям европей-
ского регламента GDPR [8]. 

Существует несколько крупных социальных проектов, посвящённых обнародованию темы тёмных паттернов за 
пределами профессионального сообщества с целью формирования экологичной культуры как производства цифрово-
го контента, так и его потребления. Сайт дизайнера Г. Бринула – пионера критики тёмных паттернов – демонстрирует 
общественности примеры тёмных паттернов онлайн-продуктов и услуг с целью повышения грамотности населения, а 
также распространяет информацию о компаниях, практикующих использование тёмных паттернов 
(https://www.darkpatterns.org/). Сайт международной онлайн-конференции «What Can CHI Do about Dark Patterns?» 
также содержит примеры использования популярных тёмных паттернов (https://darkpatternsindesign.com). Некоторые 
площадки практикуют партисипативность – контент пополняется силами пользователей, формируя сообщество лю-
дей, объединённых общей миссией – борьбой с практикой использования тёмных паттернов (например, 
https://darkpatternstipline.org/). 

Поскольку некоторые кейсы вызвали сильную негативную реакцию общественности (Facebook собирал номера 
телефонов пользователей для совершения двухфакторной аутентификации и использовал их для показа целевой рек-
ламы; Match.com позволял мошенникам генерировать фальшивые сообщения в своём приложении для онлайн-
знакомств, чтобы побудить пользователей купить услугу защиты от спама [7]), тема тёмных паттернов в западных 
странах добралась до законодательного уровня. Введённый в апреле 2019 года сенаторами США «Закон о сокращении 
числа интерфейсов, вводящих в заблуждение пользователей Интернета» (Deceptive Experiences To Online Users 
Reduction – DETOUR) стандартизирует использование тёмных паттернов и запрещает крупным онлайн-операторам 
через непрозрачные схемы взаимодействия с пользовательским интерфейсом нарушать автономию пользователей в 
аспекте принятия решений и совершения выбора, собирать личную информацию пользователей и давать согласие на 
её использование, а также изучать поведенческие модели пользователей без предварительного получения информиро-
ванного согласия [10]. 

Насколько эффективны тёмные паттерны? Различные стратегии манипулирования действуют по-разному и вы-
зывают разную реакцию у пользователей. Сокрытие информации, запутанная формулировка вопросов и создание пре-
пятствий пользовательскому поведению представляют собой варианты агрессивных паттернов с наибольшим успехом 
реализации манипулятивных стратегий. Другие стратегии, например, сложные формулировки, работают мягче. Ис-
следования демонстрируют, что пользователи под действием мягких паттернов в два раза чаще подписываются на 
сомнительную услугу, а вероятность оформления подписки у пользователей под воздействием агрессивных тёмных 
паттернов в четыре раза выше, чем у пользователей из контрольной группы. Особо важен контекст использования 
паттерна, например сообщения-подталкивания с призывом «не упусти момент» не повышают вероятность приобрете-
ния дорогостоящих услуг [5]. 

Как доверие к бренду влияет на эффективность манипулятивных стратегий? Исследование 2020 года показало, 
что вопреки серьёзному доверию к бренду Amazon, пользователи неохотно предоставляли данные своей кредитной 
карты для оформления бесплатной подписки на аудиокниги в Audible. Однако при наличии достаточной мотивации 
испытуемые использовали веб-сервис с тёмными паттернами. Участники эксперимента с большей готовностью пре-
доставляли данные своей карты для бесплатной подписки Netflix, поскольку были осведомлены об уникальности кон-
тента, предлагаемого платформой. Несмотря на намеренно скрытый процесс деактивации учётной записи в Facebook и 
многочисленные нарушения конфиденциальности, пользователи продолжали использовать Facebook по причине от-
сутствия альтернатив [2].  

Каким образом пользователи идентифицируют тёмные паттерны? Пользователи оценивают триггер, создавае-
мый веб-приложением, и реагируют на него, основываясь на своём предыдущем опыте поведения в аналогичных си-
туациях. На основании данных, полученных в ходе опроса, было выделено пять критериев вероятности идентифика-
ции тёмного паттерна: частота возникновения, надёжность источника, вводящее в заблуждение поведение, уровень 
разочарования и внешний вид пользовательского интерфейса [2].  

Опрос 406 человек показал, что пользователи в целом осведомлены о влиянии манипулятивного дизайна на их 
поведение в сети [1]. Однако культура взаимодействия с тёмными паттернами всё ещё находится в зачаточном со-
стоянии – многие пользователи воспринимают тёмные паттерны как естественную составляющую онлайн-
взаимодействия.  
  



САНКТ

 
 

 

В зарубежной литературе стремительно растёт интерес к критическим исследованиям, связанным с проектир
ванием пользовательского опыта (UX). На основе принципов поведенческого
рекомендаций по формированию навыков эффективного проектирования человекоориентированных интерфейсов у 
студентов-дизайнеров [9]. Несмотря на большой потенциал исследований в направлении поведенческого дизайна со 
своеобразными стратегиями ведения бизнеса отечественными компаниями, спецификой российского законодательс
ва и культурой пользователя, в теории отечественного дизайна данное направление не представлено. Мы полагаем, 
что посредством обнародования темы тёмных па
будет развиваться более активно. 
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Литература 
Blanchy K., Rossi A., Rivas S., Doublet S., Koenig V., Lenzini G. I am Definitely Manipulated, even When 

Dark Patterns from the End-User Perspective // DIS 2021 
Designing Interactive Systems Conference: Nowhere and Everywhere, 2021. – P. 763–776 [на

2. Bhoot A.M., Shinde M.A., Mishra W.P. Towards the identification of dark patterns: An analysis based on end
reactions // ACM International Conference Proceeding Series, 2020. – P. 24-33 [на англ. яз.].

3. Di Geronimo L., Braz L., Fregnan E., Palomba F., Bacchelli A. UI Dark Patterns and Where to Find Them: A Stu
on Mobile Applications and User Perception // Conference on Human Factors in Computing Systems 

яз.]. 
4. Lacey C., Caudwell C. Cuteness as a ’Dark Pattern’ in Home Robots // Proceedings of the 

Robot Interaction (HRI’19). IEEE Press, Daegu, Republic of Korea, 2019. 

5. Luguri J., Strahilevitz L.J. Shining a light on dark patterns // Journal of Legal Analysis, 2021. 

6. Mathur A., Mayer J., Kshirsagar M. What Makes a Dark Pattern... Dark?: Design Attributes, Normative Consider
tions, and Measurement Methods // CHI Conference on Human Factors in Computing Systems (CHI ’21), May 8
2021,Yokohama, Japan. ACM, New York, NY, USA, 2021. – 27 p. [на англ. яз.]. 

7. Narayanan A., Mathur A., Chetty M., Kshirsagar M. Dark Patterns: Past, Present, and Future // Communications of 
47 [на англ. яз.]. 

M., Liccardi I., Veale M., Karger D., Kagal L. Dark Patterns after the GDPR: Scraping Consent Pop
and Demonstrating their Influence // Conference on Human Factors in Computing Systems 

 
Verhulsdonck G, Shalamova N. Creating Content That Influences People: Considering User Experience and Beha

ioral Design in Technical Communication // Journal of Technical Writing and Communication, 2020. 

er M., Fischer D. Senators Introduce Bipartisan Legislation to Ban Manipulative «Dark Patterns», 2019 
https://www.fischer.senate.gov/public/index.cfm/2019/4/senators-introduce

ИСТОРИЧЕСКИЕ НАУКИ 
 

Медведева Ирина Михайловна, старший преподаватель,
Приднестровский государственный университет им. Т.Г. Шевченко,

Тирасполь, Приднестровская Молдавская Республика
e-mail: arina1920@mail.ru 

 
ИСТОРИЧЕСКИЙ ОПЫТ РЕАЛИЗАЦИИ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ РЕФОРМЫ 60

В ЗЕМЛЕДЕЛЬЧЕСКИХ ХОЗЯЙСТВАХ СЛОБОДЗЕЙСКОГО РАЙОНА МССР

В представленной статье автор обобщает практический опыт реализации экономической р
века в СССР на примере земледельческих хозяйств Слободзейского района МССР. В 

е место отведено конкретным мероприятиям, позволившим преодолеть отставание сельскохозяйс
венного производства. В основе исследования лежит анализ материалов газеты «Днестровская правда» за 60

нтенсивное развитие, мелиорация, культура земледелия, агротехника, механизация, мат

 

В зарубежной литературе стремительно растёт интерес к критическим исследованиям, связанным с проектиро-
дизайна ведётся разработка и внедрение 

рекомендаций по формированию навыков эффективного проектирования человекоориентированных интерфейсов у 
дизайнеров [9]. Несмотря на большой потенциал исследований в направлении поведенческого дизайна со 

образными стратегиями ведения бизнеса отечественными компаниями, спецификой российского законодательст-
ва и культурой пользователя, в теории отечественного дизайна данное направление не представлено. Мы полагаем, 

ттернов, отечественный дискурс дизайна в области этики UX и HCI 

Blanchy K., Rossi A., Rivas S., Doublet S., Koenig V., Lenzini G. I am Definitely Manipulated, even When 
User Perspective // DIS 2021 – Proceedings of the 2021 ACM 

на англ. яз.]. 
on of dark patterns: An analysis based on end-user 

.]. 
3. Di Geronimo L., Braz L., Fregnan E., Palomba F., Bacchelli A. UI Dark Patterns and Where to Find Them: A Study 

on Mobile Applications and User Perception // Conference on Human Factors in Computing Systems – Proceedings, 2020. – 

4. Lacey C., Caudwell C. Cuteness as a ’Dark Pattern’ in Home Robots // Proceedings of the 14th ACM/IEEE Interna-
Robot Interaction (HRI’19). IEEE Press, Daegu, Republic of Korea, 2019. – P. 374–381 [на 

5. Luguri J., Strahilevitz L.J. Shining a light on dark patterns // Journal of Legal Analysis, 2021. – Vol. 13(1). – P. 43–

6. Mathur A., Mayer J., Kshirsagar M. What Makes a Dark Pattern... Dark?: Design Attributes, Normative Considera-
tions, and Measurement Methods // CHI Conference on Human Factors in Computing Systems (CHI ’21), May 8–13, 

7. Narayanan A., Mathur A., Chetty M., Kshirsagar M. Dark Patterns: Past, Present, and Future // Communications of 

M., Liccardi I., Veale M., Karger D., Kagal L. Dark Patterns after the GDPR: Scraping Consent Pop-ups 
and Demonstrating their Influence // Conference on Human Factors in Computing Systems – Proceedings, 2020. Art. 

Verhulsdonck G, Shalamova N. Creating Content That Influences People: Considering User Experience and Behav-
ioral Design in Technical Communication // Journal of Technical Writing and Communication, 2020. – Vol. 50(4). – P. 376–

er M., Fischer D. Senators Introduce Bipartisan Legislation to Ban Manipulative «Dark Patterns», 2019 
introduce-bipartisan-legislation-to-

старший преподаватель, 
государственный университет им. Т.Г. Шевченко, 

Тирасполь, Приднестровская Молдавская Республика 

ОЙ РЕФОРМЫ 60-Х ГОДОВ XX В.  
СКОГО РАЙОНА МССР 

В представленной статье автор обобщает практический опыт реализации экономической ре-
века в СССР на примере земледельческих хозяйств Слободзейского района МССР. В 

е место отведено конкретным мероприятиям, позволившим преодолеть отставание сельскохозяйст-
венного производства. В основе исследования лежит анализ материалов газеты «Днестровская правда» за 60-е годы.  

культура земледелия, агротехника, механизация, мате-
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Annotation: In the presented article, the author summarizes the practical experience of implementing the economic re-

form in the mid-60s of the twentieth century in the USSR on the example of agricultural farms in the Slobodzeya region MSSR. 
The article devotes a lot of space to specific measures that made it possible to overcome the lag in agricultural production. 
The research is based on an analysis of the materials of the Dnestrovskaya Pravda newspaper for the 60s. 
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Теоретическое осмысление опыта реформирования советской экономики является предпосылкой эффективного 

решения проблем, стоящих перед государствами постсоветского пространства. Это связано с тем, что истоки совре-
менного социально-экономического и духовного кризиса лежат в советском периоде. Поэтому актуальным представ-
ляется обращение к опыту проведения экономической реформы в середине 60-х годов XX века в СССР. Аграрный 
сектор играет важную роль в жизнеобеспечении любого социума, обеспечивая, прежде всего, продовольственную 
безопасность государства. Поэтому выявление и анализ уроков аграрной политики может помочь в выборе оптималь-
ных путей развития сельского хозяйства в настоящее время. 

В 60-е г. XX века в СССР наиболее крупным поставщиком государству овощей и фруктов был Слободзейский 
район МССР. Район был плотно заселен, имел интенсивные хозяйства, большие трудовые ресурсы, поливные земли, 
экономически крепкие колхозы в селах: Глиное, Чобручи, Незавертайловка, Ближний хутор, Парканы. Район очень 
быстро вышел на высокий уровень специализации и довел заготовки овощей и фруктов до 100 тыс.т. Треть из них 
отправлялась в свежем виде промышленным центрам страны. Так же основной массой сырья полностью загружались 
местные консервные заводы в Тирасполе и завод в селе Глиное [1, 287]. 

К середине 60-х г. уровень и темпы развития сельского хозяйства Слободзейского района отставали от возрас-
тающих задач, поставленных в 1965 г. руководством страны и республики. Особенно медленно развивались зерновое 
хозяйство и виноградарство. Так, производство зерновых в районе к 1964 г. снизилось на 25% (1958 г. – 75,321 т., а в 
1964 г. – 56,603 т.). В 1964 г. за счет расширения площадей было достигнуто некоторое увеличение производства от-
дельных культур. При этом урожайность этих культур в 1964 г. по сравнению с 1958 г. снизилась: подсолнечника – на 
22%, винограда – на 37% [2, 3]. Низкая производительность труда, неудовлетворительное использование техники, 
удобрений, оросительных систем резко сказалось на повышении себестоимости продукции. Себестоимость одного ц. 
зерновых (без кукурузы) в 1960 г. составляла 2,21 руб., а в 1964 г. – 5,65 руб. [там же]. Реформирование сельского хо-
зяйства в районе началось в апреле 1965 г.  

Как известно, одним из условий интенсивного развития сельскохозяйственного производства является мелио-
рация земель, которая уменьшает зависимость сельского хозяйства от капризов погоды, способствует увеличению 
общего производства продукции. К середине 60-х г. орошаемые площади Слободзейского района исчислялись в пре-
делах 25 тыс. га и состояли из разрозненных клочков земли. Часть земель 5.240 га орошалось Карагашской ороситель-
ной системой (построена в 1930г.), которая обслуживала колхозы «40 лет Октября», им. 1 Мая, «XX партсъезда», им. 
Ленина, «Заря коммунизма», «Молдова»; часть 2.514 га остров Турунчук – колхозы им. К. Маркса, «Молдова», «Заря 
коммунизма». Многие хозяйства сами поливали с помощью простейших движков и небольших насосов небольшие 
участки прибрежной земли. Местами проводились обвалование пойм и бороздковый полив малых участков земли 
вдоль берега Днестра [там же]. В целях изменения сложившейся ситуации была серьезно укреплена производственная 
и кадровая база за счет средств выделенных государством и колхозами. Министерством сельского хозяйства МССР 
повсеместно были организованы мелиоративные отряды с усиленным техническим оснащением, новым порядком оп-
латы труда для проведения масштабных работ по осушению заболоченных угодий, дренажированию мочалистых и 
оползневых участков, обвалованию днестровских и припрутских плавней, раскорчевке на них камышей, кустарников 
и мягких пород деревьев. Заново была построена и значительно расширена Карагашская оросительная система. Вло-
женные в мелиорацию средства по району быстро окупались, поскольку на орошаемых землях хозяйства получали 
устойчиво высокие урожаи. В результате урожайность овощей превышала 500ц/га, томатов –700, зеленого горошка – 
70, кукурузы – 100ц/га. А в 70-е г. прибавка урожая на поливных колхозных землях в сравнении с богарными состав-
ляла: зерновых на 60%, овощей на 130%, картофеля на 22%, фруктов на 67% [3, 315]. 

Мелиоративные работы в Слободзейском районе проводились с внедрением научных достижений местной ла-
боратории. На базе хозяйств колхоза им. Ленина с. Копанка, им. Мичурина, «Заря коммунизма», им. Карла Маркса, 
им. Котовского, в совхозе «Днестр» были внедрены в производство агротехнические комплексы по выращиванию 
овощных культур и картофеля, с учетом физиолого-биохимических основ повышения урожайности овощных расте-
ний при орошении и раннеспелости томатов, применительно к условиям климата. Такой подход к работе дал свои по-
ложительные результаты. Урожай в районе составил 121 ц. с гектара, в том числе томатов 218 ц. В целом в районе 
было заготовлено 45% товарных овощей к плану республики. Особенно высокий урожай получили колхозники сель-
хозартели им. Ленина с. Копанка, где урожай томатов с каждого из 257 га составил 442 ц. В колхозе им. Котовского со 
150 га было собрано плодов томатов по 310 ц., а в колхозе им. Мичурина – по 410 ц. [4, 2]. 
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В садоводстве начиная с 1965 г., использовался сортовой состав насаждений с максимальным уплотнением по 
300-400 деревьев карликовых пород на га, без расширения площадей. Сады нового типа, с плоскостной формой кро-
ны, 100 га были заложены в передовых хозяйствах района: «Красный садовод», им. Ленина с. Копанка и совхоз 
«Днестр» [5, 1]. Садоводы произвели сверх плана 15 тыс. т. фруктов [6, 2]. Осенью 1965 г. в колхозе «Красный садо-
вод» валовой сбор фруктов составил 8.200 т. с каждого из 545 га сада было собрано по 132 ц. плодов. В сельхозартели 
им. Ленина с. Парканы звено Николая Ивановича Стоянова и бригада Григория Григорьевича Стамова получили в 
среднем с каждого га по 142,6 ц. яблок, груш, слив. Хороший урожай фруктов высокой товарности был получен в 
1967 г. в колхозе «Красный садовод»: с каждого га сада собрано было по 142 ц. фруктов, количество первых и вторых 
сортов составило 91% всего сбора плодов. Колхоз получил от садоводства 1.678 тыс. руб. дохода, а рентабельность 
этой отрасли составила 175% [7, 3]. 

Возделывание овощных культур в районе считалось второстепенной отраслью, поэтому отсутствовали хозяйст-
ва, специализированные на овощных культурах. Как правило, овощи в колхозах и совхозах выращивались с примене-
нием ручного труда, по 10-15 и более видов овощных культур на небольших участках. Такое положение препятство-
вало механизации работ, а применение ручного труда значительно повышало себестоимость продукции [8, 309]. Вы-
полняя задачи, поставленные мартовским Пленумом ЦК КПСС 1965 г. в хозяйствах Слободзейского района, эта от-
расль постепенно переходила на мощные индустриальные рельсы. За 1965 год был выращен небывалый урожай ово-
щей, в среднем по 140 ц/га, томатов по 274 ц. Валовое производство составило свыше 140 тыс. т это 42% всех овощей, 
заготовленных в республике. В 1,5 раза был перевыполнен план их отгрузки в промышленные центры [9, 2]. Увеличе-
ние урожайности стало возможным за счет увеличения оросительных агрегатов, использования рассадопосадочных 
машин, с внедрением механизированной обработки междурядий на овощных плантациях. В целом по району за 
1967 г. было произведено 150 тыс. т овощей [10, 1]. В 1968 году широкий размах в районе приняло строительство теп-
лиц, в которых независимо от погодных и климатических условий овощи выращивались в течение всего года. В теп-
лицах многих хозяйств почти все трудоемкие процессы были механизированы, а подача и регулирование тепла авто-
матизированы. Благодаря использованию новых технологий и механизации процесса выращивания томатов в Слобод-
зейском районе их урожайность повысилась до 650 ц/га, а затраты труда снизились в 2-3 раза. Новые технологии воз-
делывания кукурузы позволили сэкономить 80-150 человеко-часов на один га, а в целом трудовые затраты были сни-
жены в 6 раз [там же]. 

Для получения высоких урожаев винограда в хозяйствах района в период восьмой пятилетки проводилась ре-
конструкция виноградников путем замены корнесобственных кустов гибридных сортов на привитые европейские. За 
счет этого уже в 1965 г. виноградари выполнили план производства и продажи ягод государству. По сравнению с 
1964 г. площадь плодоносящих насаждений за год возросла на 70га, а полученный урожай винограда увеличился на 
15 тыс. т. [11, 1]. В 1968 г. в хозяйствах района для обработки виноградников начали применять новую технику: спе-
циальные плуги ПРВК-72000 и специальные садовиноградные культиваторы, что позволяло обеспечить более высо-
кую урожайность. Наряду с применением новой техники, применялись и новые принципы насаждений (пальметтный), 
дает возможность растениям раньше вступать в плодоношение. В хозяйствах создавались специальные механизиро-
ванные бригады, что позволило снизить трудоемкость ухода за виноградниками. В 1970 г. хозяйствами Слободзейско-
го района были взяты обязательства по продаже государству 41 тыс. т. винограда, для чего было необходимо получить 
с каждого га не менее 60 ц. [12, 3]. 

С первого года восьмой пятилетки все хозяйства района повсеместно старались осуществить рациональное и 
высокопроизводительное использование пашни, широко применялись удобрения и орошение при выращивании зер-
новых. В каждом хозяйстве тщательно была разработана и доведена до каждой бригады и звена система дополнитель-
ной и премиальной оплаты труда за перевыполнение сменных норм с учетом качества выполненных работ и экономии 
горюче-смазочных материалов. 

На орошаемых землях к 1970-м г. в хозяйствах района стали применять пожнивные посевы, которые имели 
большое агрономическое значение как средство борьбы с засоренностью полей, в предупреждении засоления почвы и 
предохранения почвы от эрозии. Пожнивные посевы на орошаемых землях были мощным резервом укрепления кор-
мовой базы животноводства и повышения орошаемого земледелия.  

В результате проведения реформы многое изменилось в положении колхозов и колхозников. За счет повыше-
ния заготовительных цен на основные сельскохозяйственные продукты произошло финансовое укрепление хозяйств. 
Для колхозников была введена гарантированная оплата труда, месячная зарплата колхозника в среднем составляла 
около 80 рублей. Введение хозрасчета привело к улучшения производственных дел в хозяйствах. Подтверждением 
этому служит пример сельхозартели «Молдова». Так, если в 1964 г. доход составил 1 млн. 754 тыс. руб., то в 1967 г. – 
2 млн. 792 тыс. руб. Это позволило выдать колхозникам дополнительно по 50 копеек на каждый заработанный рубль 
[там же]. 

Как видим, экономическая реформа середины 60-х г., которая затронула и сельскохозяйственное производство, 
давала свои положительные результаты. В 1968г. среднегодовой уровень производства вырос: фруктов на 49%; ово-
щей на 41%; винограда на 8%; подсолнечника на 4%. Сверх установленного твердого плана закупок было продано 
11,6 тыс. т зерна, подсолнечника – 5 тыс. т, фруктов – 35 тыс. т [13, 3]. 
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НАРОДНЫЕ СОЦИАЛИСТЫ В МЕЖРЕВОЛЮЦИОННЫЙ ПЕРИОД 
(ИЮНЬ 1907 – ФЕВРАЛЬ 1917 ГГ.) 

 
Аннотация: Рассматривается деятельность народно-социалистической партии в так называемый период 

«третьеиюньской монархии» (июнь 1907 – февраль 1917 гг.), который в отечественной историографии принято бы-
ло называть «реакцией» и «безвременьем». Показано, что народные социалисты, признававшие исключительно ле-
гальные, открытые методы политической борьбы, на данном этапе имели лишь минимум возможностей для прове-
дения своей партийной линии, и это негативно отразилось и на их организационной структуре. Стараясь сохранить 
свою организацию и популяризировать собственные идейные воззрения, народные социалисты переключили в период 
межреволюционного затишья свою активность из сферы публичной политики на сферу публицистики, смело и ярко 
выражая свое отношение к событиям и процессам, происходящим в России и за ее пределами, посредством печатно-
го слова.  

Ключевые слова: народно-социалистическая партия, эволюционное народничество, идеология, государство, 
революция, публицистика  
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PEOPLE'S SOCIALISTS IN THE INTER-REVOLUTIONARY PERIOD 
(JUNE 1907-FEBRUARY 1917) 

 
Abstract: The article considers the activity of the People's Socialist Party during the so-called period of the "third June 

monarchy" (June 1907 – February 1917), which in Russian historiography was called "reaction" and "timelessness". It is 
shown that the people's Socialists, who recognized exclusively legal, open methods of political struggle, at this stage had only 
a minimum of opportunities to implement their party line, which negatively affected their organizational structure. Trying to 
preserve their organization and popularize their own ideological views, the people's Socialists switched their activity from the 
sphere of public policy to the sphere of journalism during the inter-revolutionary lull, boldly and vividly expressing their atti-
tude to events and processes taking place in Russia and abroad through the printed word. 

Keywords: people's socialist party, evolutionary populism, ideology, state, revolution, journalism 
 
Народные социалисты, в обиходе энесы, ТНСП (Трудовая народно-социалистическая партия) – политическая 

партия (1906-1918 гг.) народнического (неонароднического) направления, стоявшая на позициях эволюционного со-
циализма. Ее представителей иногда называют «либеральными народниками». Этот термин признавается не всеми 
историками, но, на наш взгляд, вполне имеет право на применение относительно энесов, поскольку отражает и харак-
тер предпочитаемых ими методов политической борьбы, и близость по ряду вопросов к либералам. Народно-
социалистическая партия сыграла заметную роль в развитии событий 1906-1907 и 1917 гг., дала стране ряд известных 
имен общественных и государственных деятелей, публицистов, ученых и т.п. 
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Партия народных социалистов фактически берет свое начало в 1905 г., но организационное оформление она 
получила осенью 1906 г. После окончательного размежевания народников на революционных (эсеров) и эволюцион-
ных, умеренных (будущих энесов) правонароднические лидеры и теоретики А.В. Пешехонов, В.А. Мякотин, Н.Ф. Ан-
ненский, С.Я. Елпатьевский, В.Г. Богораз-Тан и др. начали активно популяризировать свои идеалы, получившие в 
дальнейшем отражение в партийной программе. Среды базовых идеологических и тактических принципов умеренного 
народничества следует выделить: этатизм (энесы придавали большое значение государству как сильному и полезному 
социальному и политическому институту); отказ от радикальных средств политической борьбы (особенно террора) и 
нелегальщины; признание прогрессивным классом всего трудового народа (рабочие, крестьяне, трудовая интеллиген-
ция); проекты национализации земли и постепенного обобществления средств производства. 

Народные социалисты участвовали в избирательной кампании во II Государственную Думу и выступили до-
вольно успешно, получив 14 депутатских мест. Им удалось создать собственную фракцию, число которой к концу 
существования Думы увеличилось до 18 человек. 

После 3 июня 1907 г. партия была вынуждена свернуть свою масштабную деятельность. Новый избирательный 
закон минимизировал возможности оппозиционных власти сил выступать на думской арене. От этого напрямую по-
страдали не только народные социалисты, но и их главный парламентский союзник – Трудовая группа, имевшая в 
первых двух Думах ощутимый вес.  

Третья партийная конференция, состоявшаяся в августе 1907 г., определила позицию энесов по отношению к 
выборам в Государственную Думу нового созыва. Понимая иллюзорность своих шансов на успех в предвыборной 
кампании и осознавая, что в новом составе парламента у оппозиционеров, если таковые там все-таки появятся, будут 
совсем мизерные возможности отстаивать свои интересы, руководство народно-социалистической партии, обращаясь 
в однопартийцам, призывало все равно принять участие в избирательных мероприятиях, хотя «Дума, лишенная вла-
сти, сама по себе для народа ничего сделать не может» [1, д. 8886, л. 1]. По мнению народных социалистов, наличие 
сил, противостоящих режиму даже в таких условиях политической несвободы, сумеет хотя бы опосредованно моти-
вировать народ на борьбу с бесправием, а заодно показать правительству, что самовластие не вызывает в массах пол-
ной покорности, и при этом истинные представители народа – не те, кого желает видеть в Думе правительство. Партия 
заявила своей задачей постараться провести защитников трудовых интересов в самую Думу, «чтобы и там велась 
борьба против тех, кто, пользуясь именем народа, стал бы действовать во вред ему» [там же].  

Что касается политических акций, планируемых партией к реализации, то их разнообразие и возможности 
очень сократились, и данное обстоятельство, без сомнения, отрицательно сказалось на моральном духе партийных 
активистов, а еще больше – рядовых членов. В 1907 г. руководство энесов разослало местным партийным комитетам 
инструкцию с указанием содействовать устройству стачек и организовывать бойкот особо вредных представителей 
администрации, а также проводить своих представителей в органы сельского самоуправления, профсоюзы и коопера-
тивы. Другая инструкция строго запрещала местным энесовским группам участвовать в создании крестьянских бое-
вых дружин, от которых можно было ожидать анархических действий [9, с. 127]. Как следует из доклада Исполни-
тельного бюро Петербургской группы народно-социалистической партии делегатскому собранию группы от 1 марта 
1908 г., на тот момент наблюдалось почти полное отсутствие пропагандистской деятельности, исходящей от партии, 
если не считать научно-литературной активности отдельных лиц, носившей частный характер. Агитационная комис-
сия также фактически не функционировала. Состоялось несколько лекций – докладов, прочитанных в некоторых про-
фессиональных организациях; прошли собеседования в небольших кружках рабочих и служащих; в ряде районов бы-
ли попытки устройства кружков для подготовки пропагандистов путем совместных дискуссионных собраний; сама 
агитационная комиссия несколько раз собиралась по вопросам программы и тактики. На численном росте столичной 
группы вся эта деятельность почти нисколько не отразилась, и за прошедшее после роспуска II Думы время числен-
ность группы не возросла, а, скорее, уменьшилась. Разбираясь в причинах этих обстоятельств, активисты НСП делили 
их на две группы: внешние, объясняемые условиями общественной жизни, и внутренние, коренившиеся в психологии 
самой партии, которой «тяжелые полицейские условия, затруднившие какую бы то ни было организацию» в ее дея-
тельности, не оставляли ни сил, ни свободы мнений (стеснения собраний, союзов, печати и т.п.) [2, д. 112, л. 81-81об]. 
К тому же, по наблюдению правых народников, после завершения активной фазы революции явственным было паде-
ние роли политических партий в жизни широких масс с понижением градуса политической жизни в стране вообще. В 
«третьеиюньской монархии» народная самодеятельность фактически уступила первенствующую роль в политических 
вопросах вопросам экономическим и культурным [там же], и трудящаяся масса отошла от партий к организациям 
профессионального, кооперативного и чисто бытового характера. 

Один из июньских 1908 г. выпусков «Известий народно-социалистической партии» был посвящен обзору дея-
тельности московской организации энесов. В нем говорилось, что, несмотря на крайне неблагоприятные внешние ус-
ловия для расширения партийной работы, московская группа на своих общих собраниях признала необходимым раз-
вить усиленную деятельность по борьбе с общественной апатией посредством пропаганды партийных идей как в сре-
де интеллигенции, так и в народных массах. Наличие партий, объединяющих идеологически близких людей, уверяло 
издание, «является признаком здоровой политической жизни, в сферу которой уже вступило наше отечество» [7]. По-
этому нужно пользоваться всеми возможностями для привлечения масс в ряды именно политических организаций, 
активно бороться против аморфности беспартийных кругов.  
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Реализуя принятые решения, московские энесы взялись за организацию школы в одном из фабричных районов 
старой столицы. Поначалу дело пошло на лад, были собраны общая библиотека с учебными пособиями и библиотека, 
содержавшая литературу партийного характера. Лекторы приступили к чтению курсов, что, по оценке местной орга-
низации, было встречено вреди трудящихся с сочувствием. Препятствием, однако, послужил местный районный ко-
митет РСДРП, который, «ревниво оберегая свою привилегию на монопольную пропаганду среди рабочих, открыл аги-
тацию против… школы» [там же], носившей народнический оттенок. Впрочем, такая агрессия не вызывала особого 
удивления, поскольку среди русских социалистов еще с начала 1890-х гг. велось соперничество между народниками и 
марксистами, сопровождавшееся на первых порах преимущественно идейной полемикой, а затем, с образованием 
партий, перешедшее в борьбу «по всем политическим фронтам». Школу, во избежание столкновений с полицией, 
пришлось временно закрыть. 

Другим начинанием московской группы явилась организация партийного клуба, на собраниях которого чита-
лись и обсуждались рефераты как теоретического характера, так и посвященные текущему моменту. Они были немно-
голюдны – от 20 до 30 человек. Наиболее же интенсивная работа шла в специальных комиссиях: библиотечной, куль-
турной и провинциальной. Целью последней было установление близких связей с округом, примыкающим к Москве. 

Проанализировав результаты своей работы и подведя им итог, группа пришла к выводу, что самая продуктив-
ная на настоящий момент деятельность – издательско-просветительская с пропагандистским уклоном. На это направ-
ление постепенно стали переключаться и все прочие партийные комитеты, столичные и провинциальные, не прекра-
тившие своего существования. 

Несмотря на старания поддерживать партийные ряды в рабочем состоянии, реальная активность провинциаль-
ных комитетов в последующие полтора года неуклонно сходила на нет. Деятельность Петербургской, Московской и 
некоторых провинциальных групп велась: в 1908-1909 гг. еще созывались совещания, выходили резолюции, печата-
лись газеты и листки, но связи внутрипартийные, межгрупповые, как и связи с массами, фактически были прерваны. 
Энесовские источники красноречиво свидетельствуют, что такое положение дел партийных активистов раздражало и 
обескураживало. Рядовые члены стали утрачивать интерес к работе, не приносившей плодов и, следовательно, не да-
вавшей удовлетворения. В 1908 г. среди партийных групп была рапространена анкета, целью которой было выяснить 
отношение товарищей к возможности работы партии в сложившихся обстоятельствах [4, д. 14, л. 2]. Опрос показал, 
что, хотя в столичной организации желание продолжать деятельность в рамках партии изъявили почти все, на деле 
находили в себе силы работать «6 – 8 лиц, которые клали все свое время и энергию на сохранение внутренней органи-
зации группы»; они же участвовали во всех собраниях, комиссиях и выборных органах, поскольку считали себя нрав-
ственно ответственными перед выбравшими их. Основная же масса рядовых членов лишь числилась в партии, не про-
являя заинтересованности в ее проблемах и делах [там же]. Неоднократно поднимался вопрос о целесообразности су-
ществования партийных групп в таком составе. 

Отмечая в 1908 г. крайнюю затрудненность открытого действия на политическом поприще, Бюро Петербург-
ской группы в своих листовках, адресуемых единомышленникам, призывало не падать духом и продолжать организа-
ционную и пропагандистскую работу. Для оптимизации деятельности партийных групп в условиях затруднительности 
общих собраний петербургскими энесами однопартийцам была предложена новая схема, которая упрощала механизм 
принятия партийных решений и контроля за происходящим в организации. Общий форум, на котором требовалось 
присутствие всей группы, заменялся делегатским собранием, имевшим свое исполнительное бюро, куда шли сведения 
о текущей жизни группы. При бюро планировалось создание финансовой комиссии, которая должна была ведать сбо-
ром членских взносов, устройством платных лекций, концертов, вечеров и пр. [4, д. 13, л. 1-1об]. Для осуществления 
коммуникаций с массами было решено создать комиссии: 1) научно-литературную – для разработки теоретических 
вопросов программы и тактики, создания партийной литературы; 2) пропагандистскую, на которую возлагалась обя-
занность вести подготовку пропагандистов и агитаторов; 3) культурно-просветительную и профессионально-
кооперативную, за которыми закреплялись организация культурно-просветительной деятельности в широких массах и 
работа в профессиональных союзах и кооперативах по развитию самодеятельности трудящихся [там же]. Состав этих 
комиссий предполагалось формировать по личным склонностям. 

Надо сказать, что некоторые периферийные партийные группы в тот период возражали против открытости ор-
ганизации: власти явно не шли на легализацию партии, а работать в таких неопределенных условиях было крайне за-
труднительно, к тому же не был очевиден результат деятельности партийных активистов. Департамент полиции из-
брал в отношении энесов тактику выборочных арестов, стремясь дезорганизовать партию, и небезуспешно. В июне 
1908 г. у многих членов петербургской организации были произведены обыски по поводу попавших в руки жандар-
мов партийных документов. Обменявшись мнениями о линии поведения на одном из своих июньских собраний, сто-
личные энесы приняли директиву: в случае допросов признавать свою принадлежность к группе, но, помимо этого, не 
давать никаких дальнейших показаний. С августа началось «привлечение» народников к ответственности, причем об-
винение предъявлялось по первой части 126 статьи Уложения о наказаниях (принадлежность к сообществу, стремя-
щемуся к ниспровержению существующего строя). В качестве меры пресечения применялся залог в размере 500 р. с 
каждого привлеченного [4, д. 61, л. 77-78]. 

Если перечислять все трудности, с которыми пришлось столкнуться народным социалистам в эпоху межрево-
люционного «безвременья», не следует забывать и о проблемах материального свойства. Финансовые дела, игравшие 
в партийном бытии не последнюю роль, также находились в незавидном состоянии. В качестве иллюстрации можно 
привести денежный отчет за время с 1-го марта по 1-е апреля 1908 г., где сказано, что «членских взносов за март по-
ступило 32 р. 5 к., в счет недоимок, составляющих 1959 р., поступило 83 р. 10 к., получено вперед 14 р. 70 к., а всего 
139 р. 85 к. Расходы секретариата составляли 14 р. 55 к., уплачено долга 25 р. Отослано товарищу, вышедшему из 
Крестов, 20 р., отчислено 10 членских взносов для ОК (Организационного комитета – О.П.) с 132 р. 85 к. 13 р. 28 к., а 
всего израсходовано 72 р. 83 к. Налицо 67 р. 2 к. И неотложного долга 400 р.» [8]. Ясно, что политические партии по 
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определению не должны являться источником извлечения прибыли, тем более не думали об этом, создавая свою орга-
низацию, народные социалисты, однако видно, что ослабление внутрипартийной дисциплины, и ранее не отличав-
шейся строгостью, проявлялось как в нежелании действовать, так и в нежелании вкладывать в партию средства. 

В январе 1908 г. Пешехонову писали из Одессы: «У нас по-прежнему полный застой и бездействие» [11, c. 80]. 
По сведениям Московского охранного отделения, общее число энесов в Москве и Московской губернии в мае 1909 г. 
не превышало 60 человек. В апреле 1910 г. в руки властей попал список петербургской группы энесов, насчитывавшей 
228 человек [9, c. 127]. Партии грозила опасность возврата к первоначальному состоянию – небольшой группе едино-
мышленников вокруг легального «Русского богатства», своего рода политическому клубу. В исторической литературе 
можно встретить утверждения о том, что с середины 1907 г. до весны 1917 г. партия совсем не функционировала. Это 
не совсем так: существовали и старались не прекращать работу отдельные группы, создавались партийные докумен-
ты, однако централизованной деятельности действительно не наблюдалось. Если сравнивать насыщенность и успехи 
партийной жизни описываемого периода с концом 1906 – первым полугодием 1907 гг., то они, конечно, несопостави-
мы. Руководство партии пришло к выводу, что основные причины невозможности создания и функционирования пар-
тийных организаций в открытом формате носят не внешний, а внутренний характер.  

Тем не менее о полном прекращении работы партии речь не шла. О направлении дальнейших действий рас-
сматривался вопрос на совещании членов Организационного комитета и представителей Московской и Петербургской 
групп народно-социалистической партии, состоявшемся 6-8 февраля 1909 г. в столице [4, д. 76, лл. 7-9]. На нем была 
избрана редакционная комиссия в составе Анненского, Венгерова, Мельгунова, Мякотина, Пешехонова, Святловского 
[там же, л. 9]. Ее задачей было создание пропагандистской литературы для массового читателя. Наряду с этим при-
знано целесообразным составление указателя статей, «разбросанных в литературе и касающихся как народничества 
вообще, так и специально программы н.-с. партии» [там же, л. 8]. Была признана необходимость в кратком истолкова-
теле партийной программы, который мог бы служить справочником для товарищей, занимающихся партийной пропа-
гандой, и, составленный в общедоступной форме, мог бы распространяться среди более широких кругов, как для оз-
накомления их с партийной программой, так и для привлечения в партийные ряды. Участники совещания констатиро-
вали, что, хотя на партийную литературу в широких кругах несомненно имеется спрос, распространение ее по сравне-
нию в предыдущими годами идет вяло и, чтобы исправить такое положение дел, необходимо восстановление прежне-
го посредничества между потребителями и издателями, которое было решено поручить партийным группам на местах 
[там же, лл. 8-9]. 

22 марта 1909 г. состоялось общее собрание столичной группы народно-социалистической партии, на котором 
вновь шла речь о степени внутреннего активизма. Отмечалось, что сколько-нибудь деятельное участие в делах группы 
принимает едва какой-либо десяток лиц, являющихся неизменными выборными во всех органах группы, и еще около 
десяти интересуются делами группы и посещают ее собрания. Остальные же 110-120 членов, которые числились по 
спискам группы и даже записались в ее различные комиссии, не являлись на заседания и не платили ежемесячных 
взносов. Такое положение, резюмировало собрание, приводило к значительной и, главное, напрасной затрате сил и 
энергии исполнительных органов и материальных средств. Деятельный член группы обходил и извещал 40 членов 
какой-либо из комиссий о ее сборе; из них приходило порядка 6-8 человек. В районные собрания, заменявшие обще-
групповые, необходимые для выбора делегатов, являлось лиц меньше, чем выбиралось делегатов. Затем самих из-
бранных делегатов оказывалось невозможно созвать в числе хотя бы 2/3 их состава. Таким образом, и в комиссиях, и в 
районных собраниях, и в бюро, неизменно фигурировали все те же 10-15 лиц, «что становится уже кукольной комеди-
ей» [4, д. 12, л. 1], с горечью отмечало собрание. В случае спроса на партийную работу какого-либо рода недоставало 
желающих ее выполнять. В качестве резюме исполнительное бюро признало, что группе непосильна большая часть 
той работы, какую принято понимать под названием полномасштабной «партийной деятельности», следовательно, 
приходилось отказаться от формы организации, рассчитанной на 150 человек, когда, в сущности, в ней лишь 2-3 де-
сятка. При таком составе ни в районах, ни в делегатах надобности не оставалось, как и в Исполнительном бюро из 9 
человек. Достаточно секретариата из 3 человек, особенно если остальные товарищи возьмут на себя труд ежемесячно 
обходить живущих от них по соседству членов для получения с них ежемесячных взносов и передавать собранные 
деньги секретариату. И, наконец, ненужной и не по средствам группы признавалась постоянная платная квартира. 
Следовательно, новая организация рассчитывалась приблизительно на 20-30 фактических членов (деятельных и инте-
ресующихся) и 100-120 членов номинальных, которые не исключались из состава организации: с них необходимо бы-
ло взыскать членские взносы, поскольку после выборной кампании на группе остался «весьма неприятный долг чести, 
который необходимо погасить» [там же]. Всякое другое «обслуживание» этих номинальных членов, ввиду их систе-
матического абсентизма, решено было прекратить. «По уплате долга, их, быть может, можно будет и вовсе не трево-
жить, ибо когда в них пробудится интерес к партии, они и сами сумеют найти ее и войти в ее жизнь» [там же], – гово-
рилось на собрании. 

Если сугубо организационные дела партии находились в расстройстве, публицистическая и издательская дея-
тельность энесовских идеологов переживала подлинный расцвет. Журналистика была самой свободной сферой для 
оппозиционеров. Цензура, конфискация изданий и даже судебные санкции, не обескураживали умеренных народни-
ков, коль скоро у них не оставалось других возможностей выступить перед широкой публикой с открытым словом. 
Так, только в 1907 г. А.В. Пешехонов был привлечен более чем к 10 процессам по литературно-издательским делам 
[11, с. 81], а всего до Февральской революции, по его собственным подсчетам, провел только в одном здании судеб-
ных заседаний от двух до трех месяцев [там же]. Адвокатом по делам такого рода чаще всего выступал знаменитый 
юрист О.О. Грузенберг; в знак симпатии к сотрудникам «Русского богатства» он вел их процессы бесплатно либо от-
казывался от защиты, если дело было заведомо проигрышным. Грузенберг признавался: «Сделать что-нибудь для 
«Русского богатства», помочь… выпутаться из беды было для меня наслаждением, почти что праздником…» [5, д. 65, 
л. 68]. В марте 1911 г. в Особом присутствии Санкт-Петербургской судебной палаты слушалось дело А.В. Пешехоно-
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ва, обвинявшегося по четырем пунктам Уголовного Уложения и признанного виновным в высказываниях, дискреди-
тирующих правительство [11, с. 82]. «Подрывные» мысли содержались в брошюрах «Хлеб, свет и свобода», «Старый 
и новый порядок владения надельной землей» и выпущенном отдельным сборником цикле статей «На очередные те-
мы». По приговору суда Пешехонов отбыл в течение года заключение в Двинской крепости, откуда продолжал посы-
лать свои материалы для публикации под инициалами А.В.П. в «Русское богатство» и другие издания. Подобным 
санкциям (в том числе и отсидке в Двинской крепости) за свою публицистику подвергался и В.А. Мякотин, также 
член редакции «Русского богатства» и автор многих популярных изданий «для народа». 

Как народники энесы не теряли интереса и к крестьянской тематике, часто обращаясь в своих аналитических 
статьях к аграрной реформе П.А. Столыпина, осуществление которой продолжалось и после гибели ее инициатора. 
Народные социалисты относились к столыпинской реформе, по большому счету, отрицательно. Их критические аргу-
менты, если передать их в общих чертах, сводились к плохой организации реформаторских мероприятий и, самое 
главное, к нерациональному решению о разрушении общины. По мнению эволюционных народников, отрывать кре-
стьянина (на том уровне развития, что был свойственен большинству жителей русской деревни) от «мира» с привыч-
ными условиями жизни и хозяйствования в нем – жестоко и нерасчетливо. К тому же социалистические воззрения 
ориентировали энесов не на индивидуализм, а на коллективизм, и они считали, что русская община, при всех ее не-
достатках, вполне пригодна для крестьянской кооперации, которую со временем, по мере социального прогресса и 
культурного развития «народа», можно развить и усовершенствовать в соответствии с новыми общественными усло-
виями.  

Помимо политических памфлетов, народники общались с публикой посредством личной переписки: в редак-
цию «Русского богатства» приходили многочисленные письма от читателей. Помня о том, что в деле развития народа 
нет мелочей, сотрудники журнала старались отвечать на них, несмотря на загруженность работой. По мере возможно-
стей народнические мыслители старались оказывать моральное воздействие на молодежную аудиторию, читавшую 
«Русское богатство». Выражая собственное, мягко говоря, скептическое отношение к политическим, экономическим и 
особенно культурным тенденциям межреволюционной поры («серебряный век»), народные социалисты предостерега-
ли молодежь против безыдейности, аморализма, критиковали сомнительную эстетику декаданса (сами они отдавали 
предпочтение реализму), призывали проявлять живой интерес к общественным проблемам, приводя в пример герои-
ческие поколения народников прошлого, готовых без страха и упрека жертвовать собой ради «народного блага».  

Смелость авторов и данная им возможность выражать свое отношение ко всему происходящему в обществе (и в 
России, и за ее пределами) заставляет сомневаться, что эти годы были таким уж «безвременьем». 

С 1915 г. стали предприниматься попытки оживления политической деятельности народнических партий, а 
также объединения народнических сил (особую активность в этих процессах проявили энес С.П. Мельгунов и 
А.Ф. Керенский, на тот момент бывший трудовиком). Были проекты организации народнической газеты, на что изы-
скивались средства. Сохранилось письмо М.М. Клейнмихеля, сына сибирского золотопромышленника и «по-
прежнему… убежденного народного социалиста», как он сообщил А.В. Пешехонову. После смерти отца и продажи 
американским компаниям енисейских и олекминских приисков на его долю должной было прийтись 50 тыс. рублей, 
которые он планировал предоставить для начала газетного дела. Клейнмихель писал: «Так как все эти капиталы нажи-
ты потом рабочих, то есть народа, то я считаю, что должны вернуть их в той или другой форме народу» [6, д. 21, л. 1]. 
По-видимому, этому начинанию не суждено было осуществиться из-за круговорота событий, вскоре захвативших 
страну. 

Народных социалистов в их отношении к мировой войне 1914-1918 гг. можно охарактеризовать как умеренных 
(разумных) оборонцев. По мнению энесовских аналитиков, в России достичь подлинного народного единства было 
невозможно по причине неприспособленности к такому единению самой государственной и общественной организа-
ции. Первый прилив патриотических чувств неизбежно перешел в жестокое разочарование: народ приносил себя в 
жертву, ничего, кроме горя, не получая взамен. Совещание народнических групп (июль 1915 г.), в котором приняли 
участие народные социалисты, признало, что настоящая война является результатом, с одной стороны, всего хода раз-
вития капиталистических держав с их борьбой за политическое господство и преобладание на экономических рынках, 
с другой – слабого участия демократии в управлении государствами. По словам участников мероприятия, главной 
задачей отечественных социалистических и трудовых организаций должно стать стремление к воссозданию солидар-
ности международного социализма с целью скорейшего прекращения войны, признавая вместе с тем, «до наступления 
этих условий», неизбежной оборону страны от внешнего насилия [3, д. 345, л. 86]. Совещание обвинило русское пра-
вительство в неспособности правильно организовать оборону государства, оградить армию от напрасных жертв и 
предотвратить хозяйственную и финансовую разруху страны. Оно сочло необходимым для русской демократии доби-
ваться свободы обсуждения всех политических и социальных вопросов, связанных с войной и, в том числе, вопроса об 
условиях будущего мира. Его участники выразили убеждение, что «все усилия демократии должны быть сосредото-
чены на создании новой исполнительной власти, ответственной перед народным представительством, избранным пу-
тем всеобщей подачи голосов и что без этого все жертвы страны будут бесцельны» [там же]. Социалисты резко осу-
дили «политику разжигания националистических страстей и преследования отдельных народностей, особенно резко 
выразившуюся в отвратительной травле евреев», и согласились, что «немедленное уравнение перед законом всех гра-
ждан без различия национальности и вероисповедания делается совершенно неотложным» [там же]. Значимым итогом 
вышеописанного мероприятия стало признание народническими течениями, чьи представители участвовали в нем 
(народными социалистами, трудовиками и эсерами), необходимости тесного сплочения и единства действия всех де-
мократических сил. Поэтому совещание бросило призыв всем народникам «к энергичной совместной работе и к мест-
ному и центральному объединению на почве принятых резолюций» [там же]. 
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В энесовской публицистике начиная с августа 1914 г. военная проблематика была, как и следовало ожидать, 
среди основных. Патриотизм и интернационализм 
всех направлений, рассматривалась правыми народниками в диалектическом единстве. А.В. Пешехонов, например, 
доказывал, что интернационализм означает не уничтожение, а объединение «национального» на основе его богатства 
и многообразия. Надежды Пешехонова заключались в том, что война поможет подвигнуть народ на тех его «врагов», 
что хуже немцев – бесправие, кабалу и невежество. Положительным следствием войны, по мнению энесовского лид
ра, могло оказаться начало нового цикла истории, который, «знамену
широких трудовых масс, а вместе с тем… преобразование всего социального строя на соответствующих их интересам 
началах» [10, с. 298-299]. При этом умеренные народники не допускали мысли о том, чтобы разжигать антив
настроения масс с целью так называемого революционного выхода из войны. 

В одном война «оправдала» ожидания народных социалистов: она принесла Февральскую революцию. С самых 
первых дней марта 1917 г. деятельность партии ожила; энесовские лидеры сраз
органов революционной власти. Таким образом, несмотря на серьезные проблемы организационного характера, пер
житые народно-социалистической партией в период «третьеиюньской монархии», ей, благодаря рационализму пр
граммы и, в особенности, гражданской смелости и публицистическому таланту ее лидеров, удалось в короткий срок 
не только восстановить свои партийные ряды и заручиться влиянием привычной целевой аудитории, но и занять з
метное место среди демократических партий Росси
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В энесовской публицистике начиная с августа 1914 г. военная проблематика была, как и следовало ожидать, 
среди основных. Патриотизм и интернационализм – тема, чрезвычайно востребованная на тот момент соц
всех направлений, рассматривалась правыми народниками в диалектическом единстве. А.В. Пешехонов, например, 
доказывал, что интернационализм означает не уничтожение, а объединение «национального» на основе его богатства 

хонова заключались в том, что война поможет подвигнуть народ на тех его «врагов», 
бесправие, кабалу и невежество. Положительным следствием войны, по мнению энесовского лид

ра, могло оказаться начало нового цикла истории, который, «знаменует собой выступление на историческую арену 
широких трудовых масс, а вместе с тем… преобразование всего социального строя на соответствующих их интересам 

299]. При этом умеренные народники не допускали мысли о том, чтобы разжигать антив
настроения масс с целью так называемого революционного выхода из войны.  

В одном война «оправдала» ожидания народных социалистов: она принесла Февральскую революцию. С самых 
первых дней марта 1917 г. деятельность партии ожила; энесовские лидеры сразу включились в работу по созданию 
органов революционной власти. Таким образом, несмотря на серьезные проблемы организационного характера, пер

социалистической партией в период «третьеиюньской монархии», ей, благодаря рационализму пр
в особенности, гражданской смелости и публицистическому таланту ее лидеров, удалось в короткий срок 

не только восстановить свои партийные ряды и заручиться влиянием привычной целевой аудитории, но и занять з
метное место среди демократических партий России. 
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BENIGN THYROID TUMORS 
 

Annotation: The work was carried out on the operating material. A morphological study of 125 thyroid glands with the 
presence of a solitary node was performed. For histological examination, pieces of glandular tissue were taken from both 
lobes and the isthmus. The pieces are processed according to standard histological techniques. The histological types of ade-
nomas were identified, the characteristic morphological signs of each type of adenomas were described. An 
immunohistochemical study of adenoma tissue was carried out, and an increase in the expression of the Ki-67 protein in all 
types of adenomas and a decrease in the expression of the P53 protein in adenoma tissue were revealed. 

Keywords: thyroid gland, follicles, thyrocytes, adenoma, indices of proliferation and apoptosis. 
 
В настоящее время тиреоидная патология является наиболее частой среди эндокринных заболеваний после са-

харного диабета. В Российской Федерации около 15 миллионов человек имеют нарушение функции щитовидной же-
лезы [1, 2, 3]. Среди всех узловых образований щитовидной железы наибольшие трудности в дооперационной диффе-
ренциальной диагностике вызывают доброкачественные опухоли – аденомы. Аденомы составляют 45,8% среди всех 
узловых образований. Актуальность проблемы обусловлена тем, что в последнее время ряд авторов отмечают увели-
чение числа аденом, чаще стали встречаться множественные аденомы, а также сочетание аденом с другими видами 
патологии щитовидной железы: с узловыми зобами, аутоиммунным тиреоидитом и раком [4, 5, 6, 7]. 

Цель исследования: изучить морфологические критерии диагностики аденом щитовидной железы, определить 
морфологические критерии диагностики доброкачественных опухолей щитовидной железы. 

Материал и методы исследования. Работа выполнена на операционном материале. Проведено гистологиче-
ское и иммуногистохимическое исследование 125 щитовидных желез, удаленных путем операции тиреоидэктомии. 
Удаленные щитовидные железы исследовали макроскопически: определяли вес, размеры, консистенцию, состояние 
капсулы, вид на разрезе, наличии узлов и кистозных полостей. 

Для гистологического исследования брали кусочки ткани железы из правой, левой долей и перешейка. Кусочки 
фиксировали в 10% растворе забуференного формалина в течение 10 дней, затем промывали в проточной воде и про-
водили через спирты возрастающей крепости с последующей заливкой в парафин. Из парафиновых блоков готовили 
срезы толщиной 5 мкм. Срезы окрашивали гематоксилином и эозином, пикрофуксином по Ван Гизон, толуидиновым 
синим, по Маллори в модификации Гейденгайна. 

Иммуногистохимическое исследование проводили в иммуногистостейнере BondTM-maX с использованием ан-
тител Бонд к Ki-67 антигену (MMI) – Ki-67; антитела Бонд к P53 (D0-7). Демаскирующую обработку ткани проводили 
с использованием набора реагентов для детекции Бонд на основе Полимера – Bond Polymer Refine Detection. 

Результаты исследования оценивали путем подсчета количества положительных клеток среди всех опухоле-
вых клеток в 10 полях зрения при увеличении микроскопа 400. Позитивной считали окраску ядер (для Ki-67) или ци-
топлазмы (для Р53) при окраске более 50% клеток (+++), умеренной считали при окраске 10%-49% клеток (++), со-
мнительной при окраске менее 10% клеток (+). Негативная реакция при отсутствии окраски (-). 

Гистопрепараты просматривали в микроскопе «Leica-100». Статистическую обработку результатов исследова-
ния проводили с помощью пакета программ Statistica 6,0 for Windows. 

Результаты исследования. Из 125 случаев женщины составили 98 (74,8%) случаев, мужчины – 27 (25,2%) 
случаев. Аденомы чаще всего встречаются в возрастной группе 40-50 лет. 

При макроскопическом исследовании аденома представляет собой солитарный узел (88% случаев), округлой и 
овальной формы с четко выраженной соединительно-тканной капсулой. Узел плотной консистенции, на разрезе жел-
товато-коричневого цвета, однородного вида. Аденомы из двух и более узлов в нашем материале встречаются в 17% 
случаев. 

Размеры узлов от 2 см до 12 см, в среднем 5,7 см. на разрезе ткань аденомы однородная с наличием тяжистости. 
Иногда в центре узла определяется плотный втянутый участок белого цвета, что связано с развитием склероза и гиа-
линоза. В 28% случаев в узлах определяются полости. В просвете полостей определяется прозрачная светло-желтая 
жидкость или буроватое содержимое. 

При микроскопическом исследовании определяется органоидный тип строения аденом. Паренхима представле-
на эпителиальным компонентом, строма образована соединительной тканью. По гистологическому строению выде-
ляются следующие виды аденом: 
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 Трабекулярная (эмбриональная) – 23%. 
 Микрофолликулярного (фетальная) – 25%. 
 Нормофолликулярная – 8%. 
 Аденома из В-клеток (онкоцитарная) – 5 %. 
 Аденомы смешанного строения (солидно-трабекулярная, солидно-микрофолликулярная) – 30%. 
 Папиллярная аденома – 6%. 
 Аденомы из светлых клеток – 3%. 

Трабекулярная (эмбриональная) аденома в нашем материале составила 23%. Гистологическое строение адено-
мы характеризуется наличием трабекул из мелких клеток. Трабекулы прилегают друг к другу и разделены прослойка-
ми соединительной ткани (рис. 1). 

Опухолевые клетки небольших размеров с крупными гиперхромными ядрами, которые содержат много хрома-
тина. Трабекулы тесно прилегают друг к другу и образуют тяжи. Местами в опухоли встречаются солидные структу-
ры и единичные мелкие фолликулы без коллоида. Опухоль окружена соединительнотканной капсулой на всем протя-
жении. 

При иммуногистохимическом исследовании с использованием маркера Ki-67 отмечается позитивная экспрес-
сия в 17,6% случаев. Выявлено позитивное ядерное окрашивание. При применении маркера Р53 наблюдается пози-
тивное цитоплазматическое окрашивание. Индекс апоптоза составляет 5,6%. 

Микрофолликулярная (ретальная) составляет 25% от всех аденом. Опухоль имеет также органоидное строение. 
Паренхима опухоли образована мелкими примитивными фолликулами. Фолликулы не содержат коллоида. Они вы-
стланы кубическим эпителием. Ядра клеток крупные, гиперхромные, расположены в центре клетки. Фолликулы в узле 
расположены неравномерно. На периферии аденомы фолликулы располагаются компактно. В центре узла фолликулы 
располагаются разобщенно среди отечной стромы. Фолликулы разделены прослойками соединительной ткани. Среди 
фолликул встречаются единичные тубулярные структуры. В центральной части узла определяется крупный очаг гиа-
линоза. Капсула хорошо выражена на всем протяжении. Вне капсулы определяется сдавленная ткань щитовидной же-
лезы. 

При иммуногистохимическом исследовании экспрессия протеина Ki-67 составила 15,3%, экспрессия протеина 
Р53 составила 5,0%. 

Нормофолликулярная аденома в нашем материале составила 8%. Аденома образована дифференцированными 
фолликулами средней величины. Фолликулы содержат коллоид и выстланы призматическим эпителием. Ядра эпите-
лиальных клеток округлой формы, расположены базально. Цитоплазма фолликулярных клеток мелкозернистая. Из-
редка встречаются единичные мелкие фолликулы. По гистологической структуре нормофолликулярная аденома по-
хожа на нормальную ткань щитовидной железы. Отличие состоит в том, что отсутствует дольчатость строения и име-
ется хорошо выраженная капсула. 

При иммуногистохимическом исследовании экспрессия протеина K-67 позитивная и составляет 7,8%. Экспрес-
сия протеина р53 составляет 3,4%. 

Аденома из В-клеток (онкоцитарная аденома) в нашем материале составляет 5%. Онкоцитарная аденома также 
состоит из паренхимы и стромы. Паренхима образована трабекулярными, папиллярными и солидными структурами, 
которые образованы В-клетками (клетки Ашкинази). Это крупные клетки овальной и округлой формы. Цитоплазма 
клеток эозинофильная мелкозернистая. Ядра крупные, расположены центрально. Среди крупных эозинофильных кле-
ток встречаются более мелкие кубические клетки. Для этого вида аденом образования фолликулов не характерно. 

При иммуногистохимическом исследовании экспрессия протеина Ki-67 составила 9,3%, экспрессия Р53 соста-
вила 6,2%. 

Папиллярные аденомы (фолликулярные аденомы с сосочковой гиперплазией). Сосочки образованы слабовас-
куляризованной соединительной тканью. Клетки, которые выстилают сосочки имеют кубическую форму, ядра клеток 
круглые мономорфные, расположены базально ядра не имеют изменений характерных для сосочкового рака. Экспрес-
сия протеина Ki-67 составляет 18,2%, экспрессия протеина Р53 составляет 3,0%. 

Светлоклеточная аденома – это редкая форма фолликулярных аденом. Опухоль образована солидными струк-
турами из светлых клеток. Цитоплазма клеток оптически пустая. Клетки овальной формы, мономорфные. Строма 
опухоли слабо выражена. Экспрессия протеина Ki-67 8,0%, экспрессия протеина Р53 3,8%. 

Токсическая аденома (гиперфункционирующая «горячая») – редкая форма аденом. Имеет микрофолликулярное 
строение. Характерной особенностью этой аденомы является наличие у больного тиреотоксикоза. Отмечается повы-
шенная функциональная активность тиреоцитов. Экспрессия протеина Ki-67 составляет 7,4%, экспрессия Р53 состав-
ляет 3,8%. 

Фолликулярные аденомы смешанного строения характеризуются наличием в опухоли трабекулярных, мелко-
фолликулярных и нормофолликулярных структур. 

При всех формах аденом встречаются вторичные изменения: нарушение кровообращения, отек, склероз, гиали-
ноз. Гиалиноз стромы чаще всего встречается в центре узла. Клетки аденом в очагах гиалиноза атрофируются. Гиали-
ноз может быть разной степени. 

Кистообразование в аденомах составляет 35,8%. Кисты бывают разной величины от 1,2 до 5,8 см. Содержимое 
кист представлено прозрачной желтоватой жидкостью или бурыми массами. 
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Заключение. Таким образом, на основании проведенного морфологического исследования операционного м
териала щитовидных желез выявлено, что доброкачественные опухоли (аденомы) характеризуются наличием сол
тарного узла с четко выраженной соединительнотканной капсулой. О
гистологическое строение узла и окружающей тиреоидной ткани, сдавление и атрофия окружающей паренхимы жел
зы, наличие вторичных изменений в узлах. По гистологической структуре выделены следующие виды аденом: траб
куляная (эмбриональная), микрофолликулярная (фетальная), нормофолликулярная, папиллярная, аденома из В
(онкоцитарная), светлоклеточная, токсическая аденома. Описаны характерные гистологические признаки каждого 
вида аденом. При иммуногистохимическом
дах аденом, что свидетельствует о высокой пролиферативной активности тиреоидного эпителия. Наиболее высокая 
экспрессия Ki-67 наблюдается в папиллярной и трабекулярной аденоме. Экспрессия п
ном понижена, что свидетельствует о снижении процессов апоптоза.
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Таким образом, на основании проведенного морфологического исследования операционного м
териала щитовидных желез выявлено, что доброкачественные опухоли (аденомы) характеризуются наличием сол
тарного узла с четко выраженной соединительнотканной капсулой. Отмечается мономорфность строения, различное 
гистологическое строение узла и окружающей тиреоидной ткани, сдавление и атрофия окружающей паренхимы жел
зы, наличие вторичных изменений в узлах. По гистологической структуре выделены следующие виды аденом: траб
куляная (эмбриональная), микрофолликулярная (фетальная), нормофолликулярная, папиллярная, аденома из В
(онкоцитарная), светлоклеточная, токсическая аденома. Описаны характерные гистологические признаки каждого 
вида аденом. При иммуногистохимическом исследовании выявлено повышение экспрессии маркера 
дах аденом, что свидетельствует о высокой пролиферативной активности тиреоидного эпителия. Наиболее высокая 

67 наблюдается в папиллярной и трабекулярной аденоме. Экспрессия п
ном понижена, что свидетельствует о снижении процессов апоптоза. 
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Понятие «педагогическая направленность» в словаре Г.М. Коджаспировой и А.Ю. Коджаспирова истолковыва-

ется как «стремление личности стать, быть и оставаться учителем, помогающее ей преодолевать препятствия и труд-
ности в своей работе». И далее: «педагогическая направленность проявляется во всей профессиональной жизнедея-
тельности учителя и в отдельных педагогических ситуациях, определяет ее восприятие и логику поведения, весь об-
лик человека» [4]. 

Педагогическая направленность – система целей и установок, стремлений и эмоциональных реакций, идеалов и 
убеждений человека, выражающих его отношение к педагогической деятельности и определяющим образом влияю-
щих на её содержание и результаты [2]. Исходя из данного определения, можно с уверенностью сказать, что значи-
мое место в педагогическом процессе играет личность педагога, который является своего рода объектом, определяю-
щим эффективность обучения. Преподаватель – это непростое сочетание профессиональных, высоконравственных и 
личностных качеств. 

В.В. Ерин, в результате теоретического анализа литературы, в своем исследовании выделяет три подхода к рас-
смотрению педагогической направленности: 

1) эмоционально-ценностное отношение к профессии педагога, склонность к тем видам деятельности, которые 
воплощают специфику данной профессии (С.А. Зимичева, Н.В. Кузьмина, Я.А. Коломинский и др.); 

2) профессионально значимые качества личности педагога (А.А. Бодалев, Ф.Н. Гоноболин, А.Н. Леонтьев и 
др.); 

3) рефлексивное управление развитием обучающихся (С.Г. Вершловский, Ю.Н. Кулюткин, Г.С. Сухобская и 
др.) [3]. 

Для нас представляет интерес третье понимание педагогической направленности, в котором Ю.Н. Кулюткин и 
Г.С. Сухободская «рассматривают педагогическую деятельность как метадеятельность» и главной целью преподава-
ния они считают ту, которая бы определяла деятельность подопечных, «в процессе и результате которой происходило 
бы развитие их нравственных убеждений, системы знаний и познавательных способностей, а также практических 
умений и навыков» [3]. 

Филиале ВУНЦ ВВС «Военно-воздушная академия имени профессора Н.Е. Жуковского и Ю.А. Гагарина» в го-
роде Сызрани – это единственное высшее военное учебное заведение в стране, которое готовит военных вертолётчи-
ков для всех силовых ведомств Российской Федерации, а также многих государств ближнего и дальнего зарубежья.  

Остановимся в данной статье на особенностях обучения в авиационном вузе иностранных военнослужащих. 
Так как обучение в филиале осуществляется на русском языке, то данной категории учащихся для овладения военной 
специальностью, в первую очередь, необходимо освоить русскую речь. Профессиональное обучение будущего ино-
странного специалиста складывается из следующих этапов, связанных с периодом адаптации:  

- приспособление инофона к новой социокультурной среде; 
- вхождение в военную среду: усвоение структуры высшего военного заведения, содержания обучения, требо-

вания авиационного вуза, исполнение приказов, выполнение своих обязанностей;  
- принятие основных правил интернационального коллектива, проявление индивидуальности; 
- формирование четкой позиции к выбранной военной профессии через овладение новыми формами и методами 

учебной работы на русском языке.  
По прибытии иностранного учащегося в авиационный вуз, обучение для него начинается на подготовитель-

ном курсе. 
Главная задача преподавателей дисциплины «Русский язык как иностранный» (РКИ) в филиале ВУНЦ ВВС 

«ВВА» в г. Сызрани состоит в том, чтобы научить иностранных курсантов и слушателей свободно применять рус-
ский язык в бытовой и учебной сферах. Иначе говоря, основная цель в обучении иностранных учащихся заключает-
ся в формировании их языковой компетентности. Иностранные военнослужащие (ИВС) должны овладеть языком в 
такой степени, чтобы у них была возможность включиться в образовательный процесс, осуществляемый на русском 
языке.  
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Преподаватели кафедры русского языка на начальном этапе обучения зарубежных учащихся уделяют большое 
внимание тому, чтобы сформировать у них положительное отношение к выбранной стране, вузу, специальности; ис-
пользуют профессионально-ориентированный подход: с самого начала регулярно проводят работу по ознакомлению 
иностранных военнослужащих со спецификой научного стиля речи, по вовлечению обучающихся в мыслительно-
речевой акт, по формированию умений понимать и конспектировать лекции и тексты по специальности, по совершен-
ствованию навыков ведения диалога и монолога на материале специальности. 

Профессионально-ориентированный подход в обучении языку в военном вузе, как справедливо считает 
О.А. Кондрашова, предусматривает формирование и совершенствование у курсантов и слушателей способности рус-
скоязычного общения в конкретных профессиональных, деловых, научных сферах с учетом особенностей профессио-
нального общения [5]. 

Профессиональное общение в условиях авиационного вуза, надо сказать, и является мыслительно-речевым 
актом для иностранного военнослужащего, вследствие которого реализуется способность говорить на языке специ-
альности, высказывать свою точку зрения, мысли с помощью средств языка, в данном случае, русского.  

Период адаптации для иностранных курсантов и слушателей в чуждых для них социально-бытовых, образова-
тельных условиях, с его трудностями, связанными с незнанием языка, – это один из сложных этапов во время обуче-
ния иностранцев в российском военном вузе. Возникает, соответственно, в этот период профессиональная поддержка 
со стороны преподавателя русского языка. Исключительно он является для курсанта-иностранца не только носителем 
русского языка и знаний, но и выступает «как представитель (а зачастую – и образец) новой для учащихся социокуль-
турной среды, помогающий реализовать сложные социологические, психологические, общеобразовательные и воспи-
тательные задачи» [1]. 

В процессе работы с иностранными военнослужащими преподаватели русского языка как иностранного ис-
пользуют методы и формы обучения, позволяющие эффективно и безболезненно пройти им адаптацию, учитывают 
индивидуальный подход к учащемуся, его национальные особенности, мотивируют к изучению неродного языка, 
применяя различные современные педагогические технологии: 

- технологии личностно-ориентированного образования; 
- проблемное обучение; 
- информационно-коммуникативные технологии; 
- технологию опережающего обучения с использованием опорных схем; 
- обучение в сотрудничестве; 
- кейс-метод; 
- тестовые технологии; 
- игровые технологии. 
Профессионально-речевая подготовка в авиационном вузе представляет собой взаимосвязанные составляющие: 

изучение иностранного языка как средства овладения специальностью и овладение нормами русской речи как средст-
вом профессионального общения. На уроках русского языка как иностранного значительную роль играет осознание 
характера общения, так как в методологии делается упор на коммуникативный принцип обучения, т.е. обучение ино-
странному языку во время речевой деятельности и в результате общения. «Учебно-методическая деятельность на-
правлена на формирование у иностранных военнослужащих четких и ясных преставлений о содержании общепрофес-
сиональной и военно-практической подготовке в военном вузе, формирование положительного отношения к выбран-
ной профессии, обучению новым формам и методам учебной работы, способам самостоятельной работы … », – отме-
чает в своем исследовании Т.В. Павлушкина [6]. Нельзя не согласиться с точкой зрения, приведенной здесь. Ведь 
продуктивное обучение иностранных курсантов и слушателей в российской военном вузе будет основываться на том, 
насколько они готовы к тем формам и методам обучения, которые установлены в данном учебном заведении. 

Овладение навыками речевой деятельности на русском языке продиктовано особенностью образовательного 
процесса в военном вузе, теоретическим освоением множества специальных дисциплин и практическим их примене-
нием в будущей военной профессии. В ходе обучения иностранных военнослужащих ведется работа, нацеленная на 
профессиональную адаптацию в рамках речевой коммуникации – назовем ее профессионально-речевая адаптация, 
которая поможет снять «лексические трудности» при изучении ряда дисциплин, таких как «Тактика», «Аэродинамика 
и динамика полета», «Конструкция и эксплуатация авиационной техники» и др. 

Так в чем же заключается сущность педагогической направленности при обучении иностранных военнослужа-
щих, поступивших в российский авиационный вуз? Какова роль преподавателя РКИ на начальном этапе обучения в 
проблеме адаптации иностранных обучающихся с точки зрения становления их профессиональной речи? Ведь, поми-
мо владения нормами общей языковой компетентности, каждый специалист должен обладать и профессионально-
языковыми навыками, которые давали бы ему возможность вести коммуникацию и в рамках военного вуза, и в сфере 
выбранной профессии.  

Важное в обучении курсантов-иностранцев – помочь им справиться с языковыми трудностями, максимально 
«вывести» их в естественное общение, для того чтобы инофонам было легче пройти адаптационный путь в новой 
социокультурной обстановке и военном образовательном учреждении. Конечно же, главная задача преподавателей 
РКИ заключается в том, чтобы научить иностранных военнослужащих высказываться на русском языке, учитывая 
язык военной специальности, поэтому на кафедре русского языка в филиале ВУНЦ ВВС «ВВА» в г. Сызрани разра-
ботана система упражнений и заданий, направленных на формирование профессионально-языковой компетентности 
будущих иностранных специалистов.  
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Наряду с образовательной и воспитательной целью в обучении иностранных военнослужащих в вузе реализу-
ется коммуникативная. Она подразумевает выработку у данной категории учащихся знаний и умений (в четырех ви-
дах речевой деятельности: чтении, письме, говорении, аудировании), необходимых для приобретения специальности. 
Немаловажное значение для изучения русского языка как иностранного имеет широкое применение на занятиях визу-
альной, слуховой, аудиовизуальной наглядностей. Хорошо подобранный наглядный материал способствует формиро-
ванию интереса у ИВС к освоению норм неродного языка.  

Иностранные учащиеся уважительно принимают культуру и традиции России, но с трепетом относятся к собст-
венным обычаям и правилам. Преподаватели русского языка как иностранного, считаясь с интересами своих подопеч-
ных и учитывая специфику преподавания на подготовительном курсе, особую роль отводят лингвострановедению: 
знакомству не только с российской культурой, традициями, праздниками, а также с особенностями, нравами того или 
иного иностранного государства. В данном случае осуществляется процесс слияния, при котором реализуется эффек-
тивное постижение другой этнической культуры при соблюдении личной национальной идеологии. 

Исходя из вышесказанного, нужно подчеркнуть, что становление профессионально-речевой коммуникации в 
период адаптации иностранных военнослужащих станет более продуктивным, если преподавание русского языка ор-
ганизовывать не только в пределах аудиторных занятий, но и в рамках диалога культур для беспрепятственного про-
никновения в российскую цивилизацию. С помощью изучения русского языка как иностранного можно решить не-
сколько задач, которые позволят эффективно осваивать специальность, смогут побудить интерес к государству, в ко-
тором им предстоит учиться, стимулируют учебную деятельность учащихся и помогут преодолеть трудности периода 
адаптации. 
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ОБУЧЕНИЕ ИНОСТРАННЫМ ЯЗЫКАМ В ВУЗАХ НА СОВРЕМЕННОМ ЭТАПЕ 

 
Аннотация: В данной статье предлагается анализ состояния обучения иностранным языкам в вузах России. 

Анализ обучения иностранным языкам включает в себя обучение на бакалавриате, в магистратуре и в аспирантуре. 
В статье акцентируется внимание на значимость владения иностранными языками на сегодняшний день, подчерки-
ваются недостатки обучения иностранным языкам в школах, лицеях, гимназиях, что влечет за собой проблемы обу-
чения в вузах. В статье предлагаются пути повышения мотивированности обучающихся. 

Ключевые слова: коммуникативный подход, страноведческий материал при обучении, дистанционное обуче-
ние. 
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Abstract: This article offers an analysis of the state of teaching foreign languages in Russian universities. The analysis 
of foreign language teaching includes undergraduate, graduate and postgraduate studies. The article focuses on the im-
portance of foreign language proficiency today, highlights the shortcomings of teaching foreign languages in schools, lyceums, 
gymnasiums, which entails problems of studying at universities. The article suggests ways to increase the motivation of stu-
dents. 
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В настоящее время стремительно возрастает потребность людей в межкультурной коммуникации. При этом 
очень важна глубина понимания при межкультурном общении. Но чтобы состоялось межкультурное общение необхо-
димо сформировать иноязычную коммуникативную компетенцию, то есть владение основными видами речевой дея-
тельности, а именно, говорение, чтение. письмо. Знание иностранного языка дает возможность общаться с представи-
телями разных стран, расширять свои знания в той или иной области науки, и не в последнюю очередь – предлагает 
возможность найти свое место на рынке труда. В этой связи возрастают требования к преподавателям иностранных 
языков, которые должны учитывать не только особенности коммуникативной коммуникации, но и владеть новейши-
ми коммуникационными и педагогическими технологиями. При этом используются всевозможные электронные сред-
ства коммуникации (электронная почта, скайп, видеосвязь, различные социальные сервисы). Все появляющиеся инно-
вации в преподавании иностранных языков требуют изменений в содержании обучения иностранных языков, методов 
и приемов. 

Однако, уделяя большое внимание выработке коммуникативных знаний и умения, нельзя забывать о том. что 
строительными элементами для этого процесса является владение лексикой и грамматикой изучаемого языка, так как 
речь (устная и письменная) должна быть грамотной. 

Рассмотрим ситуацию на сегодняшний день в вузах страны в плане обучения иностранным языкам. 
В последнее время вузы страны перешли на трехуровневое обучение, а именно: бакалавриат, магистратура, ас-

пирантура. Обучение иностранным языкам претерпевает в этой связи определенные трудности. Первая трудность за-
ключается в том, что знания по иностранному языку у абитуриентов свидетельствует о том, что школа не выполняет 
свой социальный заказ при обучении иностранным языкам, и абитуриенты обладают очень низким уровнем знания 
иностранных языков [3, С. 88]. Примером этому являются результаты вступительных тестов по иностранным языкам, 
на основании которых определяется уровень владения иностранным языком. Предлагаемые тесты созданы на основе 
школьного материала, включающего как лексические, так и грамматические знания по пройденным темам. Например, 
по немецкому языку, это выбор правильного ответа. 

Результаты далеко не утешительные: большая часть знаний абитуриентов соответствует уровню А0, примерно 
30-35% – уровню А1, еще меньше – уровню А2 и минимальная часть демонстрирует владение иностранным языком, 
определяющимся как уровень В1. Работая с абитуриентами, поступившими с уровнем А0, преподаватель вынужден за 
короткий срок обучения на бакалавриате проработать школьный материал, чтобы подготовить студента не только к 
сдаче экзамена, но и предоставить возможность поступить в магистратуру. При этом применяется в основном комму-
никативный подход изучения иностранных языков, называемый «золотым стандартом» [6]. Учебное содержание, раз-
личные способы и приемы работы с целью овладения соответствующим содержанием позволяют также введение сту-
дента в культуру народа, изучаемого языка [8]. Более того, владение иностранным языком предполагает умение поль-
зоваться им как средством межкультурного общения [1, С. 51]. Для этого предлагаются задания по развитию устной 
речи и преследуется цель познакомить студента с культурой другого народа. В данном аспекте важно вводить страно-
ведческий материал, который особенно хорошо воспринимается обучающимися. Так, например, после прочитанного 
текста:  

Die Deutschen schätzen die Sauberkeit sehr. Es muss alles sauber und ordentlich sein in Deutschland. Deutsche Küchen 
sind sehr sauber. Sauberkeit ist typisch für Deutschland. Nirgendwo sonst machen sich die Menschen Gedanken über sol-
che Sachen wie Hundekot! Es gibt Behälter, wo man das reintun soll. An Weihnachten kann jemand einfach eine öffentli-
che Telefonzelle putzen. Man steht da in Gummistiefeln und schrubbt die Telefonzelle! Das kann nur in Deutschland pas-
sieren! (отрывок из текста), предлагается ряд упражнений для обсуждения: Wählen Sie aus den unten genannten 
Charakterzügen diejenigen aus, die Ihrer Meinung nach zu den Deutschen passen: 

ungeduldig, sensibel, energisch, unsicher, autoritär, zuverlässig, kreativ, 
hilflos, impulsiv, flexibel, aggressiv, kompromissbereit, entschlossen, ruhig, 
tolerant, gleichgültig, zielstrebig, hilfsbereit, sehr geduldig. 

Новшеством в последние годы стало введение в бакалавриате Программы «Деловой иностранный язык в про-
фессиональном общении», в которую включаются такие модули, как «Деловые контакты», «Написание деловых пи-
сем», «Разговоры по телефону» и так далее. При этом предлагается ряд упражнения для развития устной речи, напри-
мер:  
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Stellen Sie ein Telefongespräch zur folgenden Situation zusammen! 
Herr N. ist mit seinem Gesprächspartner Herrn K. zu einer Unterredung verabredet, aber er muss dringend verreisen. 

Er telefoniert ganz früh bei Herrn K. zu Hause und erfährt vom Anrufbeantworter, dass Herr K. abwesend ist. Dann lässt er 
seinen Sekretär, den er telefonisch erreicht, Herrn K. folgendes ausrichten: er bittet um Entschuldigung, denn er kann zur fest-
gelegten Zeit nicht sprechen. Er möchte Herrn K. später anrufen. 

Однако, при отведенном количестве часов (54 часа в семестр) для изучения иностранного языка не позволяет 
подготовить студента для полнокровного общения. 

В условиях пандемии появилась необходимость введения дистанционного обучения. Дистанционное обучение 
иностранным языкам представляет собой такие способы обучения, как групповой, так и самостоятельный и индивиду-
альный с применением аудио- и видеозаписей под контролем преподавателя. Однако, результат таких занятий свиде-
тельствует о том, что знания студентов иностранного языка не оправдывают надежды [5]. 

Как при дистанционной, так и при традиционной форме обучения преподаватель является главным действую-
щим лицом, который правильнее будет обозначен как тьютор, так как он больше управляет самостоятельной работой 
студентов, а это наделяет преподавателя такими функциями как сформировать мотивы для изучения иностранного 
языка, сформулировать цели и задачи, передать знания, организовать взаимодействие между обучающимися и препо-
давателем, а также контролировать процесс обучения и оценить качество знаний студентов [2, С. 221]. 

К сожалению, стоит отметить, что знания студентов при дистанционной форме обучения дает не такой эффек-
тивный результат, как при традиционной форме обучения. Причиной этому является тот факт, что студент всегда пы-
тается найти «лазейки», такие как отсутствие веб-камеры, как и прочие технические, инновационные возможности., 
что не позволяет преподавателю проконтролировать самостоятельность работы студента.  

Все вышеперечисленное приводит к тому, что обучение на 2-м уровне высшего образования – магистратуры, 
составляет вторую трудность при изучении иностранных языков.  

В последнее время в вузах вступительные экзамены в магистратуру разрешаются сдавать бакалаврам не по 
профилю бакалавриата, а поступать на другие научные направления, как-то: закончив бакалавриат по направлению 
«Биологические» науки», бакалавр сдает экзамены по направлению, например «Логопедия» или «Экономические нау-
ки», или, закончив бакалавриат по направлению «Высокие технологии», сдает экзамен по направлению «Психолого-
педагогическое образование» и т.д. Стремление получить разностороннее образование можно только приветствовать, 
с другой стороны, как можно стать специалистом в новом выбранном направлении за два семестра?! Но проблема для 
преподавателей иностранных языков заключается в том, что зачисленные в магистратуру обладают порой низким 
уровнем владения иностранным языком. Это связано с тем, что, к сожалению, преподавание иностранного языка в 
разных вузах не соответствует уровню знания иностранного языка, требуемого в магистратуре.  

Программа по иностранным языкам в магистратуре требует хорошего знания грамматики и лексики изучаемого 
языка, приобретенных в школе и в бакалавриате. Именно незнание «азов» грамматики и составляет трудность в овла-
дении иностранного языка как в устной, так и в письменной речи [4, C. 69]. Это, во-первых. Во-вторых, магистрантам 
предоставляется возможность изучать язык по выбору, т.е. магистрант может попасть в группу не изучаемого им ино-
странного языка ни в школе, ни в бакалавриате, то есть, с нулевыми знаниями. Количество же часов для изучения 
иностранного языка в магистратуре сведено до одного семестра (32 часа). Возникает вопрос, как можно за один се-
местр изучить другой иностранный язык, чтобы сдать «зачет» и при желании быть готовым сдать вступительный эк-
замен по иностранному языку на третий уровень высшего образования – в аспирантуру [3, С. 89]. Ведь изучение ино-
странного языка – это продолжительный и не легкий процесс. 

Основной акцент изучения иностранного языка в магистратуре делается на обучение устной и письменной ре-
чи. Не мало важным является и такой аспект, как чтение и перевод текста по специальности.  

При обучении овладению устной речи активно используется коммуникативный подход, цель которого – нау-
чить думать и излагать свои мысли на иностранном языке [7]. 

Устная речь в магистратуре находит свое выражение в таком виде работы, как реферирование, т.е. составление 
краткого резюме прочитанного текста. Трудность заключается в понимании содержания текста, где, в первую очередь, 
необходимо владение лексическим материалом по определенной отрасли науки. Но если магистрант меняет направ-
ленность специализации, то эта задача при таком количестве аудиторных часов практически неосуществима. Чтобы 
этот аспект работы имел успех предлагается множество упражнений в этом направлении, как-то:  

- вопросы по содержанию текста; 
- сформулировать основную мысль текста (статьи); 
- составить план пересказа текста; 
- и в дальнейшем предлагается для облегчения выполнения этой работы схема реферирования. 
Письменная речь прорабатывается при составлении официальных и деловых писем. Трудным моментом в дан-

ном вопросе является отсутствие навыка написания таких писем, культуры правильного обращения к адресату и уме-
ния грамотно составить ответ, что в европейских странах не представляет собой никаких препятствий для письменно-
го общения. Магистрантов приходится обучать, какой должна быть форма письма, обращение и завершение письмен-
ного сообщения. Например: 
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Schriftliche Bewerbung 
Beispiel für  Bewerbungs(an)schreiben: 

Karola Kirschstein 
Parkstraße 
6450 Hanau 
Autowerk 
Heinrich Wreßning 
Acherstraße 5 
52080 
Aachen 
Bewerbung um die Stelle der Bürokauffrau 

Sehr geehrte Damen und Herren! 
In der Aachener Zeitung vom 14.05.2018 suchen Sie eine Bürokauffrau. Ich würde gern diese Arbeit übernehmen. Seit Jahren 
bin ich im Kaufgeschäft tätig und habe viele praktische Erfahrungen. Ich bin ein guter Computeruser. In der Freizeit habe ich 
mich intensiv mit elektronischer Datenverarbeitung befasst und die Kenntnisse am eigenen PC vertieft. 
Ich interessiere mich für ausgeschriebene Stelle und würde mich freuen, einen neuen verantwortungsvollen Wirkungskreis in 
Ihrem Haus zu finden 
Wann darf ich mich bei Ihnen vorstellen? 
Mit freundlichen Grüßen 
(Unterschrift) 

Anlagen 
Lebenslauf mit Lichtbild 

3 Zeugnisabschriften [11] 
Трудности обучения иностранным языкам в аспирантуре мало чем отличаются от трудностей в магистратуре, 

так как аспирант также может выбрать любой иностранный язык, начиная порой с нуля и не задумываясь над тем, что 
сроки овладения иностранным языком минимальны – два семестра. 

Аспирант должен за время обучения в аспирантуре прочитать и перевести определенное количество статей на 
иностранном языке по своей тематике. Выпускник вуза должен уметь использовать источники на иностранном языке, 
чтобы быть в курсе всех новых открытий и исследований в своей области науки. 

Чтение текстов по исследуемой теме представляет собой большую проблему, т.к. будь то изучающее чтение, 
ознакомительное, просмотровое или поисковое аспирант сегодня не владеет навыком восприятия сути содержания 
статьи из-за недостатка лексического материала [9, 10]. Для достижения этой цели желательно активно заниматься 
изучающим чтением и работой над лексикой при проработке большого количества упражнений. 

Перевод научного текста в условиях дистанционного обучения вообще потерял свою цель, так как аспирант 
ищет легкие пути и использует Интернет-переводчик. Проконтролировать online этот факт невозможно, но именно 
при изучающем чтении прорабатывается и расширяется лексический багаж. В этой связи студент не овладевает навы-
ками перевода научной литературы, при котором не следует переводить «линейно», учитывая отличную структуру 
немецкого предложения от структуры русского предложения; отсутствует навык правильного выбора лексических 
единиц и терминов. 

Все вышеизложенное позволяет сделать вывод, что обучение иностранным языкам в вузах страны не соответ-
ствует выдвигаемым требованиям и оставляет желать лучшего, если не изменится в стране политика обучения ино-
странным языкам, начиная со школ, лицеев, гимназий, если обучение иностранным языкам не будет носить формаль-
ный характер, если иностранным языкам будет уделяться должное внимание и выделяться достаточное количество 
часов, сколько бы ни использовались современные инновационные средства. Иностранный язык желательно изучать 
ежедневно, тем более что он в нашей стране он изучается искусственно, то есть без должного практического приме-
нения, без общения с носителями языка, что приводит к отсутствию мотивации изучения иностранных языков. 
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В последние десятилетия в педагогической практике широко используются различные педагогические техноло-

гии, которые позволяют сделать учебный процесс более увлекательным и эффективным. Теоретические основы при-
менения педагогических технологий стали разрабатываться в работах учёных начиная со второй половины XX века. 
Перед образованием были поставлены новые задачи по формированию личности, расширению использования инфор-
мационных технологий, разработке новых подходов и методик в образовании. Разработка теории педагогической тех-
нологии, ее конструирование и обоснование необходимости внедрения в педагогический процесс отражены в работах 
известных педагогов-исследователей (теоретиков и практиков) [1]. На основе теоретических описаний педагогами-
практиками вплоть до настоящего времени разрабатываются различные формы организации процесса обучения с 
применением педагогических технологий (проблемное обучение, развивающее обучение, личностно-ориентированное 
обучение и др.). Успешно внедряются различные методы, средства обучения, формы диагностики и контроля знаний в 
рамках различных педагогических технологий, которые представляют собой образцы творческой педагогической дея-
тельности [2; 3; 4]. 

В настоящей статье предлагается рассмотреть применение исследовательской технологии в преподавании анг-
лийского языка с использованием аутентичных текстов-документов о правах человека. 
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Принцип аутентичности является одним из приоритетных направлений в современных подходах к обучению 
иностранным языкам. Традиционно под аутентичностью понимаются произведения речевой деятельности, используе-
мые для реального, а не учебного общения. В нашей работе под аутентичным текстом (др.-греч. αὐθεντικός – подлин-
ный) понимается текст документа, официально признанный равнозначным аналогичному тексту, составленному на 
другом языке, и имеющий одинаковую с ним юридическую силу. В международном праве термин аутентичный текст 
применяют в тех случаях, когда текст договора был выработан, согласован и принят на одном языке, но для удобства 
применения текст данного договора изложен на двух или более языках. 

Исследователи указывают на важность характеристики аутентичности при обучении иностранным языкам в 
связи с направленностью учебного процесса на ситуации межкультурного общения [5]. Реально существующий тип 
текста – аутентичный – изначально не предназначен для учебных целей, а создан носителями языка для носителей 
языка [6]. Такой текст даёт возможность познакомить обучающихся со стилями и жанрами, наиболее распространён-
ными в естественной речи, с которыми они, возможно, встретятся в условиях реальной коммуникации [7]. 

Тексты международных договоров обладают всеми традиционно выделяемыми признаками текста: содержа-
тельная связность и законченность, структурная целостность формы, коммуникативная целостность содержания, со-
отнесённость языковых средств ситуации целям, задачам общения, а также отвечают тем требованиям, которые 
предъявляются к используемым в учебных целях аутентичным текстам: посильность, проблемность, современность, 
актуальность, разнообразие информации, наглядность, социокультурная информативность, профессионально-
информативная значимость, лингвострановедческая и социолингвистическая наполняемость лексики, лексико-
грамматическое строение изучаемых программных тем. 

Исследовательская технология может быть реализована с помощью различных заданий, направленных на ре-
шение задач путем анализа, наблюдения, сопоставления, обобщения. Приоритетной задачей является тщательная раз-
работка адаптированной для учащихся теории: учащимся необходимо дать теоретическую базу, чтобы они были зна-
комы с понятийным и терминологическим аппаратом и могли оперировать понятиями и терминами той области нау-
ки, на которую опирается исследовательская технология. 

Международные документы о правах человека относятся к дипломатическому подстилю официально-делового 
стиля. Поэтому до начала работы с текстами международных документов о правах человека целесообразно познако-
мить учащихся с теорией функциональных стилей, особенностями официально-делового стиля и характеристикой 
дипломатического подстиля. Например, на дотекстовом этапе работы можно предложить чтение, перевод и обсужде-
ние следующего текста. 

Formal and Informal Style [https://www.eslbuzz.com] 
What is the difference between formal and informal language? Formal and informal language serve different purposes. 

The tone, the choice of words and the way the words are put together vary between the two styles. Formal language is less 
personal than informal language. It is used when writing for professional or academic purposes like university assignments. 
Formal language does not use colloquialisms, contractions or first person pronouns such as ‘I’ or ‘We’. Informal language is 
more casual and spontaneous. It is used when communicating with friends or family either in writing or in conversation. It is 
used when writing personal emails, text messages and in some business correspondence. The tone of informal language is 
more personal than formal language.  

Whether you use formal or informal style in writing will depend on the assignment itself, its subject, purpose, and audi-
ence. 

Formal language is characterized by the use of standard English, more complex sentence structures, infrequent use of 
personal pronouns, and lack of colloquial or slang terms. 

Informal language allows the use of nonstandard English forms, colloquial vocabulary and typically shorter sentence 
structures. 

Основные черты официально-делового стиля были выработаны в соответствии с назначением деловых текстов 
фиксировать официальные отношения, нормы права, точно и однозначно передавать информацию, выражать волеизъ-
явление, обстоятельства вступления в силу правовых отношений. Поэтому официально-деловой стиль отличается 
максимальной степенью стереотипности и обладает рядом характерных признаков: информативность, точность, ней-
тральность, безличность, логичность, стандартность, простота и ясность изложения, а также императивность и декла-
ративность [8; 9; 10]. Эти же характеристики отличают официально-деловой стиль английского языка (the style of offi-
cial documents) [11]. 

Одна из основных функций дипломатического подстиля – воздействующая функция языка. Поэтому жанры ди-
пломатического подстиля обладают ярко выраженными языковыми особенностями, с помощью которых осуществля-
ется воздействие. 

Для языка дипломатии характерно употребление международной дипломатической терминологии и терминоло-
гии международного права. Так, например, в связи с необходимостью максимально точного и однозначного выраже-
ния представленной в документе информации связано используется международная терминология, устойчивые конст-
рукции (клише) и устойчивые наименования: права человека – human rights; развитие дружественных отношений 
между народами – the development of friendly relations between nations; государства-члены Организации – Member 
States; международное сотрудничество – international cooperation; Каждый человек, обвиняемый в совершении пре-
ступления, имеет право считаться невиновным до тех пор, пока его виновность не будет установлена законным 
порядком путем гласного судебного разбирательства… – Everyone charged with a penal offence has the right to be pre-
sumed innocent until proved guilty according to law in a public trial…(Art. 11, Universal Declaration of Human Rights 1948). 
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В целом лексическую основу официально-деловых текстов составляет нейтральная лексика. Однако следует 
заметить, что выбор лексики всегда определяется тематикой текста, поэтому в международных документах отмечает-
ся широкое использование возвышенной, книжной лексики [12]: создание такого мира – the advent of a world (Pream-
ble, Universal Declaration of Human Rights 1948); совесть человечества – the conscience of mankind (Preamble, Universal 
Declaration of Human Rights 1948); против тирании и угнетения – against tyranny and oppression (Preamble, Universal 
Declaration of Human Rights 1948); справедливое и удовлетворительное вознаграждение – just and favourable remunera-
tion (Art. 23, Universal Declaration of Human Rights 1948).  

В основном для лексики официально-делового стиля не характерна эмоциональная окрашенность и оценоч-
ность. Однако дипломатический подстиль допускает использование большого числа оценочных слов и выражений: 
…пренебрежение и презрение к правам человека привели к варварским актам, которые возмущают совесть человече-
ства… – …disregard and contempt for human rights have resulted in barbarous acts which have outraged the conscience of 
mankind…(Preamble, Universal Declaration of Human Rights 1948); Никто не должен подвергаться пыткам или жесто-
ким, бесчеловечным или унижающим его достоинство обращению и наказанию – No one shall be subjected to torture or 
to cruel, inhuman or degrading treatment or punishment (Art. 5, Universal Declaration of Human Rights 1948). 

Вся вышеизложенная теория может быть использована непосредственно при работе с текстами международных 
документов о правах человека. На текстовом этапе ученикам могут быть предложены задания на анализ лексики (по-
иск терминологии; анализ лексики с точки зрения информативности и точности; выявление и описание эмоциональ-
ной и оценочной лексики), на описание структуры синтаксических конструкций. 

Например, 
1. Read the extract from the Universal Declaration of Human Rights 1948 (or from the Convention on the Rights of the 

Child 1989). Find the examples of language features, which characterize the official style. 
The Universal Declaration of Human Rights 1948 
Article 11.  
(1) Everyone charged with a penal offence has the 

right to be presumed innocent until proved guilty according 
to law in a public trial at which he has had all the guarantees 
necessary for his defence. 
(2) No one shall be held guilty of any penal offence on ac-
count of any act or omission which did not constitute a penal 
offence, under national or international law, at the time 
when it was committed. Nor shall a heavier penalty be im-
posed than the one that was applicable at the time the penal 
offence was committed. 

 

Статья 11. 
1. Каждый человек, обвиняемый в совершении 

преступления, имеет право считаться невиновным до 
тех пор, пока его виновность не будет установлена за-
конным порядком путем гласного судебного разбира-
тельства, при котором ему обеспечиваются все возмож-
ности для защиты. 

2. Никто не может быть осужден за преступление 
на основании совершения какого-либо деяния или за 
бездействие, которые во время их совершения не со-
ставляли преступления по национальным законам или 
по международному праву. Не может также налагаться 
наказание более тяжкое, нежели то, которое могло быть 
применено в то время, когда преступление было совер-
шено. 

 
The Convention on the Rights of the Child 1989 
Article 12 
1. States Parties shall assure to the child who is capa-

ble of forming his or her own views the right to express 
those views freely in all matters affecting the child, the 
views of the child being given due weight in accordance 
with the age and maturity of the child. 

2. For this purpose, the child shall in particular be 
provided the opportunity to be heard in any judicial and ad-
ministrative proceedings affecting the child, either directly, 
or through a representative or an appropriate body, in a 
manner consistent with the procedural rules of national law. 

 

Статья 12 
 
1. Государства – участники обеспечивают ребен-

ку, способному сформулировать свои собственные 
взгляды, право свободно выражать эти взгляды по всем 
вопросам, затрагивающим ребенка, причем взглядам 
ребенка уделяется должное внимание в соответствии с 
возрастом и зрелостью ребенка. 

2. С этой целью ребенку, в частности, представ-
ляется возможность быть заслушанным в ходе любого 
судебного или административного разбирательства, за-
трагивающего ребенка, либо непосредственно, либо че-
рез представителя или соответствующий орган в поряд-
ке, предусмотренном процессуальными нормами нацио-
нального законодательства. 

 
2. Look through the text of the Convention on the Rights of the Child 1989. What parts is it consist of? (Preamble, arti-

cles). 
3. Read the extract from the Preamble of the Universal Declaration of Human Rights 1948 (or from the Convention on 

the Rights of the Child 1989). Mark the emotional vocabulary, evaluation vocabulary, high and pathetic words. 
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The Universal Declaration of Human Rights 1948 
PREAMBLE 
Whereas recognition of the inherent dignity and of 

the equal and inalienable rights of all members of the human 
family is the foundation of freedom, justice and peace in the 
world, 

Whereas disregard and contempt for human rights 
have resulted in barbarous acts which have outraged the 
conscience of mankind, and the advent of a world in which 
human beings shall enjoy freedom of speech and belief and 
freedom from fear and want has been proclaimed as the 
highest aspiration of the common people, 

Whereas it is essential, if man is not to be compelled 
to have recourse, as a last resort, to rebellion against tyranny 
and oppression, that human rights should be protected by the 
rule of law,… 

 

ПРЕАМБУЛА 
Принимая во внимание, что признание достоин-

ства, присущего всем членам человеческой семьи, и 
равных и неотъемлемых прав их является основой сво-
боды, справедливости и всеобщего мира; и 

принимая во внимание, что пренебрежение и 
презрение к правам человека привели к варварским ак-
там, которые возмущают совесть человечества, и что 
создание такого мира, в котором люди будут иметь сво-
боду слова и убеждений и будут свободны от страха и 
нужды, провозглашено как высокое стремление людей; 
и 

принимая во внимание, что необходимо, чтобы 
права человека охранялись властью закона в целях 
обеспечения того, чтобы человек не был вынужден при-
бегать, в качестве последнего средства, к восстанию 
против тирании и угнетения; и… 

 
4. Read the text, find the compound sentences and compare them with Russian compound sentences. Describe their 

structure. 
В рамках исследовательской технологии может применяться метод проектов – проектная технология, которая 

предполагает создание проекта. Таким проектом может послужить подготовка учениками небольших презентаций по 
теме «Права человека». 

The Human Rights: 
1. The right to liberty and security of person (право на свободу и личную неприкосновенность).  
2. The right to health protection and medical care (право на охрану здоровья и медицинскую помощь). 
3. The right to education (право на образование). 
4. The right to work (право на труд). 
5. The right to creative freedom (право на свободу творчества). 
6. The right to freedom of thought and speech (право на свободу мысли и слова). 
7. The rights of minor children (права несовершеннолетних детей). 
8. The rights and obligations of parents (права и обязанности родителей). 
Аутентичные тексты международных документов о правах человека могут послужить интересным исследова-

тельским материалом для ознакомления учащихся с социокультурными и социолингвистическими реалиями при изу-
чении английского языка. Для использования данных текстов в процессе обучения английскому языку необходима 
тщательная разработка методической и теоретической базы. Описание методической базы должно опираться на тео-
рию педагогических технологий и теорию использования аутентичных материалов в практике преподавания ино-
странного языка. Теоретическая база основывается на описании международных текстов документов о правах челове-
ка и рассмотрении характеристик официально-делового стиля и его дипломатической разновидности. 
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THEORETICAL BASIS OF STUDYING THE DYNAMICS OF GENERATIONS IN A SOCIETY 

 
Abstract: The article examines the essence of the “generation” phenomenon. The comparative characteristics of gener-

ations X, Y, Z, alpha and the peculiarities of their relationships are given. The transition from one generation to another is 
graphically presented – the dynamics of generations. 

Keywords: generation, generational theory, "zetas", "alpha children", modern adolescents. 
 
Взаимодействие поколений – это один из основных факторов адаптации и социализации отдельной личности в 

обществе, а также формирования и развития социальной структуры общества в целом. Поколения существуют во вре-
мени: в прошлом, настоящем и будущем. Очевидно, что люди, которые живут в конкретное историческое время, но 
относятся к разным поколениям, исповедуют разные ценности в повседневной жизни.  

В научной литературе анализируются различные представления о межпоколенческом взаимодействии. В связи 
с этим актуальность приобретает изучение методологических основ данной проблематики. В первую очередь рас-
смотрим сущность понятия «поколение». Впервые информация о поколениях встречается у Геродота. Философы ан-
тичности под поколением понимали некую цепь возрастов, родословную преемственность. Преемственность поколе-
ний определялась как кровное родство, передача опыта, жизненных ценностей, установок от старших молодым. По-
пытки сформировать полноценную теорию поколений возникли в западной литературе во второй половине XIX века. 
Авторами являлись О. Конт, О. Лоренц, Дж. Милль. Здесь уже смена поколений стала рассматриваться как смена че-
ловеческих особей, имеющих биологическое родство и родство по неким общим признакам [1].  

Более детально теория поколений была рассмотрена Нилом Хоувом и Уильямом Штраусом. Под поколением 
они понимают совокупность всех людей, рожденных в определённый промежуток времени (у данных авторов это 20 
лет) или проживающих в один исторический период как минимум одну фазу жизни: детство, молодость, средний воз-
раст, старость, которая соответствует трем критериям: возрастному положению, единым верованиям и моделям пове-
дения, ощущения причастности к данному поколению [2].  

Штраус и Хоув выделяют семь поколений: величайшее поколение (1901-1925 гг.), молчаливое поколение (1925-
1944 гг.), поколение бэби-бумеров (1944-1967 гг.), поколение Х (1967-1984 гг.), поколение Y – миллениалы (1984-
2000 гг.), поколение Z (2000-2011 гг.); поколение альфа (с 2011 г.). 
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В отечественной литературе проблемой поколений занимались И.С. Кон, В.Т. Лисовский, С.Н. Иконникова, 
И.М. Ильинский, В.И. Волковик, И.В. Суханов, Б.В. Дубинин, Ю.А. Левада, Т. Шанин. По определению М.Б. Глотова, 
поколение – это объективно-складывающаяся социально-демографическая и культурно-историческая общность лю-
дей, которые объединены границами возраста и общими условиями формирования и функционирования в конкретно-
исторический период времени [7].  

Каждые четыре поколения составляют цикл. Временной промежуток, в который рождаются представители од-
ного поколения, – около 20 лет. Однако в настоящее время данный показатель уменьшается до 10-12 лет. Длитель-
ность одного цикла составляет 80–90 лет. По завершении цикла начинается повторение: пятая генерация обладает 
ценностями, схожими с первой. Дети, которые родились на стыке генераций, испытывают влияние двух групп ценно-
стей и образуют так называемое переходное или эхо-поколение. Поколения нового цикла повторяют характерные 
особенности соответствующих поколений предыдущего. Также выделяют «пограничников» – людей, родившихся в 
период плюс-минус три года от границ вышеуказанных периодов. Эти люди обладают большой гибкостью и приспо-
собляемостью, т.к. имеют ценности, близкие к двум соседним поколениям [2]. Описанное выше (от X до Z) представ-
лено графически на рисунке 1.  

 

 
Рис. 1. Динамика поколений 

 
Как уже отмечалось, основными понятиями, характеризующими поколение, являются ценности и особенности 

социализации в конкретный исторический период. Каждому поколению присущи свои ценности. Сформированные в 
детстве (до 10-12 лет) ценности могут меняться, однако для этого должны произойти очень крупные, значимые собы-
тия в обществе, в личной жизни человека. В историческом прошлом представителям практически всех поколений ка-
ким-то образом приходилось перестраивать свои взгляды и принципы под вновь меняющиеся условия непредсказуе-
мой действительности. Следует отметить, что способ трансляции ценностей за последнее время изменился. Для стар-
шего поколения транслятором ценностей выступала семья, школа, книги. В современном мире функцию транслятора 
ценностей выполняют не социальные институты, а сфера медиа [8].  

Рассмотрим более подробно характеристики поколений согласно теории Штрауса и Хоува. 
Величайшее поколение (1901-1925 гг. рождения), представителей которого практически уже нет в живых, стало 

свидетелем таких исторические событий, как Первая и Вторая Мировые войны, подростками они встречали Великую 
Октябрьскую революцию 1917 года. Они жили на стыке веков, когда происходили коренные изменения в мире и в 
стране. Это поколение формировалось в период слома привычных социальных парадигм. Среди ценностей преоблада-
ла, с одной стороны, вера в себя, в свои возможности, с другой, поиск своего «Я» и предназначения.  

Молчаливое поколение (1925-1944 гг. рождения) пережило сталинские репрессии, Вторую Мировую войну, 
восстановление разрушенной страны. Основными ценностями стали: преданность, соблюдение правил, законов, ува-
жение к должности и статусу, честь, терпение.  

Поколение «Беби-бумеров» (1944-1967 гг. рождения) стало свидетелями побед Советского Союза: покорение 
космоса и другие достижения СССР, что привело к формированию психологии победителя. Поэтому их основные 
ценности, на которые не повлияли даже сложные девяностые: оптимизм, заинтересованность в личностном росте и 
вознаграждении, коллективизм и командный дух, культ молодости [5].  

Поколение «Х» (1967-1984 гг. рождения) стало свидетелем большей части экономических потрясений и поли-
тических кризисов. Можно сказать, что «иксы» привыкли выживать в любых условиях. Они готовы делать запасы на 
черный день, готовиться к худшему, следить за новостной повесткой дня и чутко реагировать на ситуацию. Данные 
люди привыкли быть самостоятельными единицами и всегда хотят какой-то автономности. Они ответственны в плане 
выполнения профессиональных обязанностей и требуют к себе доверительного отношения и уважения со стороны 
начальства. «Иксы» готовы постоянно учиться и не готовы сдавать своих позиций. Их характеризует высокая трудо-
способность. Основным приоритетом выступает благополучие семьи. Они стараются дать своим детям все, чего в свое 
время не было у них. «Иксы» всегда рассчитывают исключительно на себя. Придерживаются чётких временных рамок 
в жизни и работе. Их мотивирует уверенность в завтрашнем днем, возможность проявлять самостоятельность и брать 
ответственность на себя; дополнительное обучение; отсутствие контроля и рамок [4].  

Поколение «Y» (1984-2000 гг. рождения) – последнее поколение в работоспособном возрасте на данный мо-
мент, пережившие распад СССР, теракты и военные конфликты, развитие цифровых технологий. Для них мобильные 
телефоны, различные гаджеты и интернет стали привычной действительностью. В систему ценностей этой группы 
уже включены такие понятия, как гражданский долг и мораль, ответственность, но при этом на первый план выходит 
немедленное вознаграждение, стремление к комфортным условиям труда, высокая мобильность. Их вполне устраива-
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ет достаток на уровне среднего или даже ниже среднего. Они не привязаны к материальным ценностям, не склонны 
обзаводиться большим количеством вещей. Стабильность для них не так важна, как для старшего поколения. Милле-
ниалы – это поколение тех, кто одновременно испытывает тревогу за завтрашний день, но при этом может позволить 
себе больше мобильности и свободы выбора. Это поколение командных игроков, которые легко заводят новые зна-
комства, поддерживают связи, умеют выстроить общение с пользой для себя. Они постоянно чему-то учатся, прослу-
шивают обучающие онлайн-курсы, читают полезную литературу для саморазвития. Им легче, чем «иксам» оставить 
прежнее место работы в случае, если их там что-то не устраивает – им не очень нравится подстраиваться, проще поис-
кать для себя новый путь для самореализации. Их мотивирует новизна и возможность развиваться, свобода, новые 
проекты и возможности [5]. 

«Поколение Z» (2000-2011 гг. рождения) – «дети мультимедийных технологий, родившиеся в информационном 
обществе. Они зависимы от цифровых технологий, сосредоточены на краткосрочных целях и менее амбициозны, чем 
представители предшествующих поколений [6]. Одной из отличительных характеристик нового поколения является 
клиповость мышления. Представители данного поколения гиперактивны. Они чрезмерно возбудимы и впечатлитель-
ны из-за избытка информации, который обрушивается на них с самого детства. Подростки погружены в себя и не рас-
положены к общению. По сравнению с предыдущими поколениями еще сильнее обостряется конфликт отцов и детей, 
конфликт мировоззрений. Наблюдается разрыв поколений и нежелание перенимать от родителей жизненный опыт. 
Для них взгляды родителей безнадежно устарели. 

Наиболее актуальными социальными ценностями выступает карьера и благосостояние. Мотиваторами поколе-
ния Z выступает поощрение и похвала, свобода выбора и действий, доброжелательная атмосфера, поощрение творче-
ского потенциала и креатива. 

На смену поколению Z приходит поколение Альфа. К поколению альфа относятся дети, которые уже родились 
или только родятся между промежутком 2011-2025 гг. Пока сложно говорить о ценностях этого поколения, можно 
только отметить, что их становление приходится на кризисный период развития не только страны, но и мира, который 
стремительно меняется не только в политическом, но и социальном аспекте.  

Следует отметить, что представители поколения Альфа близки по возрасту к представителям поколения Z, они 
росли в отчасти похожих условиях, в связи с этим имеют немало общего: 

1. Оба поколения не проводят четких границ между реальной жизнью и виртуальной. Общение в социальных 
сетях для них не менее важно, чем личное.  

2. Одним из залогов успеха становится способность быстро адаптироваться к обстоятельствам – в том числе 
в ситуациях, когда дело касается построения карьеры.  

3. Представители поколения Z и Альфа отличаются высокими нравственными требованиями к себе и другим 
людям. 

Поколение альфа – дети миллениалов, которые обычно подходят к родительству ответственно и продуманно. 
Они читают книги по психологии воспитания, учатся не быть «токсичными» и стараются уважать желания своих до-
черей и сыновей. Таким образом, «альфы», имеют с родителями более близкие и доверительные отношения, чем их 
предшественники. Главная особенность этих детей – технологичность. Они не знают, каким был мир без телефона, 
интернета и гаджетов. Следует отметить, что «альфы» становятся зависимыми от технологий, в этом проявляется не-
гативная сторона технологичности.  

Анализируя вышесказанное, приведем сравнительную характеристику поколений Х, Y, Z, альфа (таблица 1). 
Таблица 1 – Сравнительная характеристика Поколений X, Y, Z и альфа 

Критерии Характеристики  
Год рождения 1967-1984 1984-2000 2000-2011 2011-2025 (?) 
Термины, опре-
деляющие 
название Поко-
ления 

Поколение Х 
Busters 
GenX 

ПоколениеY 
Миллениалы 
Millennials 
GenY 

Поколение Z 
Цифровые 
аборигены 
DigitalNatives 
GenZ 

Поколение Альфа 
Поколение стекла 

Жизненная пара-
дигма 

Достичь успеха 
через труд 

Брать от жизни 
блага 

Добиться перемен Быть успешным 

Взгляд на власть Игнорировать власть Выбрать власть Сотрудничать с вла-
стью 

– 

Взгляд на меж-
личностные 
отношения 

Ощущение нужности, 
Проявление заботы 

Активное 
общение 

Сотрудничество, 
разрешение 
конфликтов 

Взаимоуважение, то-
лерантность,  

Система ценно-
стей 

Средства массовой 
информации 

Развлечения Широкие взгляды Успех, репутация, 
наука, технологии 

Взгляд на карье-
ру 

Раздражитель Способ получения 
статуса в обществе 

Место для решения 
проблем 

Нет постоянной про-
фессии 

Взгляд на техно-
логию 

Получать 
удовлетворения 

Использовать  Жить этим Образ жизни 

Взгляд в буду-
щее 

Безнадежный Оптимистичный В поиске: найти ре-
шение 

Сделать выбор 
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Анализируя данные, представленные в таблице, можно сделать заключение, что в каждом поколении меняется 
набор значений ключевых параметров и все рассматриваемые нами поколения в той или иной мере взаимосвязаны. 
Однако стоит отметить, что не все из указанных выше характеристик одинаково проявляются у всех их представите-
лей. Многое зависит от образования, воспитания в семье, непосредственного окружения, мнения социально-значимых 
для каждого человека лиц и т.д.  

Таким образом, мы рассмотрели основные подходы к определению понятия «поколение» в отечественной и за-
рубежной литературе. Проанализировали классификацию поколений, предложенную Хоувом и Штраусом и выделили 
характерные черты, присущие представителям каждого из перечисленных поколений. В данной статье рассмотрена 
динамика поколений: особенности смены поколений, их взаимодействие и длительность цикла. Результаты теорети-
ческого исследования, представленные в данной статье, будут способствовать прогнозированию последующих поко-
лений и их мотивационных составляющих. 
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Практика без теории слепа, теория без практики мертва. 
 

В данной статье речь пойдёт о системной организации учебной деятельности педагога, направленной на 
выполнение образовательных стандартов, которые внедряются в учебный процесс не один десяток лет. Её 
актуальность в том, что это «работает» и в реальном режиме, и в дистанционном. 

Так случилось, что ещё до внедрения стандартов, мне пришлось освоить статью академика В.М. Монахова в 
газете «Педагогический вестник» в четырёх беседах для выступления на педагогическом совете школы, в которой я 
работаю в настоящее время. Пытаясь разобраться в научных терминах применительно к школьной практике, меня 
заинтересовала предлагаемая педагогическая технология и её пять обязательных параметров – целеполагание, 
диагностика, коррекция, внеаудиторная самостоятельная деятельность и логическая структура в деятельности 
учителя. На первый взгляд, мне казалось мы так и работаем. Однако, научное мировоззрение оказалось намного 
точнее и объективнее традиционной методики. 
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Все эти научные термины мне надо было довести до аудитории так, чтобы слушатели-коллеги поняли, как надо 
работать учителю с новым инструментарием, при структурировании учебного материла по учебным темам. Учебники 
и новые учебно-методические комплексы (далее – УМК), рекомендованные министерством образования и 
администрацией школы, были перенасыщены учебным материалом, поэтому отбор содержания каждого курса 
переводить на язык целеполагания было очень сложно, непонятно и трудоёмко. Теория педагогической технологии 
требовала длительного осмысления для её применения на практике. Коллеги и слышать не хотели о новом 
инструментарии и научном подходе. В то время даже заработные платы выплачивались не всегда вовремя. Со 
временем мне удалось приобрести вспомогательную литературу, консультироваться у автора педагогической 
технологии несколько раз. Так пошёл процесс проектирования учебных тем по школьным УМК авторов 
Т.Б. Клементьевой, позднее, В.П. Кузовлева и др., а в последние годы по УМК «Английский в фокусе» авторов 
Д.В. Афанасьевой, Дж. Дули и др. и «Английский с удовольствием» авторов М.З. Биболетовой и Н.Н. Трубаневой и 
др., имеющимся в наличии школьной библиотеке.  

Книга «Изучаем технологию В.М. Монахова за семь дней» стала настольной. Освоив теоретическую базу 
научно-обоснованной педагогической технологии В.М. Монахова, имея практические наработки на учебные темы 
разных УМК мною приобретён многолетний опыт перевода содержания школьного учебного материала на язык 
целеполагания в гуманитарном направлении «английский язык». 

Приобретённый опыт в практической деятельности и положительные результаты в реализации проектов 
совместной деятельности учителя и учеников в гуманитарной дисциплине, убедили меня, что педагогическая 
технология универсальна, эффективна и удобна в условиях федерального государственного образовательного 
стандарта (далее – ФГОС) для любого учебного предмета. Надеюсь, что с введением стандартов третьего поколения с 
сентября 2021 г., технологический подход будет востребован в работе каждого педагога и готовность к 
педагогическому проектированию приобретёт признание в педагогическом сообществе.  

Теоретическая научная основа, изобретённая академиком Вадимом Макариевичем, различные педагогические 
учебники и пособия, изданные в педагогике и психологии, и успешно применяемые технологические карты (далее – 
ТК) на учебные темы, способствовали созданию «Структурной схемы организации учебно-воспитательного 
процесса», а позднее «Алгоритма учебной деятельности учителя в ходе дидактического проектирования учебного 
процесса в современном образовательном учреждении», опубликованные в моих статьях. В алгоритме чётко 
обозначены действия, чем должен заниматься учитель, работающий по-новому в современном образовательном 
учреждении, не по принуждению, а по желанию, чтобы профессионально учиться выстраивать требования ФГОС, не 
перегружая обучаемых изобилием информации, которые предлагают авторы школьных учебников. Только специалист 
по своему предмету может обозначить тот минимум знаний, чтобы вывести каждого обучаемого на соответствующий 
уровень стандарта. На практике очевидно последовательное улучшение проектирования, «пригонка» проекта под 
особенности конкретного класса и конкретного учителя. Так совершенствуется проектирование, методическое 
обогащение, реализация, оценка и приближение к дидактическому идеалу каждый раз. Так что слово 
«проектирование» не такое уж и простое, как его применяют в псевдонауке. Например, часто употребляемое 
словосочетание «проектирование урока», где урок всего лишь «миг» по данной педагогической технологии, которого 
может не быть, по независящим от учителя причинам. На мой взгляд, нет смысла этот «миг» скрупулёзно изобретать, 
а тем более применять научное слово «проектировать». Этот вопрос адресуется некоторым учёным, которые 
некорректно применяют научную терминологию и, скорее всего, без практического опыта. 

Практические наработки по учебным темам – это то, к чему стоит стремиться, чтобы учителя страны могли 
обмениваться продуктами своей деятельности и их труды становились объектами тиражирования учительского опыта. 
Это очень важно для создания более совершенного, грамотно упрощённого и увлекательного учебного материала и, 
конечно же, образовательного стандарта. Обучение подрастающего поколения будет в радость, а не в скуку и 
принуждение, что имеет место быть в реальной жизни. 

Существующая жёсткость педагогической технологии и наличие основного рабочего документа учителя – 
технологической карты – гарантирует однозначность её понимания любым учителем и учеником, наглядна и удобна в 
работе, дидактически выводит субъектов образовательного процесса на конечный результат по конкретным 
микроцелям учебных тем. При проектировании должно быть гарантировано соотношение «цель/результат». У учителя 
развивается умение ставить цели диагностично для объективного и однозначного контроля.  

Строго ориентированная технологическая карта автора академика В.М. Монахова и рекомендованные 
Министерством просвещения Российской Федерации УМК различных авторов для преподавания, даёт право каждому 
учителю быть посредником между теорией и практикой обучения и является профессиональной компетенцией 
учителя. Поэтому в условиях ФГОС педагогическая технология с новым инструментарием может способствовать 
формированию единого образовательного пространства в нашей стране. В Федеральном законе 2012 года № 273-ФЗ 
«Об образовании в Российской Федерации» значится принцип единства образовательного пространства, который 
подразумевает, что федеральные государственные образовательные стандарты и федеральные государственные 
требования обеспечивают единство образовательного процесса в Российской Федерации. 

Новый ФГОС третьего поколения как совокупность требований к программам образования представляет 
фундамент образовательного процесса. Именно на государственных стандартах строится весь учебный процесс. 
Теоретическая база В.М. Монахова предусматривает этот стандарт, заложенный в технологической карте – основном 
рабочем документе учителя. Для того, чтобы обеспечить единство образования на территории России, выполнять 
требования к содержанию программ, условиям реализации и ожидаемым результатам обучаемых очень важно 
убеждать, пропагандировать новый технологический подход для учителя. К сожалению, с появлением стандартов 
первого и второго поколений в образовании в институтах повышения квалификации учителей вряд ли стремились 
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знакомить с теорией данной научно-обоснованной технологии и как работать со стандартами. Формализм и 
профанация в ряде школ продолжаются и секрета в этом нет. Мир радикально изменился, а масштабной перестройки в 
сфере образования так и не происходит. Практическая модель технологического перевооружения учителя, которая 
гипотетически сформулирована в Государственном образовательном стандарте, в педагогическом сообществе 
осваивается лишь самостоятельно. Хочется верить, что стандарты третьего поколения будут обязывать учительство 
перестраиваться на новое мышление, работать в чётких границах и пяти основных параметрах, без которых учителю 
немыслим учебный процесс.  

Имея сорокалетний опыт работы в традиционной школе, из них более двадцати пяти лет работая по-новому с 
применением педагогической технологии, пришла к выводу, что научная жёсткость и конкретизация в работе 
обеспечивают программированный подход в образовании и цикличное управление учебным процессом. В 
совершенствующем режиме развития учитель становится менеджером учебно-познавательной деятельности 
учащихся, причастным к педагогическому менеджменту. Так что будущим педагогам есть к чему стремиться, чтобы 
стать реальным ресурсом развития и преобразования системы образования в России. Взаимосвязь теории и практики 
открывает возможности для постоянного целенаправленного, личностного и профессионального саморазвития. 

При педагогическом проектировании формируется конкретный методический продукт, необходимый в 
профессиональной деятельности педагога. 

Вся деятельность учителя по проектированию учебного процесса представлена в виде восьми стадий, 
изложенных в книге «Изучаем технологию В.М. Монахова за семь дней». Определённая процедурность 
проектирования должна быть понятной для начинающего учителя готового работать в развивающем режиме третьего 
поколения ФГОС. Для этого, вероятно, в некоторых регионах страны разработаны курсы переподготовки учителей. 
Основной задачей ФГОС является создание единого образовательного пространства по всей России, что особенно 
важно при переезде школьников в другой населённый пункт или переходе на семейное обучение, а также обеспечение 
преемственности образовательных программ.  

На сайте Министерства просвещения Российской Федерации представлен Паспорт стратегии «Цифровая 
трансформация образования». Именно он и побудил меня написать эту статью. 

В рамках стратегии планируется разработать и запустить несколько цифровых сервисов, библиотеку цифрового 
образовательного контента «Цифровой помощник» для ученика, родителей, учителей и так далее. Вместо диалоговой 
формы учителей с учеником в реальной жизни в школьных условиях планируется к 2024 году с помощью цифровой 
образовательной среды обеспечить формирование ценности к саморазвитию и самообразованию. Искусственный 
интеллект автоматизирует проверку выполнения домашних заданий, поможет сформировать эффективную систему 
выявления, развития и поддержки талантов у детей, повысит качество прохождения и повышение квалификации 
преподавателей будет происходить автоматически.  

Выстраивание индивидуальных образовательных траекторий в соответствии с интересами и способностями 
обучающегося, к сожалению, в практике ряда школ так и не произошло. Ведь, ничто не объединяет учителя и ученика 
так, как успех общего дела, моделируемый и конструируемый в проектах совместной деятельности (технологических 
картах учителя). Вот когда мог быть организован простор для творческой деятельности субъектов образовательного 
процесса и их индивидуальных траекторий развития. Массовое обучение проектированию не произошло, поэтому 
«Как работать на стандарт?», что за «индивидуальные траектории развития школьников», понимают лишь те, кто 
вовремя встал на путь самообразования. Имея опыт применения педагогического проектирования учебного процесса в 
период пандемии в 2020–2021 годах дистанционный формат обучения был понятен и успешно применён всеми 
участниками образовательного процесса, с которыми я работаю в школе. Представляю один из проектов нашей 
совместной деятельности для учащихся конкретной подгруппы по английскому языку, где чётко обозначены 
упражнения на стандарт. При разработанной учителем ТК, учащиеся смело выстраивают свою деятельность, то есть 
посильную траекторию своего развития в самообучении от «стандарта» до уровня «хорошо», затем «отлично». Выбор 
оценки зависит от желания ученика трудиться и заниматься самообразованием!  

Онлайн-занятия с подгруппами, выставляемые еженедельные модули в чате, видеосвязь с ребёнком 
индивидуально в мессенджере «Viber», по которому работало наше образовательное учреждение и ТК на каждую 
учебную четверть (что очень удобно по УМК М.З. Биболетовой и др. «Английский с удовольствием») позволяют 
удобно работать участникам образовательного процесса как в реальном режиме образовательного учреждения, 
самостоятельно и независимо от внешних условий, так и в дистанционном формате.  

При проведении занятий в двух форматах преподавания, убедилась, что на первом месте – образовательный 
процесс, а информационно-коммуникационные технологии (далее – ИКТ) представляет собой дополнительный 
механизм реализации образовательной деятельности. Вся совместная деятельность учителя и ученика помогла нам 
познать возможности ИКТ, овладеть ими на практике. Все приобрели новый опыт и разнообразие в своём 
саморазвитии. 

В моей практике были созданы чаты каждого класса для групповых онлайн-занятий и согласно расписанию 
занятий в школе, «по звонку», ребята выходили на связь. Мы могли видеть друг друга и общаться в диалоговой 
форме. Выставлялся план-проект занятий в виде еженедельного модуля для самообразования и подготовки к занятиям 
в трёх уровнях сложности согласно ТК.  

В целях качественной подготовки к текущему контролю успеваемости за три недели до окончания четверти до 
учащихся доводится ТК, в которой указаны к какому сроку они должны быть готовы к самостоятельным работам (СР1 
– СР3). Так, системно-деятельностный подход сохраняется в обоих форматах обучения и учащиеся знают, как надо 
самообразовываться, выстраивать свою индивидуальную траекторию обучения.  
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Очевидно, что в современном образовании необходимо соблюдать баланс онлайн и офлайн форматов обучения, 
не отрицать информационные технологии, но и не отказываться полностью от традиционного формата очного 
обучения.  

К сожалению, как уже было заявлено в статье, научно-обоснованная педагогическая технология не была 
внедрена вовремя. Казалось бы, новый документ Министерства просвещения Российской Федерации «Паспорт 
стратегии «Цифровая трансформация образования», который представляется закономерным следствием научно-
технического прогресса, может серьёзно навредить участникам образовательной системы и даже уничтожить 
российское образование. 

В данной статье представлены некоторые теоретические положения педагогической технологии с помощью 
надёжного критерия оценки «Практики». Связь теории и практики подтверждает, как можно и нужно выстраивать 
учебный процесс, чтобы быть менеджером познавательной деятельности учащихся и совершенствовать 
педагогическое мастерство, увлекаясь познанием мира и самой главной его ценности – ЧЕЛОВЕКА. 
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В истории каждого государства и цивилизации можно наблюдать периоды, когда решается судьба не только 
общества в целом, но и каждого отдельного народа, личности. Времена смены эпох, политических реформ, смены 
ценностных ориентиров, когда очень важно сохранить народную самоидентичность и не утерять незыблемую связь с 
историческим прошлым и опытом тысячелетий. От того насколько правильно и планомерно будет проходить это вре-
мя, будет зависеть будущее страны. 

В современном мире, когда мы наблюдаем смену ценностных парадигм и ориентиров, очень важно сохранить 
те качества, которые бы способствовали сохранению целостности и самоидентичности как отдельного человека, так и 
всего государства в целом. Одним из таких качеств является чувство патриотизма, обуславливающее любовь и пре-
данность своей Родине в глобальном смысле. В современной России патриотизм представляет собой своеобразный 
фундамент общественного и государственного здания, идеологическую опору его жизнеспособности, одно из основ-
ных условий эффективного функционирования всей системы социальных и государственных институтов [1]. 

Для продуктивной работы по патриотическому воспитанию молодежи, в 2011-2015 году была разработана про-
грамма «Патриотическое воспитание граждан», а также «Концепция патриотического воспитания». Которая была реа-
лизована и сейчас продолжает реализовываться. 

Актуальность рассмотрения проблемы патриотического воспитания на сегодняшний день особенно велика. 
Ведь перед современным обществом и государством стоит острая проблема преодоления социально-экономического и 
духовно-нравственного кризиса. Для решения этой проблемы необходимо задействовать ресурсы различных сфер 
деятельности: научной, образовательной, общественной и пр. Решение поставленных задач может быть реализовано 
лишь посредством возрождения духовно-нравственного воспитания и традиционных ценностей своего народа. Пат-
риотизм как главное качество проявления любви к своей родине и народу, вполне способен решить эти задачи. Имен-
но поэтому формированию чувства патриотизма уделяется особое внимание в нашей стране. 

Важность патриотизма определяется еще тем, что современное молодое поколении в большинстве своем на-
строены очень негативно по отношению к своей родине. Приходится слышать восторженные отзывы о странах Евро-
пы и Запада, но только не о России. Российское государство воспринимается как отставшее от цивилизации, автори-
тарное и не свободное. Иногда доходит до того, пропаганда отрицательного отношения к историческому прошлому 
воспринимает Гитлера как героя, а третий Рейх как идеальное государство. Сознание подростков еще достаточно не-
окрепшее, сырое, без жёсткого фундамента. Оно подвержено влиянию различного рода деструктивным течениям и 
направлениям, не способно к полноценному анализу событий и разделению истины от лжи. Желание выделяться и 
отличаться приводит подростков к порой довольно пагубным последствиям и иногда к смерти. Так суицидальные 
группы в социальных сетях унесли жизни огромного количества подростков в нашей стране. И здесь конечно же от-
ветственность за трагедию возлагается как на родителей, так и на государство, которое обязано обеспечить безопас-
ность своего будущего поколения, а также сформировать его мировоззренческие и духовные основы личности.  

Для того, чтобы воспитать здоровую в физическом и духовном смысле личность, способную противостоять 
различного рода кризисным явлениям, необходима четко спланированная программа, с гуманистическими подходами 
позитивной педагогики и психологии. Только таким образом, на наш взгляд, можно приобщить будущее поколение к 
подлинному чувству патриотизма. Более того в нашей стране имеется огромный опыт воспитания патриотизма, нако-
пленный многими поколениями людей. Особенно интересен опыт формирования патриотических чувств в странах 
бывшего Советского Союза. Тогда патриотизм воспитывался с самого рождения. Поддерживался дух любви к своей 
Родине еще недавними событиями победы в Великой отечественной войне. Каждый ребенок со школьной скамьи 
учился гордости за своих героев и их подвиги, стремясь к тому же. Важным нюансом советской школы педагогики 
было воспитание личной ответственности перед судьбой своей страны. Каждый считал своим долгом е развитие и 
процветание. Именно этих качеств не хватает в современном обществе и именно на формировании их необходимо 
нацелить все силы различных отраслей. Это подтверждают слова президента Российской федерации В.В. Путина, ко-
торый заявил, что «российская национальная идея заключается в патриотизме как служении развитию страны». Глава 
государства предостерёг от «квасного патриотизма» и призвал обращаться не только к героическому прошлому Рос-
сии, но и к будущим успехам. «Для России высокие идеалы патриотизма имеют особую ценность. На них основана 
непобедимая сила духа нашего народа, которая не раз удивляла и восхищала весь мир. Чувство патриотизма – важ-
нейшая часть общенациональной культуры, стержень нашей генетической памяти». 

В данной статье нам представляется возможным привести пример работы по патриотическому воспитанию в 
подростковом клубе по месту жительства имени воина-интернационалиста Вадима Чеченева структурное подразделе-
ние МБУДО «Юность» г. Белгорода. 

В подростковом клубе по месту жительства имени В. Чеченева ведется дополнительная образовательная дея-
тельность в соответствии с лицензией и работа по организации досуга детей свободного посещения в возрасте от 6 до 
18 лет, органично сочетая в себе воспитание, обучение и развитие личности ребенка. 

Формы организации работы в клубе: 
- праздники микрорайона, вечера отдыха, конкурсные игровые программы, беседы, консультации, спортивные 

соревнования, уроки мужества и т.д. 
Результатом данной деятельности является полезная занятость детей и подростков во внеурочное время, фор-

мирование устойчивого интереса к определенному виду деятельности, возможность применения полученных навыков 
в реальной жизни, самостоятельности и самореализация ребенка, коллективное взаимодействие детей и взрослых. 
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В клубе есть музей воинской славы «Патриоты Белгородчины» и «Летопись клуба».
Организация подобной работы, несомненно, будет способствовать позитивному решению проблем духовного 

кризиса и потери ценностных ориентиров, а также планомерно и качественно формировать здоровое и крепкое чувс
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В настоящее время большое количество государств заинтересовано в Арктическом регионе. Причиной этому 
является постепенное таяние льдов, что является предпосылкой использования данной территории для судоходства и 
исследования полезных ископаемых. По мнению большого количества китайских исследований, Китай может стать 
ключевым игроком в рамках развития Арктического региона ввиду высокого уровня экономических возможностей, 
равно как и потребностей в новых транспортных путях и энергетических ресурсов [7, c. 9]. При этом ученые исследу-
ют данную тему с точки зрения трех концепций: 

1. Интернационализация Арктики – возможность ресурсов и пространств данного региона неарктическими го-
сударствами [10, c. 156]. 

2. Географическая близость Китая к Арктической зоне – наделение Китая особыми полномочиями в рассматри-
ваемом регионе [6, c. 121]. 

3. Развитие Северного Шелкового пути – создание новых арктических транспортных путей с целью влияния на 
мировую экономику [9, c. 355]. 

При этом правительство Китая подчеркивает, что ресурсы Арктики являются наследием всего человечества, а 
не только «арктической пятерке» (Россия, Канада, США, Норвегия и Дания). Однако следует отметить, что Конвенция 
ООН по морскому праву определяет общее наследие как акватории открытого моря, которые лежат за пределами ис-
ключительных экономических зон [1]. Ввиду того, что большая часть ресурсов Арктического региона находят в оспа-
риваемых зонах, так как арктические государства настаивают на расширении континентального шельфа, Китай на-
стаивает на том, что Северный Ледовитый Океан следует характеризовать как общее наследие человечества. Данный 
тезис является одним из важным элементов государственной стратегии. Ее целью является уравновешивание более 
слабого статуса страны по сравнению с «арктической пятеркой».  

Необходимо отметить, что до 2018 г. данная стратегия не была оформлена в виде нормативного документа. В 
настоящее время она отражена в специальной «Белой книге», которая посвящена политике в Арктике. Особенностью 
данного документа является то, что он впервые касается региона, не находящегося в пределах Китайской Народной 
Республики. При этом национальное правительство отразило в «Белой книге» приверженность развитию Арктическо-
го региона, равно как и сотрудничества с «арктической пятеркой» [5]. Такую позицию подтвердил Кун Сюанью, за-
меститель министра иностранных дел Китайской Народной Республики. Он также отмечал, что деятельность государ-
ства в Арктике будет основываться на двух составляющих: 

1. Соблюдение границ – Китай признает свой статус неарктического государства, действует на основе как зако-
нодательства арктических стран, так и международного права. 

2. Активное участие – Китай стремится участвовать по всех делах и проектах, касающихся развития Арктиче-
ской зоны как на региональном, так и глобальном уровнях [2]. 

«Белая книга» политики Китая в Арктике основывается на четырех важных для государства принципах: уваже-
ние, развитие, понимание и защита. На основе первого принципа подчеркивается заинтересованность Китая относи-
тельно рационального и законного использования ресурсов Арктического региона. При этом подчеркивается важность 
уважения суверенных прав арктических государств в районах, находящихся в их юрисдикции, а также интересов на-
селения, проживающих в них. Второй принцип, «развитие», отражен в разделе «Белой книги» под названием «Разра-
ботка ресурсов». Его сущность заключается в том, что китайские предприятия в процессе добычи и обработки ресур-
сов должны придерживаться законодательства соответствующих государств, проводить мероприятия по оценке рис-
ков, а также сохранять окружающую среду Арктического региона.  

«Понимание» и «защита» являются двумя другими принципами, которые отражены в «Белой книге» политики 
Китая в Арктике. Такие формулировки используются для того, чтобы отразить необходимость возможностей и потен-
циала научных исследований с целью эффективного развития рассматриваемого региона, а также для формирования 
благоприятных условий для существования всего человечества.  

В настоящее время Китайская Народная Республика играет важную роль в интенсификации исследований как в 
Арктике, так и в Антарктике, тем самым реализуя цели, заложенные в «Белой книге». Для их достижения в 2004 г. 
была открыта первая китайская арктическая научно-исследовательская станция «Желтая река» в Шпицбергене [3, c. 
26]. Кроме того, крупнейший в мире ледокол «Снежный дракон» провел несколько исследовательских экспедиций в 
Арктическом районе. Вышеуказанные мероприятия представляют собой часть более масштабных научных исследова-
ний Китайской Народной Республики, результатом которых стала отправка более двадцати экспедиций в Антарктику 
и Арктику с 1984 г. В настоящее время многие ученые отмечают, что Китай является «государством, близким к Арк-
тике» благодаря его заслугам. Правительство осознает постепенное изменение окружающей среды, а также социаль-
ного и экономического развития рассматриваемого региона, равно как и повышение уровня его сельскохозяйственно-
го производства.  

Необходимо также отметить и Управление Арктики и Антарктики Китайской Народной Республики, которое 
подотчетно Государственному управлению по исследованию океанов (дома проверить название). Данный орган про-
водит деятельность в организации, координации и контроля китайских арктических и антарктических экспедиций. 
Функции Управления Арктики и Антарктики Китайской Народной Республики охватывают следующие области дея-
тельности: 

1. Разработка стратегий развития, политики и принципов арктических и антарктических экспедиций. 
2. Составление законов, правил и положений, которые касаются деятельности в Арктическом регионе. 
3. Организация мероприятий по экспертизе, а также проверке крупных проектов развития инфраструктуры Арк-

тического региона и материального обеспечения экспедиций. 
4. Реализация крупных научно-исследовательских проектов, равно как и опубликование их результатов. 
5. Организация и участие в международных мероприятиях, посвященных полярным исследованиям. 
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В данном контексте необходимо также отметить Китайский институт полярных исследований (дома проверить 
название), который был основан в 1989 г. В его задачи входит разработка логистических проектов для национальных 
арктических экспедиций. Китайский институт полярных исследований также осуществляет деятельность по контролю 
эксплуатации научно-исследовательскими станциями «Желтая река», «Великая стена» и «Жоншань».  

Китайское правительство также предпринимало попытки расширения научного сотрудничества в рамках разви-
тия Арктического региона с такими странами, как Норвегия, США и Канада. Необходимо отметить и высокий уровень 
сотрудничества России и Китая в области научных исследований Арктики. Норвегия также поощряла активное уча-
стие Китайской Народной Республики в полярных исследованиях. Тора Осланд, бывший министр науки и образова-
ния, на мероприятии, посвященном подписанию соглашения о сотрудничестве в области полярных исследований, 
указывала, что «китайские исследователи являются одними из лучших в своем деле, и мы рады, что теперь они будут 
принимать участие в научных исследованиях Арктического региона» [8]. 

В 2016 г. китайскими исследователями была проведена седьмая арктическая научная экспедиция. При этом 
правительство также инициировало проекты, предметом которых является процесс изменения климата, равно как и 
экологической безопасности в Арктике. Для этого были построены беспилотные разведчики, совершившие пять поле-
тов над архипелагом Шпицберген. Годом ранее Китайский университет исследования океанов направил экспертов для 
проведения корейского научного исследования, а также для сбора необходимых данных в Северном море в сотрудни-
честве с Институтом морских исследований Норвегии. Совместно с Россией была также была проведена научно-
исследовательская миссия.  

Как отмечалось ранее, интересы Китая также связаны с угрозой окружающей среды, последствия которой мо-
гут быть заметны в ближайшие десятилетия. Согласно проведенным китайскими учеными исследованиям, береговые 
линии государства могут быть затоплены в связи с процессом таяния ледников, результатом чего может стать необхо-
димость переселения более двадцати миллионов человек, равно как и сокращение уровня сельскохозяйственного про-
изводства. Для того, чтобы решить данную проблему, государство прикладывало большие усилия для реализации це-
лей Парижского соглашения и государственной стратегии в области устойчивого развития до 2030 г. В ранее упоми-
навшейся «Белой книге» подчеркивается, что Китайская Народная Республика привержена защите экологической 
среды Арктического региона и борьбе с изменением климата. 

Особое внимание следует уделить тому, что Китай заинтересован не только в исследовательской, но и коммер-
ческой деятельности. В «Белой книге» указывается, что необходимо создать так называемый «Полярный Шелковый 
путь», который будет являться одной из составляющих «Одного пояса, одного пути». При этом уже в 2017 г. Север-
ный морской путь был включен в вышеуказанную инициативу [4]. При этом Син Цзиньпином в 2013 г. было выдви-
нуто предложение создания «Морского Шелкового пути XXI в.» и «Экономического пояса Шелкового пути». Их 
можно охарактеризовать в качестве программ по развитию новых и улучшению существующих торговых маршрутов. 
Так, «Морской Шелковый путь XXI в.» представляет собой морской маршрут, который пролегает от восточного побе-
режья Китая до Европы через Индийский океан и Южно-Китайское море. Что касается «Полярного Шелкового пути», 
то он состоит из трех проходов: Северо-Восточный (до Нью-Йорка), Северо-Западный (до Роттердама), Центральный 
(до Северного полюса). 

Северные проходы наиболее важны для Китайской Народной Республики ввиду того, что они сокращают дос-
тавку необходимых товаров в Европу примерно на 14 дней. В связи с постепенным таянием льдов, данный маршрут 
будет становится все популярнее, однако в настоящее время его возможно использовать в течение полугода. Ситуа-
цию усугубляет недостаточно развитая инфраструктура Северного морского пути, что не позволяет в полной мере 
обслуживать постепенно растущий грузооборот.  

Введение санкций в отношении России стало причиной выхода большого количества европейских компаний 
крупных совместных проектов. Однако Китай выразил желание занять данные ниши, тем самым развивая отношения 
между двумя государствами. При этом В.В. Путин на форуме «Один пояс, один путь», который проходил с 25 по 27 
апреля 2019 г., указывал, что существует необходимость соединения Северного морского пути и «Морского Шелково-
го пути» с целью создания конкурентного и глобального маршрута. Из этого можно сделать вывод, что экономическая 
составляющая является приоритетной составляющей интересов Китая в Арктическом регионе.  

Необходимо также отметить, что в 2013 г. Китай стал наблюдателем в Арктическом совете, в который на сего-
дняшний день входят следующие страны: Дания, Исландия, Россия, Канада, Норвегия, США, Швеция, Финляндия. 
Данное событие стало новым этапом продвижения китайской дипломатии в Арктике.  

Таким образом, мы приходим к следующим выводам. Приоритет китайских интересов в Арктическом регионе 
отдается экономической сфере, равно как и сохранению окружающей среды. Причиной этому является желание со-
кращения доставки грузов, а также большое количество ресурсов в регионе. При этом многие государства положи-
тельно отзываются от деятельности Китая в Арктике благодаря их высокому уровню технологического развития и 
методам разведки природных богатств. Арктическая политика Китая в настоящее время является одним из наиболее 
перспективных направлений развития и способствует усилению позиции государства в решении международных во-
просов относительно Арктического региона.  
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Аннотация: Целью данной статьи явилось рассмотрение проблемы самоизоляции в период пандемии 
19, как неблагоприятного социально-
только неизвестному виду болезни, но и жесткому психологическому испытанию «себя на прочность». Самоизоляция 
вскрыла проблемы семей, государства, общества, неблагоприятные психологические факторы, такие как стресс, 
тревожность, эмоциональная нестабильность, панические атаки, а т
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COVID-19 – это новый вирус, который стремительными темпами вошел в жизнь человека.

года, Коронавирус с индексом COVID
зовало COVID-19 как пандемию. Всемирная организация здравоохранения объявляет ситуацию, как проблему вс
мирного масштаба и предпринимает меры по введению карантина. Главной предпринятой мерой в
пространения вируса стала строгая изоляция. 
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19 КАК НЕБЛАГОПРИЯТНЫЙ ФАКТОР,  
ЧЕСКОЕ СОСТОЯНИЕ ЛЮДЕЙ 

Целью данной статьи явилось рассмотрение проблемы самоизоляции в период пандемии COVID-
психологического фактора, воздействующий на человека. Весь мир подвергся не 

у болезни, но и жесткому психологическому испытанию «себя на прочность». Самоизоляция 
вскрыла проблемы семей, государства, общества, неблагоприятные психологические факторы, такие как стресс, 

акже проявление домашнего насилия. Перечис-
ленные факторы затронули практически каждого человека в период жесткой изоляции населения. 

19, тревожность, панические атаки, неблагопри-

 

19 AS AN ADVERSE FACTOR AFFECTING  

isolation during the COVID-19 pandemic as 
The whole world has undergone not only an unknown type of 
isolation revealed the problems of families, the state, society, 

tress, anxiety, emotional instability, panic attacks, and the manifestation of domestic 
violence. The listed factors affected almost every person during the period of tough isolation of the population. 

19, anxiety, panic attacks, adverse factor, psychological state, 

это новый вирус, который стремительными темпами вошел в жизнь человека. В декабре прошлого 
жизнь Земли за несколько месяцев, в последствии ВОЗ охарактери-

19 как пандемию. Всемирная организация здравоохранения объявляет ситуацию, как проблему все-
мирного масштаба и предпринимает меры по введению карантина. Главной предпринятой мерой в борьбе против рас-
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В период пандемии во всем мире одним из многих отрицательных моментов самым важным истощающим фак-
тором психологического здоровья человека явилась изоляция.  

Социальная изоляция – социальное явление, при котором происходит отторжение индивида или социальной 
группы от других индивидов или социальных групп, что в итоге прекращает или сокращает взаимоотношение соци-
ально налаженных контактов. Изоляция является одновременно потенциальной причиной и симптомом эмоциональ-
ных или психологических проблем человека, который добровольно или принудительно вовлечен в нее [1]. 

Социализация, является для человека важной потребностью, которая развивает и включает индивида в его со-
циальные роли, их исполнение, функционирование в обществе, а так же реализует человека через его социально-
ролевые взаимодействия. 

В большинстве научных публикаций затрагивается тема о том, что изоляция может приводить к различным 
психологическим последствиям, т.к. человек прежде всего – социальное существо. К неблагоприятным психологиче-
ским факторам, вызванным самоизоляцией, прежде всего можно отнести повышенный уровень тревожности. Так же в 
следствии тревоги проявляются и бессонница, и эмоциональная нестабильность, психосоматические проявления, по-
сттравматический синдром, депрессии, панические атаки. 

Уже сейчас наблюдается рост тревожности, обсессивно-компульсивных тенденций, суицидальных настроений, 
домашнего насилия, а также появление панических атак и эмоциональной неустойчивости.  

Например, число случаев домашнего насилия в Кыргызстане, во время режима самоизоляции, за месяц выросло 
на 62%. Это говорит о том, что предпринятые жесткие меры самоизоляции не улучшили психологическое состояние 
людей, а усугубили. На примере Кыргызской Республики можно сделать некоторые существенные предположения о 
сложившимся психологическом состоянии людей в большинстве стран мира, подвергнувшемся условием жесткой 
изоляции. 

В Кыргызской Республике первые случаи COVID-19 были зарегистрированы 18 марта 2020 года. Уже 22 марта 
2020 года был введен режим чрезвычайной ситуации, а в марте 2020 года – режим очень жесткого карантина, режим 
самоизоляции в Бишкеке, Оше и некоторых других регионах страны. Как и многие другие страны, Кыргызстан тогда 
ввел ограничения на границах с соседними государствами и приостановил все международные и внутренние рейсы. 
Несмотря на то, что эти меры имеют важное значение для здравоохранения страны, они оказали неблагоприятное 
влияние не только на экономику, но и на социально-психологическое здоровье населения республики. В том числе, 
говоря о серьезности и жесткости предпринятых мер в отношении страны, государство не смогло предотвратить и 
ослабить психологическое напряжение у населения заключенного в условия домашнего изолирования, а напротив 
углубило кризис, вслед за последовавшим всплеском COVID-19 и большим количеством смертности [2]. 

Не без того, люди, столкнувшиеся с неизвестной формой болезни были подвержены сильному стрессу, который 
сопровождался всемирной паникой. В одночасье, населения многих стран лишились не только поддержки со стороны 
близких родственников, друзей и коллег, но и не были подготовлены психологически к такому исходу событий. Сред-
ства массовой информации не давали достоверных данных, неофициальные источники на просторах интернета утри-
ровали и обыгрывали информацию в пользу негатива. 

Особенно тяжелые психологические последствия затронули подростков, которые в силу своего пубертатного 
кризисного возраста, так или иначе являются психологически уязвимыми. По данным отчета о результатах опроса 
влияния COVID-19 на молодежь в Кыргызстане были сделаны следующие выводы, что уровень тревожности носит не 
малый процент у юношей и девушек в уязвимых группах. У девушек он выше. Наиболее распространённой реакцией 
на карантин среди молодёжи является неуверенность в правильном направлении движения общества и страны при 
отсутствии значимых изменений в их повседневной жизни. Девушки более подвержены тревожным ожиданиям. С 
момента вспышки Коронавируса, среди юношей в возрасте 24-29 лет отмечено наибольшее увеличение потребления 
алкоголя и сигарет. Подростки-девушки в возрасте 15-18 лет были больше подвержены буллингу и сексуальным до-
могательствам в Интернете. Больше всех пытались нанести себе вред во время пандемии, по сравнению с основной 
группой, среди уязвимых групп. Процент испытавших разные вызовы намного больше – 13,3% подверглись буллингу 
или сексуальному домогательству в Интернете во время пандемии, 8,2% – увеличили потребление рекреационных 
наркотиков, 10,2% – увеличили потребление алкоголя, сигарет 4,1% – пытались нанести себе вред. Так же анализ дан-
ных в уязвимых группах показывает, что в сравнении с основной группой взаимоотношения с членами семьи ухудши-
лись. Разница проявляется в жестоком обращении и насилии, с которыми столкнулись респонденты [3]. 

Таким образом, на примере Кыргызской Республики, мы видим психологически нестабильную обстановку в 
стране, которая по сей день несет за собой тенденцию к отрицательным психологическим последствиям. 

Противоположные меры по преодолению массовой паники граждан государства и социально-экономического 
кризиса, предприняла европейская страна – Швеция. Когда все европейские страны одна за другой начали вводить 
жесткие требования массовой самоизоляции, Швеция пошла по иному пути борьбы с пандемией. Чтобы минимизиро-
вать общую панику и сгладить экономическую обстановку, в Стокгольме решили сделать ставку на коллективный 
иммунитет, ограничительные меры, введенные там, были значительно мягче, чем в других странах мира и носили 
лишь рекомендательный характер. Большинство школ и учебных заведений работали, собираться группами было 
можно до 50 человек, ходить в масках было добровольным делом [4]. На сегодняшний день смертность от COVID-19 
в Швеции достигла нуля, учитывая отсутствие строгой изоляции. Так же правительство Швеции указывает на то, что 
самоизоляция населения при карантине, приводит к непреднамеренным, негативным последствиям: социальным бес-
порядкам, психологическим расстройствам, самоубийствам, безработице и употреблению наркотиков. 
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Таким образом, на примере двух стран с абсолютно противоположными мерами в борьбе с пандемией COVID-
19, можно сделать некоторые умозаключения о том, что жесткие меры в отношении строгой самоизоляции влекут за 
собой определенные непреднамеренные, негативные последствия. Жалобы людей, особенно тех, кто уже перенес за-
болевание COVID-19, сходятся в наборе похожих симптомов: повышение температуры, нарушения чувствительности, 
приступы потливости, страха, тахикардии, слабость, чувство горящего тела, панические атаки, потеря обоняния. Од-
нако, большая часть всех указанных жалоб объясняется скорее психологическими расстройствами, реакцией на 
стресс, тревожно-депрессивными эпизодами, нежели носит медицинский характер заболевания. 

Паника, панические атаки, не происходя без причины, скорее всего, человек, у которого стали проявляться эти 
симптомы, уже до пандемии имел тревожное расстройство, а самоизоляция, негативные новости, отсутствие социали-
зации вывели эти расстройства на новый уровень. Паника также может стать причиной снижения иммунитета и упад-
ка сил, мышечной атрофии. Избыточные эмоциональные реакции тревожно-фобического характера, тревожного спек-
тра, являются отражением, в первую очередь, внутреннего состояния человека. Чаще всего, они связаны с компенса-
цией каких-то других причин, из-за которых он реагирует на внешние триггеры чрезмерно. Возможно, чрезмерную 
тревогу и состояние депрессии вызвало переживание за близких людей, переживание по поводу работы, отсутствие 
возможности свободного передвижения, получения своевременной медицинской помощи [5]. 

Любая крупная эпидемическая вспышка вызывает негативные последствия как для отдельных людей, так и для 
общества в целом, охватывая практически все стороны жизни на макро- и на индивидуальном уровнях. Одним из мно-
гочисленных негативных последствий психологических эффектов пандемии COVID-19, является строгая изоляция [6]. 

В рамках данной научно-практической конференции, с учетом заданной темы, хотелось бы спрогнозировать и 
дать практические рекомендации относительно сложившийся ситуации. В период с декабря 2019 года и по настоящее 
время, случаи заражения и смертность во многих странах мира остается на высоком уровне. 

Гармоничное состояние души, спокойствие и уравновешенность – залог психологического здоровья и крепкого 
иммунитета. Как только человек выходит из себя, он теряет внутреннее равновесие, поддается панике и становится 
уязвимым.  

Наблюдая сейчас за происходящим в мире, стране, мы видим общую тенденцию пребывания людей в состоя-
нии хронического стресса. Без определенного психологического настроя, поддержки, у человека будет ослабленно 
внимание, иммунитет, общее состояние здоровья, когнитивные и волевые функции. В таком случае, чтобы человек 
прибывал в стабильном психоэмоциональном состоянии, и чтобы помочь человеку сохранить здоровье, психолог мо-
жет сыграть важную роль. Задачей психолога является помочь человеку организовать разумные действия, гармонич-
ное психическое состояние, сформировать более адекватное взаимодействие с реальностью, адаптивные формы пове-
дения и мышления. Одной из главных функций психолога будет работа с иррациональными убеждениями людей от-
носительно пандемии. 

Пандемия, вызванная COVID-19, как любая чрезвычайная ситуация, породила волну психологического напря-
жения среди населения по всему миру. В данной ситуации для поддержания адаптационных механизмов людей чрез-
вычайно важными представляются следующие меры: предоставления людям полной и достоверной информации о 
ситуации, соблюдение основных противоэпидемических мер населением, создание коалиции всех специалистов, уча-
ствующих в борьбе с пандемией и общественных организаций для мобилизации ресурсов с целью своевременного 
реагирования на потребности в поддержании психического здоровья населения, своевременное решение проблем, в 
том числе психологических – как профилактика хронического стресса, ослабляющего иммунитет, релаксация через 
расслабляющее дыхание – для нейтрализации вредного влияния хронического стресса, работа с телом – спорт, пита-
ние, сон, проведение длительного мониторинга уровня стресса на различных Интернет-платформах, что создаст воз-
можность для сфокусированной профилактической и психокоррекционной работы среди населения. 
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THE ESSENCE AND CONTENT OF THE CONCEPT OF "EMOTIONAL RESPONSIVENESS" 

 
Annotation: The article substantiates the links between emotional responsiveness and empathy. The conceptual space 

of responsiveness is analyzed. The concepts of emotional intelligence and empathy are considered. The author offers a justifi-
cation of the importance of developing emotional responsiveness in preschool age. A set of ideas reflecting various approaches 
of domestic and foreign authors to understanding the essence of "emotional responsiveness" and "empathy" of a person is pre-
sented. 
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Проблема нарушенного развития эмоциональной отзывчивости всё чаще наблюдается в современном мире. 

Способности осуществлять контроль за собственными эмоциями и сопереживать эмоциям другого человека были вос-
требованы в обществе уже давно. Ещё Аристотель говорил о важности грамотной эмоциональной отзывчивости: 
«Всякий может разгневаться – это легко, но совсем не так легко разгневаться на того, кто этого заслуживает, причем 
до известных пределов, в надлежащее время, с надлежащей целью и надлежащим образом» [1]. Современный ребёнок 
с дошкольного возраста подвержен влиянию новых технологий, которые предоставляют возможность общения на 
расстоянии без получения опыта живого общения. Злоупотребление таким благом приводит к дальнейшей неспособ-
ности в условиях школы различать и понимать эмоции окружающих людей. Как следствие приостанавливается разви-
тие саморегуляции. Ребёнок будет способен разгневаться на не в чём неповинного человека настолько, что не сможет 
контролировать свои негативные эмоции.  

Можно также отметить, что с каждым годом заметно увеличивается количество детей, с психоэмоциональным 
расстройством, которые требуют особого внимания у специалистов. Основными показателями этих расстройств у де-
тей являются трудности во взаимоотношениях ребенка с окружающим миром. Однако ребенку с развитыми эмоциями 
легче работать и участвовать в образовательных и жизненных ситуациях, чтобы он стал более успешным в своей соб-
ственной деятельности. На наш взгляд, решение этой проблемы лежит в понимании сущности развития «эмоциональ-
ной отзывчивости», «сопереживания» и их связи с такими понятиями, как «эмоциональный интеллект» и «эмпатия».  
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Проблемой понимания эмоциональной отзывчивости занимались такие педагоги и психологи, как В.И. Ашиков, 
С.Г. Ашикова, Л.И. Бажович, Т.И. Бабаева, Н.А Ветлугина, М.Е. Вайнер, В.К. Вилюнас, Л.М. Гурович, Е.С. Кузьмина, 
А.М. Леонтьев, З.А. Михайлова, Л.Н. Мартынова, И.П. Подласый, С.Л. Рубинштейн, М.И. Рожков, Е.И. Рогов, 
В.А. Сухомлинский, В.С. Семенова, Г.А. Урунтаева и другие. Проанализировав их работы, мы можем делать вывод о 
том, что понятие имеет непосредственное отношение к эмоциональной сфере личности человека, именно по этой при-
чине мы начали свою аналитическую работу именно с этой сферы, но ни в одном из перечней эмоций и чувств, отзыв-
чивость и сопереживание нам не встретились. Исходя из свойств эмоций и чувств, отзывчивость и сопереживание 
можно скорее отнести к чувствам, чем к эмоциям. Эмоциональная отзывчивость- это умение откликаться, способ-
ность эмоционального сопереживания или постижение эмоционального состояния другого человека [3]. Здесь и про-
слеживается связь между эмоциональной отзывчивостью и сопереживанием. Именно сопереживание будет для ребён-
ка пусковым механизмом к действию и связующим звеном в желании помочь другим людям [5]. Изучением сущности 
сопереживания занимались Н.И. Алексеева, М.М. Бахтин, Ф.Е. Василюк, А.М. Резек, С.Е. Рыжикова, А.В. Шумакова, 
В.А. Щепа, Т.В. Черных, В.В. Юрчук и другие. В их работах сопереживанию даётся определение особого вида дея-
тельности, направленного на оказание помощи, включающего в себя эмоциональный отклик, возможность системати-
зировать свои действия и направить на помощь другому человеку.  

Изучив исследования советских психологов, нами было установлено, что умение переживать, прежде всего, 
строится на способности подражать взрослому на уровне успеха и на уровне неудачи другого лица, с которым сравни-
вается ребенок, а затем ребенок подрастая встречает на своем жизненном пути уже знакомые ему ситуации. Тогда он 
примеряет на себя роль взрослого, и, вспоминая их поведение, начинает подражать и проявлять сопереживание к 
сверстнику.  

Как в зарубежной психологии, так и в отечественной, ученые пришли к выводу, что эмоциональная отзывчи-
вость и сопереживание связаны между собой и с различными психическими процессами и психологическими характе-
ристиками личности [6].  

Актуальность изучения связи между отзывчивостью и эмоциональным интеллектом определяется требования-
ми Федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования, согласно которым содер-
жание программ должно включать в себя развитие социального и эмоционального интеллекта, а также эмоциональной 
отзывчивости [8]. Возникают следующие вопросы: «Что такое эмоциональный интеллект?» и «Насколько важно раз-
вивать отзывчивость в дошкольном возрасте?». Для ответа на поставленные вопросы мы обратились к работе Дэниэла 
Гоулмана «Эмоциональный интеллект», где он говорит, что «эмоциональный интеллект: это такие способности, как 
способность выработать для себя мотивацию и настойчиво стремиться к достижению цели, несмотря на провалы, 
сдерживать порывы и откладывать получение удовлетворения, контролировать свои настроения и не давать страда-
нию лишить себя способности думать, сопереживать и надеяться» [4, с. 17]. Связь между эмоциональным интеллек-
том и эмоциональной отзывчивостью выражается в способности контролировать свои эмоциональные вспышки и 
умение сопереживать. Развитие эмоциональной отзывчивости и сопереживания начинается в дошкольном возрасте и 
продолжается во взрослой жизни. От того, как благоприятно прошёл первый этап формирования отзывчивости зави-
сит, что человек будет совершенствовать в течении жизни [7]. Поэтому чрезвычайно важно в раннем возрасте коррек-
тировать поведение детей с отклоняющимся поведением. В своей книге Дэниэл Гоулман описал методы и приёмы при 
работе с такими детьми: «Мальчиков учили, например, понимать, что некоторые социальные сигналы, которые они 
интерпретировали как враждебные, на самом деле были нейтральными или дружескими. Они учились вставать на 
точку зрения других детей, понимать, как они выглядят в глазах других, и что думали и чувствовали другие дети во 
время столкновений, которые привели их в такую ярость. Их также обучали прямо справляться с гневом путем разыг-
рывания сцен, – например, их дразнили, – которые могли бы заставить их выйти из себя. Одним из главных навыков, 
необходимых для сдерживания гнева, было наблюдение за своими чувствами: осознание телесных ощущений, напри-
мер, того, что они краснеют или у них напрягаются мышцы, когда они гневаются, и использование этих ощущений 
как субъективного указателя стимула к тому, чтобы остановиться и подумать, что делать дальше, вместо того чтобы 
импульсивно размахивать кулаками» [4, с. 94].  

Изучая психологическую и педагогическую литературу, мы выявили закономерность использования терминов 
«эмоциональная отзывчивость» и «сопереживание», как синонимы понятия «эмпатия». Мы задались вопросом: «Ка-
кова связь между ними?». Обращаясь уже к известным нам авторам, мы выяснили, что эмпатия может пониматься как 
«вчувствование, познание субъектом мира другого индивида» или «деятельность, по оказанию помощи, на основе 
эмпатических способностей и включает в себя понимание, чувство и реакцию на переживания другого человека» [9]. 
Предшественником понятия «эмпатия» является понятие «сопереживание». В диссертационном исследовании 
В.М. Вартанян, достаточно четко определена позиция автора, что эмпатия это способность к сопереживанию [2, с. 11]. 
Мы видим, что понятия «отзывчивость», «эмпатия» и «сопереживание» тесно переплетаются и образует понятийное 
пространство. 

Таким образом, всё разнообразие подходов к пониманию сущности «эмоциональной отзывчивости» и «сопере-
живания» личности, нашедших свое отражение в работах психологов, может быть сведено к следующему комплексу 
идей: исследуемые понятия взаимосвязаны и могут быть исследованы на основе изучения эмпатии, как способности к 
пониманию и осознаю чувств и переживаний другого человека, к выстраиванию поведения в соответствии с этими 
эмоциональными переживаниями; также понятия могут быть исследованы на основе изучения эмоционального интел-
лекта, как умения распознавать и управлять собственными эмоциями.  
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Значимость и возможность развития эмоциональной отзывчивости и сопереживания у детей дошкольного воз-
раста не оспорима. Структура эмоциональной отзывчивости и сопереживания может быть рассмотрена в совокупно-
сти представлений, чувств и телесных выражений, или когнитивного, эмоционально-чувственного и поведенческого 
компонентов.  
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Возникновение психологического барьера у студентов в процессе изучения иностранного языка обычно связано 
с боязнью отдельных студентов (в настоящей статье рассматриваются группы студентов неязыковых направлений 
подготовки) говорить на иностранном языке и с проблемой запоминания необходимой иностранной лексики. Безус-
ловно, это препятствует осуществлению эффективной иноязычной коммуникации. Между тем развитие речевой ком-
петенции является одной из основных целей языкового образования в российском вузе, необходимо вырабатывать 
оптимальные способы по преодолению психологического барьера в процессе подготовки современных квалифициро-
ванных профессионалов.  

В современных неязыковых вузах языковая подготовка является одной из главных целей, т.к. она расширяет 
перспективы студента, помогает ему стать более конкурентноспособным на рынке труда, развивает способность ре-
шать профессиональные проблемы на международном уровне без посредников. Иноязычная компетенция позволяет 
выпускникам вузов извлекать информацию из иноязычных источников и реально использовать полученные знания в 
будущей профессиональной среде. 
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Уровень знаний иностранного языка, имеющийся у студентов неязыковых направлений подготовки к моменту 
их поступления в университет ниже, чем у студентов-лингвистов, т.к. обучаемые, которые поступают в университет 
на направление, не связанное с лингвистикой, имеют низкую мотивацию, неуверенность в себе, убежденность в не-
возможности преодолеть языковые трудности, что приводит к снижению интереса к иностранному языку как к учеб-
ной дисциплине. Кроме того, в учебном плане недостаточно академических часов по иностранному языку, а у студен-
тов есть сомнение в возможности применения иностранного языка в будущей профессиональной деятельности. Дан-
ная ситуация обуславливает пассивность студентов при изучении иностранного языка, а недостаточный уровень ино-
язычной компетенции становится основной причиной возникновения психологического барьера. 

Данный термин был введен впервые в зарубежной психологии Зигмундом Фрейдом для обозначения такого 
понятия как «преграда, возникающая на пути развития человека, заключающаяся в невозможности удовлетворения 
инстинктов и вызывающая тревогу» [1, с. 109]. В настоящее время данное понятие часто определяют как «субъектив-
ное образование, переживание субъектом некоторой сложности, необычности, нестандартности, противоречивости 
ситуации» [2]. Таким образом, создается впечатление об исключительно отрицательной природе психологического 
барьера. 

Однако психологический барьер понимается некоторыми учеными не только как определенное негативное яв-
ление. Например, Т.И. Вербицкая выделяет ряд положительных функций психологического барьера [3]. 

Преподавателю современного вуза следует творчески и с пониманием отнестись к проявлениям психологиче-
ского барьера в процессе обучения иностранному языку:  

1. Неспособность пользоваться в неподготовленной устной иноязычной речи грамматическими и лексическими 
структурами, ранее пройденными и закрепленными на занятиях по иностранному языку.  

2. Низкая степень свободы говорения на иностранном языке, т.е. проблемы с подбором лексических единиц и 
грамматических структур, паузы хезитации, неумение поддержать разговор, некоммуникативность и неинформатив-
ность высказываний, разговор заученными фразами-клише или заученными отрывками из текстов.  

3. Безынициативность в высказываниях.  
4. Избегание общения, как с группой, так и с преподавателем.  
5. Отрицательное эмоциональное состояние при общении со своей группой.  
6. Скованность позы.  
7. Монотонность, невыразительность речи (по сравнению с обычной реакцией этого же студента в другой ино-

язычной ситуации). 
Рассмотрим различные виды психологических барьеров. По источнику возникновения, барьеры можно класси-

фицировать на психофизиологические, микро-социальные, информационные, оценочные, эмоциональные и смысло-
вые. 

Психофизиологический барьер – барьер темпераментов, который возникает при несовпадении темпераментов 
преподавателя и студента. Иногда используется термин «барьер первого впечатления», если преподаватель и студент 
не установили должный коммуникационный контакт при первой встрече. Данный барьер связан с микро-социальным 
барьером, который возникает по причине социальных отношений в студенческой группе.  

В основе информационных барьеров – неправильная структуризация информации, темп ее предъявления, игно-
рирование законов психологии восприятия.  

Оценочные барьеры возникают при ошибках в оценке. например: нарушение равновесия между положитель-
ными и отрицательными оценками с преобладанием последних.  

Эмоциональный барьер – это «барьер отрицательных эмоций» (плохого настроения, волнения, стыда и др.). 
Низкая самооценка и нервное напряжение – главные факторы, которые вызывают психологический барьер. Имеется 
специальный английский термин «language anxiety» (повышенная тревожность, связанная с изучением иностранного 
языка). Данное состояние появляется при боязни студента совершить ошибку, когда он акцентирует внимание на сво-
ей потенциальной неудаче. 

Смысловой барьер – барьер непонимания собеседника, который можно активно использовать в таких формах 
учебной деятельности, как дискуссия и ролевая игра. 

Даже после успешного освоения теоретического курса иностранного языка, студент неизбежно сталкивается с 
коммуникативным барьером. Данный барьер невозможно преодолеть без достаточной разговорной практики, без дос-
таточно полного представления об этикете, нормах поведения в обществе, культурном наследии страны, менталитете 
носителей изучаемого языка. В этом заложена причина межкультурного барьера. Кроме того, иностранный язык не 
является гомогенным образованием, существуют различные диалекты, акценты, жаргоны. Особое место занимает на-
циональный юмор. 

Опытный преподаватель, владея знаниями о причинах возникновения психологических барьеров, стремится 
преодолеть их появление. В частности, при наличии психологической скованности студента, страха совершить ошиб-
ку, дискомфорта в процессе общения на иностранном языке, необходимо: создавать комфортную и непринужденную 
атмосферу в учебной аудитории; постоянно хвалить студентов; называть его имя для утверждения его личности; про-
являть собственный положительный эмоции; делая замечания и исправления, необходимо точно и понятно их форму-
лировать. 

Важную роль играет и собственно лингвометодическая работа преподавателя. Различные формы и виды заня-
тий могут способствовать преодолению психологических трудностей. Например, преподаватель может больше ис-
пользовать творческие задания, видео- и другие невербальные средства общения; моделировать ситуации аутентично-
го языкового общения, близкие к реальности (как диалоги, так и полилоги); широко интегрировать в учебный процесс 
культуру и историю изучаемого языка. 
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Существуют различные способы преодоления психологических барьеров, повышения мотивации и самооценки 
студента, снижения языковой тревожности. 

Наиболее эффективный способ может быть выбран преподавателем в зависимости от контингента обучаемых и 
их уровня языковой компетенции. 

Наиболее продуктивным способом преодоления психологических барьеров представляется ролевая игра. Мож-
но выделить следующие причины эффективности ролевых игр:  

1. Креативный характер данных заданий рода помогает создать легкую атмосферу, ощущение веселой и безза-
ботной игры, а не сложной и монотонной работы. Преподавателю важно, например, не забывать, что «активное ис-
пользование чувства юмора всегда помогает расслабиться и поспособствует веселому диалогу» [4, с. 94].  

2. Ролевая игра дает возможность отрабатывать языковые и речевые навыки в аутентичной обстановке, реаль-
ной профессиональной коммуникации, а соблюдение делового этикета позволит будущим специалистам сделать ус-
пешным общение не только с коллегами, но и с конкурентами [5, с. 104].  

3. Ролевые игры побуждают студентов к говорению, потому что имитируют их собственные жизненные ситуа-
ции.  

4. Ролевая игра создает впечатление о реальности общения, убеждая студентов в полезности получаемой ин-
формации.  

5. Во время ролевых игр студенты незаметно для себя совершенствуют свои речевые умения, т.к. легче играть 
другого по легенде, чем быть самим собой. Даже совершая ошибку, они видят в этой ошибке не свою собственную, а 
ошибку персонажа.  

6. В процессе ролевой игры расширяется ассоциативная база студента, т.к. в условиях фактического использо-
вания языкового материала имеет место привязка определенной номинативной единицы к объекту или ситуации. Бла-
годаря данной «привязке» лексический материал прочно запоминается студентом. 

Ролевая игра –«методический прием, относящийся к группе активных способов обучения практическому вла-
дению иностранным языком» [6, с. 16]. В ходе игры «студент ставится в условия реальной жизненной ситуации и 
должен найти выход из нее» [7, с. 237]. 

Игра представляет собой имитацию определенной ситуации группой людей как «социального взаимодействия» 
[8, с. 260]. В игре у каждого участника есть определенная роль и в зависимости от того, как он ее сыграет будет виден 
общий результат. Ролевая игра – прекрасный способ расслабиться и раскрепоститься в языковом и эмоциональном 
плане. Это один из наиболее продуктивных и универсальных способов обучения иностранным языкам. Благодаря ро-
левой игре можно эмоционально объединить коллектив, сблизить его и отрегулировать процесс самоуправления ее 
участников. 

Темы для ролевых игр подбираются с учетом изученных тем, лексики и грамматики, таким образом, закрепляя 
пройденный материал и используя его на практике. Перед каждой игрой необходимо выделить время для выполнения 
упражнений, нацеленных на повторение языкового материала учебника с целью его закрепления для более уверенного 
использования в процессе игры. 

Обычно к типовым задачам ролевой игры относят следующее: совершенствовать речевые навыки студентов для 
осуществления спонтанного диалога (диалог – обмен мнениями, диалог – убеждение/побуждение, диалог- расспрос и 
т.д.) и монолога; совершенствовать навыки аудирования; анализировать информацию, убедительно аргументируя 
свою точку зрения; развивать способности использовать знания в нестандартной ситуации общения; развивать внима-
ние к собеседнику в процессе общения. 

Проведение ролевых игр способствует преодолению у студентов ряда психологических барьеров. Дружелюб-
ная атмосфера и благоприятный фон во время проведения игры помогает снять эмоциональные барьеры, «страх уст-
ной речи». Предварительная подготовка к ролевой игре, поиск необходимой информации для ее проведения, а также 
выполнение предварительных речевых упражнений способствует исчезновению такого барьера, как информацион-
ный. Т.к. во время проведения ролевой игры преподаватель не исправляет ошибки сразу и не делает замечаний, а все 
обсуждение происходит уже после игры, помогает снизить оценочный барьер. Поскольку ролевые игры основываются 
на реальных ситуациях повседневного и профессионального общения, студенты могут применить иностранный язык, 
а значит снижается их уровень коммуникативного барьера, а если данные ситуации связаны с реалиями страны изу-
чаемого языка, то и межкультурного барьера. Кроме того, студенты развивают важные для будущих профессионалов 
такие умения и навыки как ведение беседы и дискуссии на иностранном языке, высказывание и отстаивание своей 
точки зрения, публичные выступления; умение воспринимать информацию устно и выделять главное, необходимое 
для развития диалога, полилога. У студентов развивается критическое мышление, т.е. умение «видеть и творчески 
решить возникающие проблемы, самостоятельно добывать необходимую информацию, анализировать ее и приме-
нять для решений дальнейших задач» [9, с. 8]. 

Таким образом, ролевая игра как способ преодоления психологического барьера особенно продуктивна в про-
цессе обучения иностранному языку, т.к. представляет профессиональный интерес для студентов неязыковых направ-
лений подготовки [10, c. 169] и может рассматриваться как важнейшее средство сотрудничества кафедр не только вы-
пускающих, но и общеобразовательных по подготовке всесторонне подготовленных профессионалов.  
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Введение. Развитие системы образования в ХХ и ХХI веке способствовали созданию и активному применению 
психологических и педагогических инструментов для выявления особенностей детей для их успешного обучения и 
воспитания. Современная ситуация информатизации, компьютеризации и цифровизации общества расширила доступ 
к данным инструментам как личности, так и специалистов во всем мире. Это создает возможность для сравнения ис-
токов развития диагностики в разных странах.  

В Казахстане и Китае в системе образования активно работают психологи в школах и организациях образова-
ния. Ежедневно в практической деятельности они проводят диагностические исследования школьников. В повседнев-
ной деятельности учителя активно применяют методы педагогической диагностики уровня образованности школьни-
ков. В статье рассмотрим вопрос взаимосвязи психологической и педагогической диагностики, и их взаимовлияния. 
Цель исследования – сравнительный анализ влияния психодиагностики на педагогическую диагностику, и педагогиче-
ских измерений на психодиагностику; выявления общих основ и различий в психологической и педагогической диаг-
ностиках. Ясно, что это процесс двусторонний.  

Методы исследования. Были проанализированы и обобщены отечественные и иностранные источники, в кото-
рых раскрыта аргументация в существенной связи и различия данных диагностических исследований. Проанализиро-
ваны российские, украинский, казахстанские и китайские пособия по психодиагностике, педагогической диагностике. 
Изложим кратко аргументацию зарубежных авторов.  

Обзор литературы. Психологическая диагностика – это область психологической науки и практики, посвя-
щенный разработке и использованию методов распознавания индивидуальных психологических особенностей чело-
века [1]. Педагогическая диагностика – это область педагогической науки, а также исследование, проводимое на осно-
ве педагогики, психологии и статистики, в котором применяются различные методы тестирования для научной оценки 
образования, учебной эффективности, результатов, достижений учащихся, личных способностей и ценностей [2]. В 
последнее время, под педагогической диагностикой также подразумевают направление педагогического измерения; 
хотя, на наш взгляд, область «педагогического измерения» шире, поскольку включает не только оценку уровня успе-
ваемости учеников, но и ранжирование и оценку организаций образования; область педагогической квалиметрии. Та-
ким образом, педагогическая диагностика лишь часть «педагогических измерений». В настоящее время оба направле-
ния диагностик и педагогического измерения активно развиваются, обновляя подходы и инструментарий.  

Хотя «психологическая диагностика» и «педагогическая диагностика» относятся к разным дисциплинам, они 
тесно связаны историей, теоретическим развитием и практическим применением. На первый взгляд, психологическую 
диагностику в образовании часто считают педагогической диагностикой. Такое мнение имеет под собой основания, 
поскольку данные направления не только происходят из одной теоретической системы, но также используют одну и 
ту же серию академических понятий [2]. А с точки зрения современного развития педагогическая диагностика и пси-
ходиагностика будут и далее способствовать и интегрировать друг друга. В отечественной казахстанской традиции, 
например, при обучении педагогическим специальностям используются дисциплины «Психолого-педагогическая ди-
агностика», «Педагогическая диагностика», «Диагностика в образовании». В них рассматриваются тематики психоло-
гической диагностики особенностей школьников. Лишь в последнее десятилетие в этих дисциплинах появились мо-
дули-разделы по педагогическому измерению, дидактике оценивания.  

Рассмотрим подходы зарубежных ученых из Китая. По Ци Шуцин, Ван Сяолину различия между 
педагогической и психологической диагностикой существенны [2-3]. Перечислим несколько аргументов.  

1. Направленность психологической диагностики и педагогической диагностики все же различна. Психологи-
ческая диагностика фокусируется на психологических особенностях человека, таких как способности, личность, от-
ношение, интерес и ценности, а педагогическая диагностика – на овладении субъектом конкретными знаниями и на-
выками, компетенциями и оценка степени влиянии образования на поведение человека. 

2. Функции и способы использования психологической диагностики и педагогической диагностики различны. 
Первоначально психологическая диагностика использовалась для диагностики детей с особенностями в интеллекту-
альном развитии. Современная роль психологической диагностики шире, в настоящее время благодаря ей мы занима-
емся выявлением талантов, оценкой интеллекта детей и взрослых, оценкой профессиональных качеств, акцентуаций 
личности, других качеств и потенциала личности. Существуют четыре направления психодиагностики: психодиагно-
стика образования, профессиональная психодиагностика, клиническая психодиагностика, специальная психодиагно-
стика. Клиническая диагностика и другие аспекты играют большую роль в практике. Основное внимание в педагоги-
ческой диагностике уделяется преподаванию и обучению на всех уровнях образования, диагностика здесь использует-
ся для диагностики поведения учащегося, оценки эффективности обучения и прогнозирования способностей к обуче-
нию. 

3. Методы оценки для психологической диагностики и педагогической диагностики не совпадают. В психоди-
агностике используются разные методы оценки в соответствии с диагностическими целями: например, в тесте интел-
лекта в основном используется шкала интеллекта, разработанная учеными для диагностики интеллекта субъекта, в 
тестах личности используются шкала самооценки и оценки. Проекционные методы используются для определения 
качеств личности субъекта. Основными методами оценки педагогической диагностики являются различные стандар-
тизированные тесты, разработанные профессиональными диагностическими учреждениями, дополнительно разраба-
тываются тесты по модулям, среднесрочные или итоговые тесты. 

4. Масштабность применения и обработки данных в психологической и педагогической диагностике. В психо-
диагностике часто используются вопросники для прогнозирования индивидуальных психологических особенностей; 
интерпретация данных для создания психологического портрета индивидуальна. Масштаб обрабатываемых данных не 
всегда большой. В педагогической диагностике часто проводятся срезы, поэтому объем данных рассматривается ог-
ромный [4]. 
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Кроме того, В. Сяолин обобщает направления влияния психологической диагностики и педагогического изм
рения на педагогическую диагностику. 

Результаты и обсуждение. 
понимания связей и подходов к психологической и педагогической диагностик
гогической диагностики связано с общей
частности, если говорить об истории: 
Толешовой У.Б. [6], Жаназаровой Н.С. [7], Левченко И.Ю. [8], Максимова В.Г
агностики в древнем мире – Древнем Китае, Древней Греции и др., с одинаковых позиций. 

В обоих научных направлениях 
ческое исследование», качества личности, тесты, критерии и принципы диагностических исследований 
валидность, достоверность, и др. Помимо этого, в обоих направлениях используются статистические основы обрабо
ки результатов. 

Различия между психологической и педагогической д
выше.  

Акцентируем внимание на взаимовлиянии психологической и педагогической диагностик. Влияние психодиа
ностики на педагогическую диагностику и измерения [10
истоки педагогической диагностики происходят от психодиагностики; (2) технические средства и методы исследов
ния, статистические методы обработки данных общие; (3) когнитивные тесты в настоящее время активно использую
ся современными учителями, например, тесты 
нера и др. 

Заключение. Современная педагогическая диагностика расширяется. Она перерастает в направление педагог
ческого измерения; это уже не просто диагностика и оценка учебн
многогранную систему оценивания. Хотя педагогическая диагностика будет по
психологической диагностики, объекты, цели и результаты педагогической диагностики имеют различия с
ностикой.  

В то же время, подчеркнем, что современному педагогу важно овладеть как основами диагностической комп
тенции, связанной с психологической наукой, так и оценочной компетенцией, связанной с педагогикой. 
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Сяолин обобщает направления влияния психологической диагностики и педагогического изм
ю диагностику.  

 Обобщим результаты краткого обзора казахстанской и китайской традиций 
психологической и педагогической диагностикам. Единство 

общей историей или, образно говоря, корнями развития научных направлений. В 
если говорить об истории: в учебниках и пособиях Бурлачука Л.Ф. [5, 
У.Б. [6], Жаназаровой Н.С. [7], Левченко И.Ю. [8], Максимова В.Г. [9] и других раскрывается история д

Древнем Китае, Древней Греции и др., с одинаковых позиций. 
В обоих научных направлениях также используется единый понятийный аппарат 

личности, тесты, критерии и принципы диагностических исследований 
валидность, достоверность, и др. Помимо этого, в обоих направлениях используются статистические основы обрабо

Различия между психологической и педагогической диагностикой также существенны, и были перечислены 

Акцентируем внимание на взаимовлиянии психологической и педагогической диагностик. Влияние психодиа
ностики на педагогическую диагностику и измерения [10-13] можно обобщить по трем векторам: (1) теор
истоки педагогической диагностики происходят от психодиагностики; (2) технические средства и методы исследов
ния, статистические методы обработки данных общие; (3) когнитивные тесты в настоящее время активно использую

апример, тесты IQ, EQ, социального интеллекта, множественного интеллекта Г.

Современная педагогическая диагностика расширяется. Она перерастает в направление педагог
ческого измерения; это уже не просто диагностика и оценка учебного поведения, она превратилась во всестороннюю, 
многогранную систему оценивания. Хотя педагогическая диагностика будет по-прежнему подпитываться из области 
психологической диагностики, объекты, цели и результаты педагогической диагностики имеют различия с

В то же время, подчеркнем, что современному педагогу важно овладеть как основами диагностической комп
тенции, связанной с психологической наукой, так и оценочной компетенцией, связанной с педагогикой. 
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КОРОВ ЧЕРНО-ПЕСТРОЙ ПОРОДЫ 

 

Аннотация: В статье представлена краткая характеристика гена молочного белка бета-казеина (CSN2) 
крупного рогатого скота и его полиморфных вариантов. Приводятся результаты генотипирования методом ПЦР-
ПДРФ коров чёрно-пёстрой породы (174 голов) по данному гену. Рассчитаны частоты генотипов и аллелей генa 
CSN2. Обоснована необходимость проведения дальнейшего исследования поголовья крупного рогатого скота по гену 
бета-казеина с целью повышения эффективности селекционно-племенной работы. 
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FREQUENCY OF OCCURRENCE OF ALLELIC VARIANTS OF THE BETA-CASEIN GENE  
IN BLACK-AND-WHITE COWS 

 

Abstract: The article presents a brief description of the bovine beta-casein milk protein gene and its polymorphic vari-
ants. The results of genotyping of black-and-white cows (174 heads) for the polymorphic gene of milk protein beta-casein 
(CSN2) by the PCR-RFLP method are presented. The frequencies of genotypes and alleles for the mentioned gene are calcu-
lated. In order to increase the efficiency of selection and breeding work, the necessity of further researches of the cattle popu-
lation for the beta-casein gene is also substantiated. 

Key words: black-and white cattle, beta-casein, polymorphism, genotype, allele, А1, А2. 
 

Молоко и другие молочные продукты, как важнейшие компоненты полноценного рациона питания, являются 
высококачественным источником энергии, белков и некоторых необходимых для нормального роста и развития чело-
века витаминов и микроэлементов. Основное значение молока заключается в том, что оно содержит полноценный 
белок животного происхождения, количество которого в одном литре молока достигает 32 г. Молочный белок вклю-
чает в себя полный набор незаменимых аминокислот, которые не образуются в организме человека и животных, и 
должны поступать с пищей. В этом отношении белок молока значительно превосходит биологическую ценность белка 
мяса и яиц [5].  

Молоко состоит из нескольких белковых фракций, различных по составу и свойствам. Их разделение основано 
на различной чувствительности к изменению концентрации ионов водорода и кальция и осаждаемости с помощью 
солей. Более 95% белка молока состоит из сывороточных белков и казеинов, на долю которых приходится около 80% 
всего молочного белка. Было выявлено, что некоторые генетические варианты казеиновых белков связаны со специ-
фическими биохимическими свойствами, влияющими на селекцию животных [3]. 

Казеины – гетерогенная группа фосфопротеидов молока. Они являются высоко полиморфными белками, кото-
рые обнаружены на хромосоме 6 крупного рогатого скота [1]. Казеиновые белки легко выделяются путем коагуляции 
при естественном брожении или с помощью сычужного фермента. Коровье молоко содержит 4 вида казеина: альфа s1 
(CSN1S1) составляет 39-46% от общего количества казеинов в зависимости от породы крупного рогатого скота, альфа 
s2 (CSN1S2) – 8-11%, бета (CSN2) – 25–35%, каппа (CSN3) – 8–15%. Существует также гамма-казеин (3-7%), который 
является C-концевым фрагментом бета-казеина. Первые три фракции являются фосфопротеидами. κ-казеин принад-
лежит к фосфогликопротеидам. αs1, αs2, и β-казеин чувствительны к ионам кальция, κ-казеин – не чувствителен. Он 
осаждается сычужным ферментом [7]. 
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Бета-казеин (CSN2) является одним из основных казеиновых белков коровьего молока. Молекула бета-казеина 
крупного рогатого скота состоит из 209 аминокислот и в ее состав входят 4-5 фосфатных остатков в зависимости от 
генотипа коров [6]. Установлено, что бета-казеин построен из одной полипептидной цепи с молекулярной массой 
23983. Ген имеет длину 10338 п.о. и состоит из 9 экзонов и 8 интронов. У крупного рогатого скота обнаружено 13 ге-
нетических вариантов белка бета-казетна, включающих не менее 13 замен аминокислот. Наиболее распространенны-
ми вариантами являются CSN2A1 и CSN2A2 [8].  

Полиморфизм гена CSN2 молока стал важным хозяйственным признаком для молочного животноводства. Ос-
тается спорным вопрос о влиянии аллелей A1 и A2 на молочную продуктивность коров и качественный состав молока. 
Ген бета-казеина довольно хорошо изучен, и в доступной литературе представлены многочисленные данные о поли-
морфных вариантах данного молочного белка и их особенностях у разных пород крупного рогатого скота [1, 7, 8]. 
Однако мало изучен вопрос о целесообразности выбора аллеля А2 у молочного скота в качестве критерия селекцион-
ного отбора и связи полиморфизма А1/А2 с племенной ценностью по продуктивным признакам животных.  

Более того, недостаточно данных о проведении молекулярно-генетических тестирований по данному гену по-
пуляций крупного рогатого скота, разводимого в Республике Башкортостан. Так как черно-пестрая порода крупного 
рогатого скота занимает лидирующую позицию по поголовью среди общего числа плановых пород республики, а 
удельный вес данной породы составляет более 70% [2], исследования, проведенные на выборке коров названной по-
роды, являются актуальными. 

Целью данной работы является определение частоты встречаемости аллелей и генотипов по гену молочного 
белка бета-казеина у группы коров черно-пестрой породы. 

Материал и методика исследований. Объектом исследования являлась выборка коров черно-пестрой породы 
(n=174) ООО АП имени Калинина Стерлитамакского района Республики Башкортостан. Генотипирование животных 
по гену CSN2 осуществлялось в лаборатории молекулярной генетики ФГБОУ ВО Башкирский ГАУ. Выделение ДНК 
проводили с использованием набора реагентов «ДНК-Экстран» (НПК «Синтол», г. Москва). Полиморфизм генов 
CSN2 определяли методом ПЦР-ПДРФ с использованием праймеров:  

CSN2F: 5` – cct-tct-ttc-cag-gat-gaa-ctc-cag-g – 3` 
CSN2R: 5` – gag-taa-gag-gag-gga-tgt-ttt-gtg-gga-ggc-tct – 3` 

(сайт рестрикции Ddel) с последующим электрофоретическим разделением рестрикционных фрагментов в 7,5% ПАА-
Ге. Определение длины аллелей проводили при использовании маркера молекулярных масс pUC/Msp1, предоставлен-
ного фирмой «Сибэнзим». Для анализа изображения гелей после электрофореза в ПААГе применяли гельдокументи-
рующую систему GelDoc XR и прилагаемое к ней программное обеспечение ImageLab версия 2.0 «DNA-analyser».  

Размеры рестрикционных фрагментов составили: CSN2А1А1 – 121 пн; CSN2А1А2 – 121; 86; 35 пн; CSN2А2А2 – 86; 35 
пн. 

Частоту встречаемости генотипов определяли по формуле [4]:  

Pi= N

ni

 ,       (1) 
где Pi – частота определения i–генотипа; ni – количество особей, имеющих определенный генотип; N – число особей в 
выборке. 

Частоту аллелей рассчитывали по формулам: 

pА1= N

AnААnA

2

21112 
;    qА2=

N

АnAАnА

2

21222 
,       (2) 

где nА1А1, nА2А2 – количество животных с гомозиготными генотипами по локусу гена бета-казеина; nА1А2 – количе-
ство животных с гетерозиготными генотипами по данному локусу. 

Статистическую ошибку для частот генов определяли по формуле [4]: 

n
qpmq

*2
*mp 

 ,       (3) 
где р – частота аллеля А1, q – частота аллеля А2, n – общее число аллелей. 

Результаты исследований. В таблице 1 представлены частоты аллелей и генотипов по гену CSN2 в изученной 
группе коров чёрно-пёстрой породы. 
 

Таблица 1 – Частоты генотипов и аллелей по гену CSN2 в изученной группе коров чёрно-пёстрой породы 
 

Локус Генотип Частота генотипа Аллели Частота аллелей 

CSN2 
CSN2А1А1 0,85 CSN3А1 0,91±0,01 
CSN2А1А2 0,12 CSN3А2 0,09±0,01 
CSN2А2А2 0,03 - - 

 
Для наглядности ниже представлены диаграммы данных показателей (рисунок 1). 
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Рис. 1. Частота встречаемости генотипов и аллей по гену 
 
По данным, представленным в таблице 1 можно сделать вывод, что в изученной группе коров чёрно

породы 85% выборки имели гомозиготный генотип 
что частота гомозиготного генотипа 
CSN2А1 составила 0,91, что в 10 раз выше по сравнению с частотой встречаемости аллеля 

Таким образом, изучение полиморфизма белка бета
так как в доступной литературе отсутствуют однозначные да
казеина на величину удоев и качественный состав молока.

Учитывая вышесказанное, считаем необходимым провести дальнейшие исследования и определить молочную 
продуктивность и состав молока коров изученной в
накопления в популяциях крупного рогатого скота, разводимого на территории Республики Башкортостан, генотипов, 
способствующих повышению удоев и улучшению качественных показателей молочного сырья.
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Рис. 1. Частота встречаемости генотипов и аллей по гену CSN2 в изученной выборке коров

По данным, представленным в таблице 1 можно сделать вывод, что в изученной группе коров чёрно
породы 85% выборки имели гомозиготный генотип CSN2А1А1, гетерозигот CSN2А1А2 выявлено 12%. Было обнаружено, 
что частота гомозиготного генотипа CSN2А2А2 низка и составляет 3%. Следовательно, частота встречаемости аллеля 

составила 0,91, что в 10 раз выше по сравнению с частотой встречаемости аллеля 
Таким образом, изучение полиморфизма белка бета-казеина коровьего молока представляет большой интерес, 

так как в доступной литературе отсутствуют однозначные данные о влиянии аллельных вариантов 
казеина на величину удоев и качественный состав молока. 

Учитывая вышесказанное, считаем необходимым провести дальнейшие исследования и определить молочную 
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фической кампании 2021 года. Показана предсказуемость итогов. Наиболее заметной особенностью избирательной 
кампании в России оказалось то, что на дискредитацию выборов направляется значительно больше ресурсов, чем на 
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PART ONE NOMINATION 
 

Annotation: The article reflects the features of the election campaign in Russia, indicating the differences of the specif-
ic campaign of 2021. The predictability of the results is shown. The most noticeable feature of the election campaign in Russia 
turned out to be that much more resources are spent on discrediting the elections than on their organization and conduct. 
Thanks to such attention, the electoral system in Russia has become the locomotive of the country's development. 
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Выборы в России привлекают особое внимание международного сообщества и подвергаются многочисленным 

разноплановым атакам. Ответом на внешние атаки стала тщательная проработка процедур и диверсификация избира-
тельных инструментов. В результате избирательная система в России превратилась в локомотив развития страны по 
направлениям IT, взаимодействия граждан и государственных институтов, механизмов проработки и принятия реше-
ний. 

В избирательной системе наиболее четко идентифицируются две антагонистические подсистемы – националь-
ной публичной власти и глобальной теневой системы управления, в определении Эдварда Сноудена deep state.  

Новацией избирательной кампании-2021 является рост объема работы избиркомов в связи с исполнением зако-
нов об иностранных агентах и запрете зарубежных активов, которые добавились к проверкам судимости. 

Фактически к избирательной системе применили универсальный инструмент «клещи». Нам предстоит ответить 
на вопросы, почему законодатель избрал непрозрачный критерий иностранного финансирования, по которому все 
крупные СМИ, включая помеченные в иностранных сетях «контролируется государством», оказываются одновремен-
но иноагентами. Проще и надежнее критерий контент-анализа, доступный в системной формальной процедуре. База 
для этого в России имеется, но к СМИ контент-анализ почему-то не применяется, за исключением опыта Натальи Ва-
куровой еще в докомпьютерную эпоху. 

Зачем к избирательной системе применили инструмент центрифугального отбора для вымывания наиболее ак-
тивных людей? Почему системно неисполнимые законы были без возражений приняты парламентом и жестко испол-
няются, наращивая неопределенность в избирательной кампании и стимулируя наушничество? 

При этом провалены законы, обещанные Минцифры Максутом Шадаевым в ответ на наши вопросы во время 
предыдущего избирательного цикла. 

При проведении предыдущих выборов Минцифры Максут Шадаев в ответ на наши вопросы обещал ввести 
стандартные форматы сайтов органов власти и образовательных учреждений. После этого под предлогом пандемии 
органы власти, за исключением доступа через МФЦ, закрылись, и их сайты превратились в непреодолимые квесты. 
Судя по личному опыту, инсайдеры сохранились даже на ЕПГУ в части сначала записи на вакцинацию и затем досту-
па к дистанционному электронному голосованию. Обращение в службу поддержки порождает требования предста-
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вить скрин-шот. Это бессмысленно, потому что непреодолимые ошибки не повторяются. В то же время требования 
сайта ЕПГУ не стыкуются с информацией из МФЦ по поводу учетной записи. 

После регистрации партийных списков в Центризбиркоме начался спонтанный процесс исключения кандида-
тов, заподозренных во владении иностранными финансовыми инструментами и соответственно не обладающими пас-
сивным избирательным правом. В регионах уже начали печатать избирательные бюллетени, и некоторых кандидатов 
пришлось вычеркивать. 

Выборы Думы обсуждаются в СМИ достаточно обильно по причине их прозрачности. Механизм формирования 
другой палаты Федерального Собрания, Совета Федерации, непонятен и непрозрачен, там центрифугальный отбор 
прошел раньше в более жесткой форме. 

Состав восьмого созыва Думы определился по итогам этапа выдвижения кандидатов, завершившегося 15 авгу-
ста.  

По данным социологического исследования Центра политической конъюнктуры, которые представил Алексей 
Чеснаков, в начале августа прогноз выглядел следующим образом: ЕР 305, КПРФ 62, ЛДПР 40, СР 33, Яблоко 3, са-
мовыдвиженцы 2, Родина 2, Коммунисты России 1, РПСС 1, Партия Роста 1 [5]. 

После регистрации кандидатов партии обязаны по закону опубликовать предвыборные программы. Эксперты 
ВЦИОМ, Центра политического анализа и социальных исследований и Экспертного института социальных исследо-
ваний провели контент-анализ партийных программ и отношения россиян к ним, итоги исследований были представ-
лены на площадке МИА «Россия сегодня» 26 августа [4]. Оказалось, только 13% россиян внимательно изучают пар-
тийные программы. Контент-анализ показал их значительные пересечения. Однако реально подготовку программы на 
основе запросов населения провела только партия «Единая Россия». Остальные партии записали в виде программы 
набор противоречивых и неисполнимых деклараций. Например, добиться роспуска НАТО, вернуть территории СССР, 
наладить отношения с США и продлить прекращенные США в одностороннем порядке договоры. Некоторые партии 
отделались коротким бессодержательным текстом для формального исполнения закона. 

Директор Центра политического анализа и социальных исследований Павел Данилин представил прогноз от 
возможного партийных программ. Реализация экстремальных популистских деклараций приведет либо к гражданской 
войне либо к развалу экономики. 

Нам представляется, что партийные программы и в равной степени дебаты отражают сформированную через 
СМИ повестку и не связны с собственными потребностями людей. Пропаганда несобственных потребностей без пре-
увеличения стала проблемой века [1], которую трудно интерпретировать с помощью схемы потребностей мозга Павла 
Симонова, описанной в монографии Вячеслава Дубынина [3]. 

Отметим, что пирамида потребностей психолога Абрахама Маслоу, на которую принято ссылаться, для этого 
заведомо непригодна. 

Отсюда следует, что избирательная кампания как составная часть системы демократических процедур далека 
от совершенства и в целом не способна решать декларированные задачи. Она зависит от того, что навязано обществу 
через СМИ и сама по себе не способствует ни выявлению, ни удовлетворению собственных потребностей населения. 
В противовес зависимой от общества публичной власти создается возможность теневого безответственного управле-
ния, реализуемая в формате deep state. Возникает бинарная система антагонистических подсистем. 

С помощью управления избирательными кампаниями deep state может но просто влиять на итоги выборов, но 
проводить государственные перевороты. Примеры описаны в исследовании группы Андрея Вырковского [2]. 

Публичная власть оказывается заложником управления массовым сознанием через метажурналистику main-
stream media и инфлюэнсеров блогосферы, синергмчно взаимодействующих. 

Посредством инструммента post-truth аудитории навязываются неадекватные оценки об отсутствии наблюдения 
на выборах и множестве нарушений. О голосовании «на пеньках». Ог нелегитимности выборов из-за отказа в доступе 
международным наблюдателям. О массовых отказах в регистрации кандидатам от оппозиции и соответственно об 
отсутствии конкуренции на выборах. 

Председатель ЦИК Элла Памфилова считает необходимым опровергать ложь незамедлительно по мере поступ-
ления заготовок на публичное информационное поле и тем самым способствует ее тиражированию и закреплению. В 
частности, на заседании ЦИК под прямую трансляцию в Интернет были показаны жанровые фотографии тех пеньков, 
на которых якобы происходило голосование. 

Публичная часть работы ЦИКа сопровождается иллюстративным материалом для превращения избирательной 
кампании в увлекательный шоу-проект, в котором каждый может найти нечто интересное при любых политических 
пристрастиях. 

Согласно сложившейся традиции непосредственно в день голосования ЦИК показывает сюжеты, как проходят 
выборы в отдаленных и труднодоступных местах, на маяках и метеостанциях, на четырех крайних точках востока, 
севера, юга и запада огромной страны, также на околоземной орбите в Космосе. Качественная работа операторов рос-
сийских телеканалов позволяет увидеть Россию во всем ее многообразии. 

В восприятии зрителя меняется отношение к выпорам и сглаживается контраст непримиримых противоречий. 
На выборах восьмого созыва Думы зарегистрированы все партии, которые выдвинули кандидатов без сбора 

подписей. Такое право дано четырем парламентским партиям и еще десяти, имеющим фракции в каком-либо из 85-ти 
региональных парламентов (заксобраний) или преодолевшим трехпроцентный барьер на выборах в Думу. 

Депутаты седьмого созыва Думы принимали активное участие в избирательной кампании. Причем не все, а те, 
кто рассчитывал на мандат в следующем созыве. 
  



САНКТ-ПЕТЕРБУРГСКИЙ ЦЕНТР СИСТЕМНОГО АНАЛИЗА 

 
 

 

89 

Под предлогом пандемии Дума сократила объем работы и завершила сессию на месяц раньше. Благодаря со-
кращению работы на Охотном ряду больше времени осталось на избирательную кампанию в регионах.  

В предковидном 2019 году Дума переработала на 25% по времени. 
Судя по результатам ПЦР-тестирования, депутаты оказались как-то особенно чувствительны к COVID-19. При 

этом помощники депутатов не тестировались.  
Глава Роспотребнадзора Анна Попова признала ненадежность тестов. 
Противоэпидемические меры сказались и на доступности живого общения с журналистами. Пандемия опреде-

лила досрочное завершение законодательной работы Думы и ограничения публичной активности депутатов. Однако 
ограничения свободы депутатского слова в разных формах вводились и наращивались несколько созывов. Процесс 
стал заметен для журналистов во время работы пятой Думы, когда некоторые депутаты не смогли вернуть деньги, 
вложенные в достижение мандата. 

В результате сочетания нескольких факторов баланс преимущества действующих депутатов был снижен в 
пользу новых кандидатов. 

Массовое привлечение случайных относительно избирательного процесса людей выглядит как вербовка сто-
ронников. Очевидно, достигается в какой-то степени только одна позитивная цель преодоления низкой информиро-
ванности населения о процедурах формирования и работы власти. 

Последующее обновление депутатского корпуса пугает, однако оно стало естественным продолжением процес-
са привлечения общественных активистов и блогеров-миллионников к парламентской дискуссии в процессе работы 
седьмой Думы при председателе Вячеславе Володине. 

Параллельно в парламенте России идет процесс устранения активных и эффективных фигур с позитивным 
опытом законодательства, популярных в своих сегментах электората. Модель центрифугального отбора описана эво-
люционистом Иваном Шмальгаузеном. Она характерна для макроэволюционного режима катастрофы и на общест-
венном уровне усиленно распространяется из США в рамках их политики международных правил. 

Для устранения популярных и эффективных фигур используется осуждение в квазисудебной процедуре ведом-
ственного расследования при поддержке СМИ и без права на защиту, дискредитация через постановочную ситуацию 
или по старым делам, в неопределенной и нелегитимной процедуре праймериз и с помощью прямого давления. 

Процедура устранении популярного кандидата на неформальной фазе праймериз взята из практики США про-
тив Берни Сандерса. Сказалась коллизия интересов элиты и избирателей, в большинстве работников по найму. 

Все инструменты центрифугального отбора, включая убийство, изобретены в США. Последний вариант в Рос-
сии практически не применяется. В США таким способом был устранен Джон Кеннеди, единственный в истории 
США кроме Джо Байдена президент-католик, не относящийся к правящей элите WASP. Кеннеди подобно Дональду 
Трампу отличался самостоятельностью в принятии решений и напугал намерением национализировать ФРС. На тот 
исторический момент это был последний шанс вывести страну из развития по тупиковому пути за счет имперского 
притока ресурсов. 

Не удалось внедрить в России инструмент дискредитации с помощью викиномики, проект disser.net провалил-
ся. Его прототип в Германии несколько раз сработал эффективно для устранения министров, чья позиция мешает реа-
лизации международных правил США. 

Устранение с помощью праймериз применено к единороссу Елене Николаевой во время избирательной кампа-
нии по выборам седьмого созыва Думы. Спустя пять лет в начале избирательной кампании по выборам восьмого со-
зыва Думы неожиданно сообщили об отказе от участия Вера Ганзя и Игорь Лебедев. В добровольность их решения 
поверить невозможно.  

Затем оказалось, что «Партия Роста» заменила своих кандидатов на проходных местах, убрав тех, ради возвра-
щения которых во власть создавалась эта партия. В конце седьмого созыва ЕР понизила в должности и убрала из пла-
нов на будущее Вячеслава Лысакова за чрезмерно эффективное общение с избирателями в сетях. 

Процедура квазисуда применена к кандидату Павлу Грудинину. В прошлом этот метод устранения был наибо-
лее популярным. Его применение в США и Британии было настолько резонансным, что послужило основой несколь-
ких романов с последующей экранизацией в Голливуде. Из Думы таким способом устранено до десятка депутатов. 

Казус Грудинина нам важен для описания особенностей избирательной кампании 2021 года с проверкой канди-
датов на наличие судимости, владение зарубежными финансовыми инструментами, иностранного гражданства или 
вида на жительство, связи с иностранными агентами, экстремистами и террористами. 

Проверку судимости и собственности в России ЦИКу удалось наладить системно. Глава ЦИК Элла Памфилова 
перечислила ведомства, куда направляются для проверки документы кандидатов. 

Системно проверить иностранные финансовые инструменты невозможно, оффшоры не заинтересованы в рас-
крытии информации о своих клиентах. По умолчанию ЦИК удовлетворяется голословным заявлением кандидата об 
отсутствии собственности и счетов за рубежом. 

Аналогичная ситуация с гражданством. К тому же новая норма не требует отказа от гражданства Украины вви-
ду неосуществимости процедуры. Требование закона в теории кажется справедливым, на практике оборачивается не-
лепостью. Например, ЦИК исключил двух кандидатов от партии «Яблоко» из Северной Осетии, у которых нашли 
гражданство Южной Осетии. 

Дискуссия в Думе во время устранения Геннадия Гудкова и других депутатов показала, что какая-то собствен-
ность, счета и компании есть у всех, про кого это стало известно. В случае возникновения политической необходимо-
сти вброс производится через СМИ для стимуляции Генеральной прокуратуры, как правило, накануне принятия ре-
шения. 
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Еще более нелепа ситуация с экстремизмом и иностранными агентами. Аналогично порнографии, указанные 
явления не могут иметь юридически значимых определений. Действие принятых в их отношении законов являются 
кампанейщиной на основе вкусовщины.  

Например, участники протеста в Капитолии против победы на выборах Байдена считаются внутренними экс-
тремистами. Победа Трампа не могла быть признана, но, если представить, что она состоялась, теоретически органи-
заторы массового вброса голосов за Байдена по почте могли быть отнесены к экстремистам. 

Российская ментальность относит манипуляции волеизъявлением избирателей к покушению на изменение го-
сударственного строя, чем собственно и стал третий тур на Украине. Во множестве стран мира это сделано посредст-
вом социальной инженерии новых медиа. Прецеденты изменения государственного строя с помощью манипуляций 
избирательным процессом создали США для победы на выборах Линкольна. В итоге трансформировали конфедера-
цию с правом сецессии самостоятельных states в федерацию без такой возможности. Затем Германия обеспечила по-
беду Гитлера на выборах разгромом коммунистических движений. 

Жесткий закон FARA против иностранных агентов был принят в США для предотвращения роста популярно-
сти Гитлера. Кандидата с соответствующей ориентацией Хью Лонга случайно застрелили. В какой-то момент возник-
ла угроза превращения США в придаток Третьего рейха. Судя по объему поддержки Германии, в некоторой степени 
так и было. После войны с победой Красной Армии закон FARA перепрофилировали против коммунизма. США охва-
тила волна террора Маккарти. Защитившись от влияния Гитлера, США пошли по его же пути полного подавления 
коммунизма как идеологии, эффективно конкурирующей с фашизмом. 

Для современных США угроза коммунизма и русских такая же паранойя, каковой она была в Третьем рейхе. 
В России ситуация не столь однозначна. Пример применения нормы против иностранных агентов дает «Эхо 

Москвы», запуская в эфир одну и ту же запись: 
- В соответствии с законами, принятыми российским парламентом, все граждане и организации, о которых мы 

говорим, признаны или могут быть признаны иностранными агентами, включая тех, кто за этот закон голосовал и 
подписал. 

Судя по применению законов об ограничении пассивного избирательного права, политическая сатира «Эха Мо-
сквы» соответствует истине. Люди, чья деятельность в соответствии с установленными Минюстом фактами направле-
на на ущерб стране, не теряют права быть избранными при условии информирования избирателей о связи с иноаген-
том.  

В то же время поддерживаемая государством внешнеэкономическая деятельность блокирует законное участие в 
управлении страной. 

Аналогичным образом от выборов отрезали часть наиболее активных граждан в процессе кампании по выявле-
нию всех судимостей, включая погашенные и снятые. Первично она была встроена в атаку на учителей и детских тре-
неров с резонансными фабрикациями дел. Нормы были введены в избирательное законодательство и стали препятст-
вием на пути к мандату для предпринимателей, пострадавших от назначенных адвокатов в результате применения 
преюдиции в упрощенном порядке. Судебную процедуру редуцировали до формата квазисудебного ведомственного 
расследования без состязательности сторон. 

Впоследствии процедуру распространили на врачей. После успеха российской медицины в борьбе с COVID-19, 
возрождения инфекционной медицины, вакцинологии и эпидемиологии, единороссы включили врачей в списки кан-
дидатов. Однако уголовные преследования врачей по сфабрикованным делам не прекратились.  

Существует абсурдный прецедент с обвинением рентгенолога в смерти пациента, которого он не видел, только 
проконсультировал заочно лечащего враче в Пензе по рентгенограмме. Дело безуспешно ведет несколько лет адвокат 
Наталья Андреева. Вскрылось множество нарушений закона в той же больнице, которыми следствие не занимается. 

До прецедента с рентгенологом классические фабрикации против врачей строились на постановках изнасило-
вания или дачи взятки. Фактически возвращен сталинский формат голословной преюдиции «убийц в белых халатах». 

Борьбу с фабрикациями дел в отношении предпринимателей инициировал Владимир Путин. К успеху она не 
привела. Под уголовное преследование попали не только предприниматели, но и их бухгалтеры, составившие замет-
ную долю женского населения СИЗО. Дела длятся годами без движения. Обвиняемый для исключения защиты содер-
жится в СИЗО сверх установленных законом сроков и каких-либо следственных действий с ним не проводится. Изна-
чальная цель уничтожения бизнеса меняется на исключение встречного обвинения в адрес организованной группы 
огосударствленной преступности, фабрикующей дела. Человека выпускают, когда уже некого в этом обвинять или он 
сам более неспособен к активным действиям. 

По свидетельству правозащитника Льва Левинсона, существует прецедент сфабрикованного осуждения еще в 
советское время, и человек до сих пор отбывает наказание в колонии, потому что бенефициар обвинения по-прежнему 
занимает важную должность. 

Казалось бы, подобные факты исключают правомерность использования судимости для лишения пассивного 
избирательного права. При этом нарушается не только пассивное избирательное право несостоявшегося кандидата, но 
и активное избирательное право населения, лишенного возможности голосовать за представителей наиболее активных 
страт.  

Многократные заявления председателя Центризбиркома Эллы Памфиловой о большой конкуренции на выбо-
рах основаны на высоком соотношении числа кандидатов и замещаемых мандатов. Однако конкуренция происходит 
между людьми, распределенными по партиям по признаку личных предпочтений и антипатий, в остальном они со-
ставляют достаточно единообразный набор. 
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Памфилова оказалась заложником ситуации. ЦИК не имеет права законодательной инициативы, и на его пло-
щадке воздерживаются от обсуждения законов. Если же с критикой закона выступает кандидат, глава ЦИК предлагает 
ему победить на выборах и внести изменения. Она лукавит, прекрасно зная, что для реализации сформулированных 
ею предложений нужна политическая воля руководства страны. 

Запрет пассивного избирательного права для забывших указать любую погашенную или снятую судимость, 
имеющих иностранные счета или гражданство инициирован за пределами Думы. В сложившихся условиях данные 
признаки свидетельствуют не об антироссийской деятельности, скорее об обратном. 

Возникает вопрос с очевидным ответом: в интересах какого государства были приняты такие ограничения пас-
сивного избирательного права? 

В тяжелое положение поставил ЦИК России 05.08.21 председатель партии «Яблоко» Николай Рыбаков. После 
регистрации списка кандидатов «Яблока» Рыбаков произнес с трибуны ЦИК программную речь, положения которой 
разработаны в аналитических центрах под Вашингтоном для реализации закона США 2018 года Closing Russian Feder-
ation. 

Речь Рыбакова в ЦИКе нуждается в лингвистическом, юридическом и психологическом анализе из-за проведе-
ния параллели между фашистами и их жертвами с презумпцией вины в адрес руководства России. Рыбаков не скры-
вал, что участие «Яблока» в избирательном процессе направлено на борьбу с национальной властью. 

Тот же прием с желтыми звездами использован многократно в разных вариантах, как это обычно делается для 
усиления эффекта рекламы. 

В отличие от политиков симметричной ориентации в США, председатель «Яблока» не имеет признаков психи-
ческих девиаций. 

Докладчик по вопросу регистрации «Яблока», член ЦИК Антон Лопатин предложил бы переголосовать, хотя 
правовых оснований для этого нет. 

Председатель ЦИК Элла Памфилова оказалась заложником своей политики преференций иностранным агентам 
в роли экспертов или участников избирательного процесса. Трибуна ЦИК систематически предоставлялась Григорию 
Мельконьянцу и Любови Соболь, причем она выступала в формате постановочной истерики. 

Обилие и широкая распространенность в мире коллаборантов, транслирующих позицию WASP как свою собст-
венную, требуют генетического исследования. Создается впечатление повсеместного незримого присутствия deep 
state в виде Большего брата Джорджа Оруэлла. Подавляющее большинство из них на этом не зарабатывают, но тем не 
менее, имеют определенные преференции по основной деятельности.  

Направление международных наблюдателей в Россию увязывается с их негативной позицией в отношении Рос-
сии. С подобными ограничениями можно столкнуться в любой сфере и на любой площадке – в журналистике, науке, 
искусстве, в кино и театре, на поэтическом вечере и тем более в избирательной системе.  

Проявления антипатриотизма имманентны для России и являются скорее нормой, чем отклонением. Представ-
ляется справедливым утверждение «Эха Москвы», что мы все в стране поголовно иноагенты. 

Является ли Памфилова иностранным агентом, решать не нам, однако ее подчиненные в ЦИКе, не имея воз-
можности оппонировать ей, иногда проявляют желание публично дистанцироваться от возможных подозрений. 

Так, на избирательной кампании 2021 года проявилась особенность современного мира, отмеченная еще Евге-
нием Примаковым. В текущей hybrid proxy war нет единой линии фронта, и ее участники меняют свою ориентацию в 
процессе ведения боевых действий, сегрегация коллаборантов и защитников государства динамична, их риторика ме-
няется в зависимости от ситуации, и роли перепутаны. 

Соответственно антагонистические подсистемы не локализованы изолированно, но взаимно переплетены. 
Аналогичным образом мы не можем в хромосомном наборе человека идентифицировать локализацию опера-

тивной (факультативной) и консервативной (облигатной) компонент генома. Их роли антагонистичны, но физически 
они диссипированы по всему геному и взаимно перемешаны. Подвижные элементы, включая вирусы, могут служить 
инструментом атаки на организм, порождать множественный мутагенез и тератогенез, гибридный дизгенез. Также 
служить контейнерами переноса и доставки генетической информации, определять воспроизводимую самоорганиза-
цию иммунной защиты или регуляции генной экспрессии для перестройки организма в фазе жизненных кризисов (ка-
тастроф онтогенеза). 

Моделированию запутанных избирательных процессов способствует тот факт, что для любых общественных 
явлений можно найти аналогии в дикой природе или в собственной генетике человека, основанные на универсально-
сти паттернов самоорганизации. 

Идентификация лидера сама по себе не является жизненно важной потребностью, но в системе Павла Симонова 
и Вячеслава Дубынина [2] можно найти нейросети, определяющие процесс выборов. Нынешняя реальность сложнее, 
подавляющее число современных людей стремятся к удовлетворению несобственных потребностей, будучи добро-
вольными материалом для экспериментов в области управления массовым сознанием [6]. 

Избирательная кампания 2021 года показывает, что выборы представляют собой наиболее естественный вари-
ант катастрофы в жизни общества подобно той роли, которую в жизни индивидуума играют роды или выбор полового 
партнера. Имеется в виду один из четырех макроэволюционных режимов, два из которых способны порождать новое 
– катастрофа и канцерогенез. 

Катастрофой в отличие от тупиковой формы канцерогенной жизни можно управлять с целью оптимизации ба-
ланса гибели и новизны. 
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Например, выборы президента США от цикла к циклу неуклонно наращивают мутагенез. Данный формат будет 
существовать как минимум столько, сколько действует имперский приток ресурсов через присвоение собственности, 
количественное смягчение и отказ от долговых обязательств. Для России такая форма существования исключена. 

Избирательная кампания в России как модель идеальной катастрофы проходит в формате арогенеза с элемен-
тами биотехнологии и генетической инженерии. Арогенез в дикой природе стимулируется турбулентностью в струк-
туре хаоса. Ключевую роль в успешности арогенеза с выходом на новый уровень развития играют самоорганизация и 
уникальные события с расхождением частоты и вероятности. 

Повторы уникальных событий в косной компоненте природы, ураганы, наводнения и пожары, стали дежурной 
темой общественной дискуссии. Параллельно все чаще говорят о турбулентности в разных сферах общественной ак-
тивности людей. Например, волатильность в экономике связывается с турбулентностью. 

Избирательная система среди других сфер общественной активности находится в исключительном положении 
благодаря высокому вниманию к ней разносторонних сил и, как следствие, направление на ее развитие значительных 
ресурсов, начиная с интеллектуальных. В этом смысле избирательная система сравнима с разработками вооружений и 
аналогично является локомотивом научно-технического развития. 

Благодаря абсорбции значительных интеллектуальных ресурсов развитие избирательной системы России пока-
зывает, что турбулентность может способствовать предсказуемости будущего через управление случайностью в за-
пуске цепочек самоорганизации, в том числе с использованием викиномики в Рунете. 

Значительное многостороннее внимание создает искаженный образ избирательной системы. В сознании ауди-
тории наводится впечатление, что процесс формирования власти одна из наиболее опасных сфер человеческой дея-
тельности, где не действует закон и происходит множество нарушений. Такой образ избирательной системы не меша-
ет пониманию, что люди идут во власть не только ради власти, но прежде всего за защитой и гарантиями, которые 
предоставляет обладание мандатом народного представителя. 

Так, избирательная система в процессе своей жизнедеятельности вынужденно выявляет ложь, фабрикации и от-
сутствие логики. В других сферах человеческой деятельности практически нет защиты от презумпций виновности, 
применяемых в качестве преюдиций с искусственно приданной им юридической силой. 

Например, антропогенное потепление является не научным фактом, а вменением вины за углеродный след. Из-
начально было понятно, что в числе обвиняемых выступит Россия, которая на климатическом саммите в Париже 
представила доказательства естественной природы волны потепления вне зависимости от антропогенного давления.  

Преюдиции могут применяться к предпринимателям, врачам, спортсменам, водителям, чиновникам, депутатам, 
мусульманам, русским. Естественную группу риска составляют молодые люди и подростки мужского пола. Текущая 
история отмечена ростом разнообразных групп риска за счет определенного рода деятельности, национальности, ве-
роисповедания. В группу риска попали девочки в состоянии пубертации и женщины в период кризиса среднего воз-
раста, также пожилые люди после климакса. 

Избирательная кампания показала неоднородное распределение судимостей, концентрируемых в некоторых 
партиях. Обязанность указывать судимость в избирательных документах увеличила длину избирательного бюллетеня. 
Из-за повышенного внимания в России к равенству освещения кандидатов пришлось принять норму о равенстве пло-
щадей в избирательном бюллетене, отводимых партиям. 

Новые ограничения в законодательстве для иноагентов такой проблемы не создали, подобный кандидат был за-
регистрирован всего один – Андрей Пивоваров от «Яблока». Находясь в СИЗО в ожидании суда, он не лишен пассив-
ного избирательного права. 

Практически ничто не дает защиты от преюдицй, кроме чистого везенья, то есть личной удачливости, или сис-
темной работы на выборах и в партиях с программами кадрового резерва. Кроме того, такого рода деятельность, на-
пример, в качестве наблюдателя на выборах предоставляет молодежи жизненный опыт и перспективы карьерного 
роста.  

В то же время подавляющее большинство усиленно насаждаемых родов деятельности образуют тупиковые ло-
вушки, выстроенные по типу жульнической пирамиды: компьютерные игры, политическая экология, защита бездом-
ных животных, дог-хантерство, анархистские протестные движения, Femen или ЛГБТ, вегетарианство и веганство с 
выходом на отторжение родителей, различные депрессивные программы для подростков и молодежи со смертельным 
исходом, дистрибуция наркотиков, trash-stream и другие подобные формы блогерства. 

Весь избирательный процесс после введения института общественного наблюдения, включая партийную дея-
тельность и трансляцию внешнего влияния, привлекает население в объеме четырех-пяти миллионов, что по порядку 
величины сравнимо с объемом вовлеченных в тупиковые субкультуры на основе программ «Синий кит», шутеров, 
зацеперов, граждан мифического государства или выдуманной национальности и так далее. 

Любая живая система представляет собой квантовый компьютер, поскольку ее элементы обмениваются множе-
ством сигналов различной физической и физиологической природы. В то же время любая живая система состоит из 
двух антагонистических подсистем. 

Универсальность катастрофы допускает широкие пределы разнообразия форматов. Каждая избирательная кам-
пания проходит в своем уникальном формате благодаря непредсказуемости сочетания тенденций с волатильным 
вкладом. Наиболее заметное влияние на выборы в России оказывает антагонизм внешнего влияния, которое было все-
гда, на изменения доминанты массового сознания, которое социологи Левада-центра обозначили как возрождение 
Homo soveticus. 
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Предсказанные Стругацкими центробежные процессы в империи разрушили СССР и весь социалистический 
лагерь вместе с его блоковой защитой в виде Варшавского договора. После этого довольно быстро произошла инвер-
сия центробежности на центростремительность. Консолидация населения вокруг национальной власти России растет 
очень медленно и в то же время непреодолимо для внешнего влияния. Она создает естественную базу для демократи-
ческих выборов без навязывания воли меньшинства большинству, позволяя наращивать транспарентность и легитим-
ность избирательных процедур. 

Иначе говоря, благодаря естественным возвратным изменениям массового сознания выборы в России уже не 
нуждаются в параллельной теневой процедуре идентификации воли молчаливого большинства. Отмечен такой мо-
мент истории, когда депутат ЕР Николай Гончар получил партийное задание ограничить рвение местных организато-
ров выборов по искусственному накачиванию голосов за «Единую Россию». Это произошло после того, как аналитик 
Григорий Белонучкин был избит за суд по выборам, показав в открытой публикации итоговые протоколы до и после 
фальсификации. 

Затем журналист Наталья Рожкова обнаружила проблемы с использованием данных комплексов обработки из-
бирательных бюллетеней (КОИБ), поскольку они расходились с результатами ручного подсчета. КОИБы на участках 
просто ломали. 

Поскольку Россия обладает населением с высокой склонностью к инновациям, стала нормой перманентная раз-
работка новых технологий голосования, привлекающих к выборам страты населения без электоральной активности в 
прошлом. 

Проект «Мобильный избиратель», расширение пилотного дистанционного электронного голосования до семи 
регионов, также под предлогом пандемии введение трехдневного голосования увеличивают возможности избирателя 
и повышают электоральную активность. Соответственно, данные инструменты стали мишенью критики с Запада. 

В то же время от международной практики голосования по почте или на придомовых территориях Россия отка-
залась из-за возможности фальсификаций и провокаций. 

Также отказались от прямой трансляции видеонаблюдения в Интернет. По словам Эллы Памфиловой, это во-
прос не только денег, но и национальной безопасности. Нарастает агрессивность информационной войны, и поток 
кибератак увеличивается. На прямой трансляции отмечено вмешательство с подменой видео. Объем видеонаблюдения 
с трансляцией на специальный защищенный портал увеличивается в несколько раз. Покрывается 98% участков и 96% 
избирателей. 

Эллу Памфилову раздражает критика, кампания в СМИ с обращениями к президенту. ЦИКу вменяется в вину 
отмена видеонаблюдения. При этом глава ЦИК понимает, что критика ориентирована на Запад, где нет видеонаблю-
дения под предлогом защиты приватности. Не каждый хочет, чтобы видели, куда и с кем он идет. 

В отличие от промышленного производства, подавить в России развитие избирательной системы не удается. 
Внедрение IT в избирательный процесс расширяет абсорбцию интеллекта внутри страны и на ее благо. 

Для избирательной кампании 2021 года расширен эксперимент со сбором подписей в поддержку выдвижения 
кандидатов через ЕПГУ. Технология включает верификацию подписей и не требует тяжелой и скандальной процеду-
ры проверки с почерковедческой экспертизой. 

Свою роль сыграло двойное предъявление итогов голосования, сначала в ускоренном варианте через ГАС «Вы-
боры», действующей пятнадцать лет. 

Проблему невысокой межпартийной конкуренции решили во время президентства Дмитрия Медведева по его 
инициативе. Некоторые партии без надежды на успех уклонялись от выдвижения для экономии ресурсов. На партии 
надавили административно с целью повышения покрытия выдвижением кандидатов. В настоящее время действует 
закон о ликвидации партии по решению суда за неучастие в выборах. Ликвидирована регистрация в Минюсте еще 
двух партий, и осталось 30. В выборах 2021 года участвует 26. 

Чтобы расширить интерес к власти на партийном ландшафте, во время работы шестого созыва Думы при пред-
седателе Сергее Нарышкине для непарламентских партий в Думе проводили специальные мероприятия с их участием. 
Затем начали их приглашать для выступлений на пленарных заседаниях по резонансным законопроектам. После зна-
чительного перерыва в Думе вновь получила трибуну прозападная позиция, но уже в цивилизованном формате регла-
мента с четкой идентификацией источника трансляции данной позиции. 

Во время работы седьмого созыва усилиями председателя Вячеслава Володина расширены демократические 
процедуры для парламентской оппозиции. От этого пострадали депутаты прежде всего «Единой России». Борьба с 
экстремизмом на парламентской трибуне его не искоренила полностью, но увеличила число молчащих депутатов ЕР. 
При этом контент парламентской риторики заметно сдвигался в сторону исполняемости адаптированных для России 
глобальных программ «экологии», ипотеки, инклюзивного образования, гипердиагностики аутизма, мусорной рефор-
мы, повышения пенсионного возраста, защиты бездомных животных, акции «пандемия нового коронавируса» и, на-
конец, подготовка к введению трансграничного углеродного налога во исполнение Парижского соглашения. 

Не все шло гладко, программа «закон о семейно-бытовом насилии» (СБН) встретила жесткое сопротивление в 
руководстве ЕР. Почти такая же реакция возникла на развитие в России коммерческого суррогатного материнства 
(СМ) для выращивания детей на экспорт для неустановленных целей.  

Практика борьбы с СБН наряду с так называемой «ювенальной юстицией» (ЮЮ) нанесла невосполнимый 
ущерб институту семьи во многих странах мира. В избирательную кампанию важнейшая для населения тематика не 
проникла, во всяком случае, нам об этом ничего неизвестно. В России нормы СБН и ЮЮ по факту действовали без 
закона в коррупционной схеме на средства зарубежной благотворительной НКО, нарушая принципы естественного 
права. На этом построено право США, для российского законодательства не было характерно. Законов подобного ро-
да принято множество.  
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Избирательная кампания позволяет предположить дальнейший рост объема риторики по имплементированным 
в России международным программам. 

Признаки западного варианта презумпции виновности мужчины в семье звучали из уст председателя комитета 
по вопросам семьи, женщин и детей, коммуниста Тамары Плетневой.  

В выступлениях депутатов ЛДПР звучали обвинения богатой столицы на фоне бедности регионов. В прошлом 
об использовании такой схемы настраивания Украины против Москвы говорил депутат КПРФ Андрей Андреев: 
«Москаль съел твое сало!» 

Та же схема «регионы vs. столицы» была использована в поддержку выборов Дональда Трампа. Потом ей на 
смену пришли движения в типе BLM, ставшие инициаторами погромов. То же самое планировалось и планируется 
для России. 

Успех внешнего влияния в 2016 году породил технологии массовой подготовки кандидатов в муниципальные 
депутаты на базе зарубежных лагерей. Практически в каждом созыве Думы присутствовали депутаты с миссией-
поручением по какой-то международной программе. Например, пропаганда бэби-боксов, закона об СБН для дискри-
минации мужчин в семье по модели США, организации протестных уличных беспорядков. 

В итоге дискредитации исторической роли Горбачева и Ельцина технология зарубежной подготовки кандида-
тов принесла коллизию. Самостоятельно принимающие решения люди в типе Ельцина или Немцова оказались не-
управляемыми и принесли много проблем миссии внешнего управления. Однако люди с зависимым типом личности 
либо совершенно безынициативны, каким был, например, Владимир Буковский, либо по типу Алексея Навального 
нуждаются в постоянном присутствии кураторов. К работе в публичной власти они неспособны. Характерными при-
мерами стали Владимир Зеленский, Никол Пашинян, Мария Санду. 

Согласно данным предвыборного мониторинга внешнего влияния, проводимого силами комиссии СФ по защи-
те суверенитета Андрея Климова, избирательная кампания 2021 года отмечена резким усилением деятельности, на-
правленной на дискредитацию и непризнание выборов в России через уличные протесты, политические заявления и 
непризнание избранной Думы восьмого созыва в зависимых международных структурах. 

При этом организаторы внешнего влияния отказываются от выдвижения кандидатов и даже от наблюдения на 
месте ввиду бесперспективности данных инструментов для применения преюдиции. Имитацию получения доказа-
тельств заменили давлением на зависимых политиков и такие же международные структуры. Против России исполь-
зуется даже ОБСЕ, созданная в итоге Хельсинкского процесса по инициативе КПСС. 

Резонансный отказ БДИПЧ от наблюдения в России вылился в обвинение России в срыве миссии наблюдения. 
Однако по информации главы комиссии СФ по суверенитету Андрея Климова, за рубежом запрещают участвовать в 
любых миссиях наблюдения людям, не склонным к фальсификации выводов. 

Под давлением извне избирательная система России получила дополнительный стимул для развития. Объем 
работы организаторов выборов по оценкам Эллы Памфиловой вырос вдвое. Деятельность членов избиркомов не про-
сто регламентирована, она будет осуществляться автоматически по программе интерактивного рабочего блокнота 
участковой избирательной комиссии. Постановление о программном обеспечении ИРБ принято на заседании ЦИК 
№ 40 11 августа. 

Достигнутый уровень консолидации России еще не дает защиты от внешнего влияния, но уже позволяет обес-
печить максимально доброжелательный подход в процедурах регистрации кандидатов. Сотрудники избиркомов в зна-
чительной степени берут на себя роль партийных юристов. 

Член СПЧ при президенте Александр Брод в своем традиционном мониторинге отмечает отсутствие инсайде-
ров, которые в прошлом создавали поводы в документах для отказа в регистрации кандидатов. 

Таким образом, на этот раз внешнее влияние сохраняется, расширяется и обходится без поводов, в том числе и 
сфабрикованных. Этому способствует наращивание технологий управления mainstream media ряда зависимых стран с 
прямым управлением из Вашингтона вплоть до подбора персонала. 

В сетях производится так называемый посев, когда одна и та же дезинформация обильно размещается по раз-
ным источникам. Создается впечатление общего мнения. Избиратель из электората национальной власти чувствует 
себя в одиночестве и консолидации страны не видит. 

В данном случае сказывается коллизия двух разных форматов регуляторной самоорганизации. Развитие орга-
низменной регуляции осуществляется через дублирование морфологических структур. Более прогрессивная форма 
использует дупликацию управляющих элементов (генов или мемов). Создаются возможности для дивергентной спе-
циализации дупликаций. 

Евразийский континентальный вариант развития больше похож на эволюцию организменной регуляции вто-
ричноротых животных Deuterostomia, изученную на примере человека. Нейрогуморальная регуляция позволяет раз-
ным органам конкурировать по мере их потребности за участие в управлении организмом.  

Таким образом, в самых разных странах мира можно обнаружить одни и те же международные программы, 
адаптированные к национальным особенностям. 

Россия осталась буквально единственной страной в мире, обладающей инструментами оптимизации катастро-
фы. 

Особенности избирательной кампании-21 стали видимым проявлением многолетних процессов центрифугаль-
ного отбора. Завершением этого этапа теоретически должен стать выход на стабилизацию как следующий макроэво-
люционный режим. 
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как инструмент анализа Big Data на примере датасета результатов Олимпий-

Исходные данные (датасет) о результатах олимпиад за последние сто лет из открытых источников: 
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Рис. 1. Датасет с результатами олимпиад за последние сто лет 

 
Построим столбчатую диаграмму при помощи языка R, которая отражает общее количество медалей, получен-

ных на всех летних олимпийских играх российскими спортсменами: 

 
Рис. 2. Гистограмма, отражающая общее количество медалей, полученных  

на всех летних олимпийских играх российскими спортсменами 
 
Справа от графика представлен боксплот распределения медалей на всех олимпийских играх. Из него видно, 

минимальное количество медалей, когда-либо полученных на олимпийских играх, (2 медали Париж 1900 г.), и макси-
мальное (173 медали Сидней 2000 г.). Среднее число медалей около 150 (изображено горизонтальной линией на бокс-
плоте). Далее, построим диаграмму по показывающую процент золотых медалей в каждой из представленных олим-
пиад, от общего золотых медалей, которые были получены нашими спортсменами: 
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Рис. 3. Диаграмма распределения мест в каждой из олимпиад 

 
Больше всего медалей было получено в Сиднее 2000 г., меньше всего в Париже 1900 г. и Стокгольме 1912 г. 
Рассмотрим эту же диаграмму в виде другом виде: 
 

 
Рис. 4. Диаграмма распределения мест в каждой из олимпиад (в другом виде) 

 
На это диаграмме лучше виден прогресс получения золотых медалей в зависимости от времени. В 2000 году 

Россия была на пике своих возможностей, после этого с каждым годом спортсмены начали получать всё меньше золо-
тых медалей. 

Рассмотрим следующую диаграмму: 
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Рис. 5. Диаграмма тенденции призовых мест у мужчин 

 
На ней по оси абсцисс отмечены олимпиады, для каждой олимпиады построена столбчатая диаграмма – рас-

пределение медалей среди всех призовых мест (с первого по восьмое). Данная диаграмма хорошо отражает подроб-
ную статистику по медалям и их распределение, что позволяет на одной диаграмме визуально сравнивать количество 
медалей за каждой место по всем олимпиадам (каждое место раскрашено своим оттенком синего, чем цвет ярче, тем 
выше ценность данного места – первое место самый тёмный оттенок, восьмое самый светлый). 

Представленная выше диаграмма была построена по данным для мужчин, приведём такую же для женщин: 
 

 
Рис. 6. Диаграмма тенденции призовых мест у женщин 

 
Данные диаграммы хорошо отражают распределение мест на одной олимпиаде. Теперь же сравним количество 

медалей между мужчинами и женщинами с помощью функционального графика. 
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Рис. 6. Диаграмма тенденции призовых мест у мужчин и женщин 

 
По данному графику видно, что в основном мужчины получают больше медалей, чем женщины, однако на 

олимпиаде в Лондоне 2012 г. женщины получили на три медали больше (85 против 82). 
Приведём распределение золотых медалей у мужчин и женщин за все время: 
 

 
Рис. 7. Диаграмма (боксплот) распределения золотых медалей у мужчин и женщин 

 
Рассмотрим то, как менялось количество золотых медалей в зависимости от олимпиады у мужчин и женщин. 
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Рис. 8. График изменения количества золотых медалей у мужчин и женщин 
 

Возьмём на выбор семь стран (первые семь призёров в последней олимпиаде), и построим диаграмму измене-
ния количества полученных ими медалей в зависимости от олимпиады: 

 

 
Рис. 9. Гистограмма распределения медалей среди выбранных стран за последние 4 олимпиады 

 
Для каждой страны приведена столбчатая диаграмма, которая имеет четыре столбца, по столбцу на каждую 

олимпиаду. По данной диаграмме хорошо видно, что USA, UK и Japan с каждым годом получают всё больше медалей, 
количество медалей в Russia с каждой олимпиадой сокращается, а во France держится на одном уровне. 

Рассмотрим достижения наших спортсменов в таком виде спорта как «лёгкая атлетика». 
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Рис. 10. Гистограмма распределения медалей в лёгкой атлетике за последние 16 лет 

 
На диаграмме приведена информация по количеству медалей за последние четыре олимпиады, отдельно для 

женщины и мужчин. Красный цвет – первое место, голубой – второе, зелёный – третье. 
Ниже приведен функциональный график, отражающий общее количество призовых мест за последние 16 лет в 

данном виде спорта: 
 

 
Рис. 11. График, отражающий общее количество призовых мест  

за последние 16 лет по легкой атлетике 
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Рис. 12. Диаграммы распределений количества призовых мест у мужчин и женщин  

за последние 4 олимпиады (по 2016 год) 
 

Заключение. В данной работе язык R показал себя как универсальное средство для статистической обработки 
больших данных. С его помощью было построено множество графиков и диаграмм, проведен анализ полученных 
данных, выявлены различные корреляции.  
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ СОРБЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ ДЛЯ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ  

ДООЧИСТКИ СТОЧНЫХ ВОД 
 

Аннотация: Рассмотрены варианты повышения эффективности доочистки биохимически окисленных быто-
вых сточных вод в части снижения остаточных концентраций азотсодержащих загрязняющих примесей. В качест-
ве основного метода доочистки предлагается использование метода адсорбции с помощью дешевых углеродсодер-
жащих материалов с развитым объёмом микро- и мезопор. Для регенерации отработанного адсорбента рассмотрен 
электрохимический метод восстановления.  

Ключевые слова: очистка сточных вод, адсорбция, адсорбенты, электрохимическая регенерация. 
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THE USE OF SORPTION TECHNOLOGIES TO IMPROVE THE EFFICIENCY  

OF WASTEWATER AFTERTREATMENT 
 

Abstract: Options for improving the efficiency of additional treatment of biochemically oxidized domestic wastewater in 
terms of reducing the residual concentrations of nitrogen-containing pollutants are considered. As the main method of post-
treatment, it is proposed to use the adsorption method using cheap carbon-containing materials with a developed volume of 
micro-and mesopores. An electrochemical recovery method is considered for the regeneration of the spent adsorbent. 

Keywords: wastewater treatment, adsorption, adsorbents, electrochemical regeneration. 
 

В настоящее время остается актуальной проблемой вопрос повышения эффективности и экологичности обез-
вреживания бытовых сточных вод. Традиционным вариантом их очистки являются технологические схемы, вклю-
чающие последовательные процессы отстаивания, биохимического окисления с помощью аэротенков, биофильтров 
или биореакторов различной конструкции, совмещающих секционирование аэробных и анаэробных зон окисления 
загрязняющих примесей, подлежащих биодеструкции специальными культурами микроорганизмов. Следующие эта-
пы технологического цикла включают отделение активного ила или нативной биомассы, образующихся в процессе 
биохимического окисления, и обеззараживание. Как правило, подобные технологические операции не могут обеспе-
чить удовлетворительного снижения концентраций по таким показателям как окисленные и восстановленные формы 
азотсодержащих соединений, сложные комплексные соединения, плохо поддающиеся биохимическому окислению. 

В качестве объекта исследования были выбраны биохимически окисленные сточные воды Кадамовских очист-
ных сооружений г. Новочеркасска. Анализ данных за многолетний период наблюдений показал значительные колеба-
ния концентраций органических и азотосодержащих соединений. Эти колебания имеют сезонный характер. Так, на-
пример, концентрации органических соединений и аммонийного азота значительно повышается в летний период, а 
содержание растворённого кислорода, в данный период, снижается. Интересно, что соотношение между нитритной и 
нитратной формами азота в отличие от вышеперечисленных соединений не имеет выраженного сезонного характера, 
так как зависит, по-видимому, не только температурой, но и концентрацией кислорода. Особенно важно также опре-
деление величин химического и биохимического потребления кислорода. 

Был сделан вывод, что для обеспечения стабильно высокого качества очистки биохимически окисленных 
сточных вод необходимо применение стадии доочистки методом адсорбции. Ранее проведённые исследования пока-
зали, что помимо промышленных активированных углей в качестве адсорбентов могут успешно использоваться раз-
личные дешевые углеродсодержащие материалы, в том числе отходы промышленных производств [1-6]. 

В данном исследовании в качестве адсорбента использовали различные фракции Донецкого антрацита, под-
вергнутого парогазовой активации в присутствии порообразующих реагентов, отходы электродных производств, так 
называемый графитированный кокс, представляющий собой углеродсодержащий материал с высоким содержанием 
микропор и порошкообразные бурые угли Кумертаусского меторождения. 

Основной проблемой при использовании технологии адсорбционной обработки водных растворов является 
вопрос восстановления исходной адсорбционной емкости материала, то есть его регенерации. Была исследована воз-
можность применения для вышеуказанных адсорбционных материалов электрохимического метода регенерации от-
работанных сорбентов. 

Эффективность электросорбционного метода доочистки биохимически окисленных сточных вод изучалась на 
пилотной установке, позволяющей обеспечить расход сточных от 3,0 до 5,5 м3/сут при скорости фильтрования до 5 
м/с. По результатам проведенных исследований были построены выходные кривые по величинам и азотсодержащих 
соединений. 

Анализ полученных экспериментальных данных показал, что сорбенты на основе графитированного кокса, 
полученные методом парогазовой активации диоксидом углерода продемонстрировали высокую активность по отно-
шению к остаточным концентрациям азотсодержащих соединений. Особенно высокую активность по отношению к 
данным соединения продемонстрировали образцы, полученные при использовании водного раствора катализатора. 
Также хорошие результаты показали сорбенты на основе бурых углей Кумертаусского месторождения. Однако, дан-
ный материал активно адсорбировал загрязнения в кислой среде при рН порядка 3 единиц. 
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Восстановление сорбционной ёмкости сорбентов проводили для сравнения двумя методами – методом хими-
ческой регенерации и регенерации в условиях внешней поляризации. 

Химическая регенерация проводилась 0,5М раствором K2SO4. Данный раствор пропускали через колонку с 
исследуемым адсорбционным материалом в течение 30 мин, после чего осуществляли отмывку до нормализации рН 
раствора. при электрохимической регенерации заполняли адсорбционную колонку 0,5М раствором H2SO4 и подверга-
ли катодной поляризации в течении 15-30 минут. Результаты проведённых экспериментов приведены в табл. 1. 

Таблица 1 
Результаты регенерации сорбционных материалов 

Метод реге-
нерации 
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Сорбционная ёмкость реактивированного материала после 
I цикла II цикла III цикла IV цикла V цикла 

по величине по величине по величине по величине по величине 
ХПК, 
мгО2/г 

NO3
-, 

мг / г 
ХПК, 
мгО2/г 

NO3
-, 

мг / г 
ХПК, 
мгО2/г 

NO3
-, 

мг / г 
ХПК, 
мгО2/г 

NO3
-, 

мг / г 
ХПК, 
мгО2/г 

NO3
-, 

мг / г 
ХПК, 
мгО2/г 

NO3
-, мг / г 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 
Химическая 89 1,32 61 0,84 65 0,79 53 0,61 49 0,32 58 0,36 
Электрохи-
мическая 

89 1,32 79 0,92 85 0,89 83 0,87 91 0,88 88 0,83 

 
Приведённые результаты демонстрируют преимущества электрохимического метода регенерации – степень 

восстановления адсорбционной емкости сопоставима с результатами, которые обеспечивает только высокотемпера-
турная регенерация углеродсодержащих материалов. Но применение высокотемпературной регенерации сопровожда-
ется высокими капитальными затратами и определенными организационными проблемами. 

Для сорбентов, подвергнутых электрохимической регенерации были построены изотермы адсорбции загряз-
няющих примесей, содержащихся в биохимически очищенных сточных водах, прошедших вторичные отстойники 
Кадамовских очистных сооружений города Новочеркасска. Контроль степени адсорбционной доочистки осуществ-
лялся по химическому потреблению кислорода. Отрегенерированные сорбенты показали результаты сопоставимые с 
результатами "свежих" адсорбционных материалов. 

Результаты более детального исследования процесса десорбции электрохимическим методом приведены в 
табл. 2. 

В данных экспериментах фильтровальная колонка с адсорбентом заполнялась раствором сульфата калия и осу-
ществлялась поляризация насыпного катода. Концентрация сульфата калия изменялась в интервале от 0,01 до 0,05н, а 
поляризацию насыпного катода повышали до –1,5В относительно вспомогательного электрода. 

Данные табл. 2 позволяют оценить влияние на эффективность десорбции фенола и n-нитроанилина таких пока-
зателей как изменение потенциала поляризации, величины концентрации рабочего раствора электролита, а также при-
роды адсорбата. Также была проведена оценка снижения величины десорбции в зависимости от количества фильтро-
циклов. 
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Таблица 2 
Процесс электрохимической десорбции  
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ИССЛЕДОВАНИЕ ЗАКОНОМЕРНОСТЕЙ ИЗМЕНЕНИЯ ВЯЗКОПЛАСТИЧЕСКИХ СВОЙСТВ  

ПРИ СЛОЖНОМ НАГРУЖЕНИИ НА ПЛОСКИХ ТРАЕКТОРИЯХ 
 

Аннотация: В работе приведены результаты исследования закономерностей изменения векторных и скаляр-
ных свойств на траекториях нагружения. Получено, что ползучесть обнаруживается на участках программы ис-
пытаний, где осуществлялся активный процесс. В этом случае угол между векторами напряжений и деформаций 
равен нулю, т.е. процесс является квазипростым. 

Ключевые слова: эксперимент, ползучесть, активный процесс, исследование, свойства, траектория, законо-
мерность, векторные, скалярные свойства. 
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STUDY OF REGULARITIES OF VISCOPLASTIC PROPERTIES CHANGE UNDER COMPLEX LOADING  
ON FLAT TRAJECTORIES 

 
Abstract: The paper presents the results of studying the regularities of changes in vector and scalar properties on load-

ing paths. It was found that creep is detected in the areas of the test program, where an active process was carried out. In this 
case, the angle between the stress and strain vectors is zero, i.e. the process is quasi-simple.  

Keywords: experiment, creep, active process, research, properties, trajectory, regularity, vector, scalar properties.  
 
Эксперименты по сложному деформированию тонкостенных трубчатых образцов при воздействии на них осе-

вой силы и крутящего момента выполнены на автоматизированном расчетно-экспериментальном комплексе СН-ЭВМ 
[1]. Методика подробна изложена ранее в работе [2]. Образцы для данных испытаний были изготовлены точением из 
одного прутка хромоникелевой стали аустенитного класса 12Х18Н10Т. Эксперименты по сложному нагружению ма-
териала осуществлены в плоскости напряжений.  

Были реализованы две программы испытаний по замкнутым ломаным. Первая программа испытаний представ-
ляла четырехзвенную ломаную в виде прямоугольника со сторонами S1=256 МПА, S3=190 МПа в девиаторной плос-
кости S1-S3. Реализованная траектория в схематичном виде представлена на рисунке 1. Цифрами обозначены номера 
звеньев траектории нагружения. Активный процесс нагружения реализовался на 1, 2, 5, 6 звеньях. Здесь также показа-
на траектория деформаций, соответствующая данной программе испытаний. Цифрами в кружках отмечены начала 
соответствующих звеньев.  
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Рис. 1. Программа испытаний и реализованная траектория деформаций 

 
Необходимо отметить, что в процессе нагружения возникает компонента Э2 , которая при выполнении условия 

не сжимаемости должна быть равной нулю. Данное отклонение возможно либо за счет возникающей деформационной 
анизотропии, либо за счет начальной анизотропии по толщине оболочки при ее технологической обработке. 

На рис. 2 приведены закономерности изменения углов, которые характеризуют скалярные и векторные свойст-
ва данного материала. Условные символы соответственно отвечают 2, 4.... 7 звену программы. Хорошо видно, что для 
второго, шестого звена, где реализуется активный процесс нагружения угол  -мал ( -угол между векторами на-
пряжений и деформаций) т.е. процесс является квазипростым, что полностью находится в соответствии в выводами, 
приведенными в работе [3]. Таким образом, по векторным свойствам вполне допустимо считать активные процессы 
по силам близкими к квазипростым. И напротив, исходя по поведению угла   (3 и 4 звено) процесс не является ква-
зипростым.  

 
Рис. 2. Графики изменения характерных углов 

 
Скалярные свойства материала образца n5 отражены на рис. 3, где приведена универсальная зависимость σ~Э. 

После точки излома, на втором звене зависимость σ~Э стремится к аналогичной при простом нагружении (пунктирная 
линия). Сложная разгрузка на 3 и 4 звене близка к квазилинейной. При повторном нагружении (5,6 звено) несколько 
повышается предел текучести и экспериментальные точки стремятся к универсальной зависимости. 
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Рис. 3. Диаграмма деформирования материала 
 
Во второй программа испытаний (образец n6) в точке излома проведена разгрузка (рис. 4). Предполагалось, что 

влияние ползучести будет устранено или уменьшено на последующий активный процесс нагружения (3 звено). Затем 
произведена сложная разгрузка (4,5 звено). В точках, отмеченными цифрами 21-93, 124-158, 202-299, 307-532, 533-
540, нагружение приостанавливалось, и испытательный комплекс работал в режиме поддержания постоянного усилия 
(S =const).  

 
  

Рис. 4. Программа испытаний и реализованная траектория деформаций 
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Рис. 5. Диаграмма деформирования материала 

 
На рис. 5 отражены скалярные свойства материала. Видно, что после частичной разгрузки и догрузки намечает-

ся образование не большой петли гистерезиса.  
При дальнейшем нагружении зависимость σ~Э стремится к аналогичной при простом нагружении, причем экс-

периментальные точки лежат ближе к универсальной зависимости, по сравнению с первой программой испытаний. На 
наш взгляд, в данном случае уменьшилось влияние ползучести. Здесь же представлены кривые ползучести в точках 
траектории нагружения, где она обнаружена. Таким образом и при испытании по данной программе получено, что 
активные процессы нагружения близки к квазипростым. 
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ИННОВАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ В МУЛЬТИМОДАЛЬНЫХ ПЕРЕВОЗКАХ 
 

Аннотация: В статье представлен краткий обзор практики применения технологии блокчейн. Раскрыта 
сущность технологии блокчейн, особенности и предпосылки ее применения в логистической отрасли Казахстана, в 
частности, в управлении цепями поставок в мультимодальных перевозках. Показаны основные проблемы, стоящие 
перед транспортно-логистической отраслью Казахстана, которые могли бы быть решены с помощью технологии 
«блокчейн».  

Ключевые слова: цепь поставок, логистика, транспорт, блокчейн, мультимодальные перевозки. 
 

Roza Mussaliyeva, Cand.Sci.(Tech), Associate Professor, Universiti «Turan», Almaty, Kazakhstan 
e-mail: roza.mussaliyeva@mail.ru 

Meiramgul Imanbekova, Cand.Sci.(Tech), Associate Professor, Universiti «Turan», Almaty, Kazakhstan 
e-mail: Imanbekova58@mail.ru 

Madiyar Sultanbek, KTZ” NC” JSC., Nur-Sultan, Kazakhstan 
e-mail: madiyar.sultanbek@gmail.com 

 
INNOVATIVE TECHNOLOGIES IN MULTIMODAL TRANSPORTATION 

 
Abstract: The article provides a brief overview of the practice of using blockchain technology. The essence of 

blockchain technology, features and prerequisites of its application in the logistics industry of Kazakhstan, in particular, in 
supply chain management in multimodal transportation, are disclosed. The main problems facing the transport and logistics 
industry of Kazakhstan are shown, which could be solved using the "blockchain" technology. 

Keywords: supply chain, logistics, transport, blockchain, multimodal transportation. 
 

Отставание передачи информации от фактического движения товара становится важнейшей проблемой при ор-
ганизации перевозок, решение которой в условиях цифровой экономики может быть на основе внедрения в практику 
перевозок инновационных технологий. Необходима модернизация существующей логистической технологии на 
транспорте. 

Одним из направлений инноваций в организации перевозок является технология Blockchain, лежащая в основе 
электронных денег, криптовалют.  

Blockchain – технология децентрализованного обмена пользовательскими данными, цепочка, состоящая из 
большого количества блоков, где может храниться различная информация. Каждый последующий блок хранит данные 
о каждом предыдущем в зашифрованном виде. Уникальность технологии заключается в том, что весь регистр данных 
децентрализован, а его копии одновременно хранятся на десятках тысяч компьютеров по всему миру. Это обеспечива-
ет высокий уровень защиты от сторонних вмешательств. Данные, хранящиеся в системе, невозможно скомпрометиро-
вать, заменить или удалить. 

Blockchain можно рассматривать как технологический прорыв в области логистики, создающий прозрачность 
системы взаимодействия между всеми участниками рынка (рис. 1). 
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Рис. 1. Мировая практика применения блокчейн в цепи поставок [1] 

 
Децентрализация при использовании blockchain включает несколько smart-contracts внутри blockchain и собст-

венные токены (при необходимости) [2].  
Смарт-контракт (англ. Smart contract – умный контракт) – компьютерный алгоритм, предназначенный для за-

ключения и поддержания коммерческих контрактов в технологии блокчейн. Его назначение – передача информации и 
обеспечение исполнения условий контракта обеими сторонами. Стороны подписывают умный контракт, используя 
методы, аналогичные подписанию отправки средств в действующих криптовалютных сетях. После подписания сторо-
нами контракт вступает в силу. Для обеспечения автоматизированного исполнения обязательств контракта требуется 
среда существования, которая позволяет полностью автоматизировать выполнение пунктов контракта. 

Все условия контракта должны иметь математическое описание и ясную логику исполнения. Имея беспрепят-
ственный доступ к объектам контракта, программа следит за выполнением обязательств обеих сторон, прописанных в 
контракте, автоматически взымает штрафы за нарушение или невыполнение условий сделки. Умные контракты обес-
печивают безопасность сделки и лишены риска неоднозначной трактовки условий, полную автоматизацию и досто-
верность исполнения договорных обязательств. 

Во всех отраслях логистики есть свои проблемы и мультимодальные перевозки не исключение. Первая и важ-
ная проблема, связанна с согласованием работы разных видов транспорта, а также представителей участников перево-
зочного процесса. Вторая проблема связана с отсутствием постоянных маршрутов. Третья, но не мало важная связан-
на со сложностями правовых и таможенных процедур. 

Инновационные возможности Blockchain особое значение приобретают в организации мультимодальных пере-
возок. Внедрение единой информационной платформы, обмена данными с применениями технологии Blockchain для 
всех участников перевозочного процесса, позволит доверять данным из этой системы, разработанная для улучшения 
мультимодальной цепочки поставок на базе интегрированных систем c платформой blockchain Multitrans, HyperLedger 
ibm.  

Оптимальное планирование, с применением технологии Blockchain, предоставит возможность всем участникам 
процесса распределить груз на их транспортное средство заранее. Бронирование складской площади, даст возмож-
ность участникам цепочки поставок заранее забронировать место на складе, когда его груз только отправляется со 
своей начальной точки. В некоторых законодательных актах Республики Казахстан внесены изменения по вопросам 
регулирования цифровых технологий, в сфере Blockchain, что позволит внутри страны осуществить перевозки с ис-
пользованием электронной цифровой подписи (ЭЦП), и если смотреть немного дальше, то позволит использовать 
данную технология в международных перевозках.  

Рассматриваемая платформа Multitrans сможет интегрировать с такими системами как Hyperledger, legacy, RPA, 
с базами промежуточных данных, а также хранить в себе базы складов и оптимального планирования пространства, 
имея при этом стандартные протоколы IP, веб-интерфейса с возможностью подключения ЭЦП (рис. 2). 
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Рис. 2. Архитектурная схема взаимодействия 

На основании вышеизложенного в Казахстане есть 
транспортно-логистической отрасли. 
пространства, онлайн документация внутренних перевозок внутри страны, использование смарт
вание складской площади. 

Использование онлайн документооборота позволит 
приведет к сокращению бумажной работы. Это станет возможным благодаря смарт
руют большую часть документооборота и бизнес

Выставление счетов и оплата при традиционном подходе эти финансовые операции сложные и создают условия 
для манипуляций, мошенничества и генерирует массу ошибок. Внедрение платформы 
зировать процесс выставления счетов и их оплату, привязав эти расчеты к со

Устранение посредников немало важно, комиссия за посредничество при осуществлении перевозки в среднем 
составляет от 15% до 45% всей суммы заказа. С платформой 
мым ускорить процесс заключения сделок по грузоперевозкам между владельцами грузов и фрахтователями. 
фическое распределение равнозначных копий данных сводит к нулю риски их утери.
временно использовать все участники сети.

Децентрализованность и зашифровка данных делает их конфиденциальным, не возможность подменить без в
дома всех участников сети. Следовательно, 
важно для использования в юридических целях.

Предлагаемая платформа предоставит более простой и надежный механизм отслеживания и проверки источн
ков. Сквозная идентификация подлинности продукции и прозрачность операций позволит автоматизировать обрабо
ку документов. 

Главное преимущество внедрения тех
сти обеспечения синхронизированного аудита между партнёрами и оптимизации процессов в реальном времени, п
вышения уровня доверия внутри всей цепочки и упрощения процесса принятия решения на
новременного доступа к информации, позволяющего совместно прогнозировать процессы и действия.

Внедрение Miltitrans на технологии blockchain в цепи поставок даёт ряд преимуществ:
1) независимость – заключение сделок без посредников;
2) безопасность – смарт-контракт находится в распределенном реестре, его условия нельзя изменить;
3) экономия – избавляясь от посредников, стороны умного контракта могут сотрудничать на более выгодных 

условиях; 
4) отсутствие издержек – в случае выполнения
Таким образом, несмотря на то, что технология Blockchain появилась сравнительно недавно, можно констат

ровать, что появляются инновационные возможности для аутентификации и авторизации в мире циф
гий, исключающие необходимость использования централизованных систем и позволяющие установить новые ци
ровые отношения. 

Особенно выгодным применение такой 
Казахстан (далее РК), занимая выгодное географическое положение между двумя крупнейшими центрами произво
ства и торговли на Евразийском континенте 
вательно, и самый быстрый путь транспортировки товаров между эт
через РК впечатляет, однако данный рост был в основном обеспечен наличием субсидий со стороны Правительства 
КНР для грузоотправителей, позволяющий последним активнее использовать железнодорожный маршрут достав
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Рис. 2. Архитектурная схема взаимодействия Hyperledger, legacy
 

На основании вышеизложенного в Казахстане есть все предпосылки для применения технологии 
логистической отрасли. К составляющим Multitrans относится: оптимальное планирование грузового 

пространства, онлайн документация внутренних перевозок внутри страны, использование смарт

Использование онлайн документооборота позволит уменьшить финансовые затраты на 20
приведет к сокращению бумажной работы. Это станет возможным благодаря смарт-контрактам, которые автоматиз
руют большую часть документооборота и бизнес-процессов.  

при традиционном подходе эти финансовые операции сложные и создают условия 
для манипуляций, мошенничества и генерирует массу ошибок. Внедрение платформы 
зировать процесс выставления счетов и их оплату, привязав эти расчеты к совершению определенного действия. 

Устранение посредников немало важно, комиссия за посредничество при осуществлении перевозки в среднем 
составляет от 15% до 45% всей суммы заказа. С платформой Multitrans сможем сократить число посредников, тем с

ть процесс заключения сделок по грузоперевозкам между владельцами грузов и фрахтователями. 
фическое распределение равнозначных копий данных сводит к нулю риски их утери. 
временно использовать все участники сети.  

ованность и зашифровка данных делает их конфиденциальным, не возможность подменить без в
Следовательно, неизменность данных после записи в блоки повышает доверие к ним. Это 

важно для использования в юридических целях. 
Предлагаемая платформа предоставит более простой и надежный механизм отслеживания и проверки источн

Сквозная идентификация подлинности продукции и прозрачность операций позволит автоматизировать обрабо

Главное преимущество внедрения технологии blockchain при организации перевозок заключается в возможн
сти обеспечения синхронизированного аудита между партнёрами и оптимизации процессов в реальном времени, п
вышения уровня доверия внутри всей цепочки и упрощения процесса принятия решения на
новременного доступа к информации, позволяющего совместно прогнозировать процессы и действия.

на технологии blockchain в цепи поставок даёт ряд преимуществ:
заключение сделок без посредников; 

контракт находится в распределенном реестре, его условия нельзя изменить;
избавляясь от посредников, стороны умного контракта могут сотрудничать на более выгодных 

в случае выполнения условий контракты, стороны сразу обмениваются активами [3].
Таким образом, несмотря на то, что технология Blockchain появилась сравнительно недавно, можно констат

ровать, что появляются инновационные возможности для аутентификации и авторизации в мире циф
гий, исключающие необходимость использования централизованных систем и позволяющие установить новые ци

Особенно выгодным применение такой Blockchain – платформы было бы в транзитных перевозках. Республика 
занимая выгодное географическое положение между двумя крупнейшими центрами произво

ства и торговли на Евразийском континенте – Китаем и Европейским союзом, может обеспечить кратчайший, а след
вательно, и самый быстрый путь транспортировки товаров между этими регионами. Динамика роста объемов транзита 
через РК впечатляет, однако данный рост был в основном обеспечен наличием субсидий со стороны Правительства 
КНР для грузоотправителей, позволяющий последним активнее использовать железнодорожный маршрут достав

 

 
legacy, RPA 

применения технологии Blockchain в 
оптимальное планирование грузового 

пространства, онлайн документация внутренних перевозок внутри страны, использование смарт-контрактов, брониро-

уменьшить финансовые затраты на 20-30%. Также на 90% 
контрактам, которые автоматизи-

при традиционном подходе эти финансовые операции сложные и создают условия 
для манипуляций, мошенничества и генерирует массу ошибок. Внедрение платформы Multitrans, позволит автомати-

вершению определенного действия.  
Устранение посредников немало важно, комиссия за посредничество при осуществлении перевозки в среднем 

сможем сократить число посредников, тем са-
ть процесс заключения сделок по грузоперевозкам между владельцами грузов и фрахтователями. Геогра-

 Цифровые данные могут одно-

ованность и зашифровка данных делает их конфиденциальным, не возможность подменить без ве-
неизменность данных после записи в блоки повышает доверие к ним. Это 

Предлагаемая платформа предоставит более простой и надежный механизм отслеживания и проверки источни-
Сквозная идентификация подлинности продукции и прозрачность операций позволит автоматизировать обработ-

нологии blockchain при организации перевозок заключается в возможно-
сти обеспечения синхронизированного аудита между партнёрами и оптимизации процессов в реальном времени, по-
вышения уровня доверия внутри всей цепочки и упрощения процесса принятия решения на каждом этапе за счёт еди-
новременного доступа к информации, позволяющего совместно прогнозировать процессы и действия. 

на технологии blockchain в цепи поставок даёт ряд преимуществ: 

контракт находится в распределенном реестре, его условия нельзя изменить; 
избавляясь от посредников, стороны умного контракта могут сотрудничать на более выгодных 

условий контракты, стороны сразу обмениваются активами [3]. 
Таким образом, несмотря на то, что технология Blockchain появилась сравнительно недавно, можно констати-

ровать, что появляются инновационные возможности для аутентификации и авторизации в мире цифровых техноло-
гий, исключающие необходимость использования централизованных систем и позволяющие установить новые циф-

платформы было бы в транзитных перевозках. Республика 
занимая выгодное географическое положение между двумя крупнейшими центрами производ-

Китаем и Европейским союзом, может обеспечить кратчайший, а следо-
ими регионами. Динамика роста объемов транзита 

через РК впечатляет, однако данный рост был в основном обеспечен наличием субсидий со стороны Правительства 
КНР для грузоотправителей, позволяющий последним активнее использовать железнодорожный маршрут доставки 
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грузов из КНР в Европу, вместо традиционного морского пути. Однако сейчас потенциал роста за счет субсидий по-
степенно исчерпывается, Правительство КНР ужесточает требования к выделению субсидий, например, уже отменены 
субсидии на порожние перевозки контейнеров [4]. Следующим драйвером роста транзита для РК могла бы стать тех-
нология, позволяющая снизить себестоимость перевозки для конечных пользователей за счет снижения администра-
тивных расходов, более тесной интеграции и обмена данными в процессе оказания услуги. В этом случае, даже при 
полной отмене субсидий со стороны КНР, объем транзитных перевозок мог бы сохраниться на прежнем уровне, либо 
продолжил рост.  

На сегодня отсутствует единая платформа, через которую осуществлялся бы полноценный обмен данными на 
всем пути следования груза от точки зарождения (на территории КНР), до точки погашения (на территории Европы). 
Казахстан темир жолы (далее КТЖ) получает информацию о приходе поездов с Китайской стороны всего лишь за су-
тки до прибытия на границу, что не позволяет экспедитору по территории РК совместно с КТЖ максимально эффек-
тивно организовать дальнейшую транспортировку груза по своей территории, ведь необходимо организовать порож-
ний подсыл необходимого количества платформ (что может занять несколько дней), подать заявку на терминальную 
обработку, обеспечить таможенную очистку и т.д. Создание платформы на базе технологии блокчейн позволило бы 
объединить всех участников процесса транспортировки грузов в единое информационное пространство – от грузоот-
правителя до конечного получателя груза. В этом случае информация об отправке контейнера или контейнерного по-
езда могла бы быть получена участниками сразу после его отправки со станции отправления на территории КНР; с 
учетом того, что путь до границы с Казахстаном по территории КНР занимает до 6 дней, этого времени было бы дос-
таточно, чтобы заблаговременно обеспечить всем необходимым для ускоренного пропуска транзитных или импорт-
ных грузов через Китайско-Казахстанскую границу и аналогично далее через, например, Белорусско-Польскую гра-
ницу. На сегодня имеются попытки интеграции между отдельными системами, например, между автоматизированной 
системой управления договорной и коммерческой работой (далее АСУ ДКР) и системой комитета государственных 
доходов министерства финансов РК по обмену данными в объеме железнодорожной накладной при импортных и 
транзитных перевозках железнодорожным транспортом; а также между АСУ ДКР и системой «Этран», используемой 
ОАО РЖД. Однако попытка соединить всех со всеми – очень затратная по времени и ресурсам, в то время как созда-
ние платформы условно «над всеми участниками», которая была бы интегрирована с информационными системами 
участников процесса транспортировки в необходимом и достаточном объеме для полноценной замены всех бумажных 
документов на электронные, позволила бы значительно снизить как издержки грузоотправителей, так и сроки транс-
портировки товаров, снизить количество простоев на границах государств стран участниц транзитных коридоров.  

Существенным препятствием на пути внедрения являлся фактор законодательства, так как в Казахстане и в 
России технология блокчейн законодательно не была отрегулирована. 25 июня 2020 года в Казахстане был принят 
закон о внесении изменений и дополнений в некоторые законодательные акты Республики Казахстан по вопросам 
регулирования цифровых технологий, в котором среди прочего было дано определение технологии блокчейн – ин-
формационно-коммуникационная технология, обеспечивающая неизменность информации в распределенной плат-
форме данных на базе цепочки взаимосвязанных блоков данных, заданных алгоритмов подтверждения целостности и 
средств шифрования [5]. Принятие данного закона в купе с желанием участников рынка повысить эффективность и 
снизить издержки при организации транспортно-логистических услуг создают все необходимые предпосылки для на-
чала активного внедрения технологии блокчейн в УЦП в Казахстане.  
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ОПРЕДЕЛЕНИЕ ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ ДОЗАТОРА – СМЕСИТЕЛЯ  
И ЭНЕРГОЁМКОСТИ ПРОЦЕССА ДОЗИРОВАНИЯ ЗЕРНОВОЙ СМЕСИ 

 
Аннотация: Производства комбикормов представляет собой некоторую совокупность операций 

(измельчение, дозирование, смешивание и др.), выполняемых в опреде-ленной последовательности. По данным 
результатам проведенных исследований из сырья (соли, зерновые и минеральные добавки, витамины), получается 
комбикорм с соответствующей ей параметрами рецептурой [1]. 

Самым необходимым фактором для повышения продуктивности в животноводстве является применение вы-
сокоценных, полнорационных комбинированных кормов. В предыдущие годы предпочтение отдавалось централизо-
ванным поставкам комбинированным кормов для животноводческих комплексов. Структура комбикормового 
производства предусматривает основные и вспомогательные процессы. К основным процессам относятся операции 
по дозированию, смешиванию, измельчению и др. К вспомогательным процессам относятся транспортировка сырья, 
размещение и хранение, отпуск готовой продукции и др. [2] 

Процесс приготовления комбикормов включает нижеследующие операции: очистку сырья от посторонних 
примесей, прием и хранение сырья; приготовление предварительной смеси микродобавок с наполнителем; дробление 
зерновых культур; подготовку минерального сырья; дозирование компонентов; смешивание компонентов; 
гранулирование или брикетирование; ввод жидких добавок; выдачу комбикормов. 

Решением данных задач, как дозирование и смешивание компонентов крупяных смесей и создание дозирующих 
и смешивающих агрегатов занимались многие отечественные и зарубежные ученые, отмечая преимущества 
объединения процессов дозирования и смешивания в одном агрегате. Необходимо отметить, что для дозирования 
компонентов крупяных смесей используют несколько однокомпонентных или многокомпонентных дозаторов. Однако 
до настоящего времени недостаточно изучен и изучен вопрос повышения до равного уровня дозирования и 
смешивания высших компонентов в многокомпонентных дозаторах – мешалках. К таким требованиям чаще всего 
относят пластинчатые дозаторы объемного типа и гравитационные центробежные смесители, объединенные в 
один агрегат. 

Ключевые слова: кормопроизводство, животноводство, производительность, дозатор – смеситель, энерго-
ёмкость, дозирование зерновой смеси, частоты вращения, зерновые смеси. 
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DETERMINATION OF THE PRODUCTIVITY OF THE DISPENSER-MIXER  

AND THE ENERGY INTENSITY OF THE GRAIN MIXTURE DOSING PROCESS 
 
Abstract: Annotation. The technology of mixed feed production is a set of operations (grinding, dosing, mixing, etc.) 

performed in a certain sequence. As a result of these operations, feed is obtained from the raw materials (grain components, 
mineral additives, vitamins, salts, etc.) with the parameters specified in accordance with its recipe [1]. 

The largest reserve for increasing productivity in animal husbandry is the use of high-value, full-fledged combined feed. 
In previous years, preference was given to centralized supplies of combined feed for livestock complexes. The structure of feed 
production provides for the main and auxiliary processes. The main processes include operations for dosing, mixing, grinding, 
etc. Auxiliary processes include transportation of raw materials, placement and storage, release of finished products, etc. [2] 

Preparation of compound feeds usually includes the following operations: reception and storage of raw materials; 
cleaning of raw materials from foreign impurities; crushing of grain crops; preparation of mineral raw materials; preparation 
of a preliminary mixture of micro-additives with a filler; introduction of liquid additives; dosing of components; mixing of 
components; granulation or briquetting; delivery of compound feeds. 

Many domestic and foreign scientists were engaged in solving such problems as dosing and mixing of components of 
cereal mixtures and creating dosing and mixing units, noting the advantages of combining the dosing and mixing processes in 
one unit. It should be noted that several single-component or multi-component dispensers are used for dosing the components 
of cereal mixtures. However, to date, the issue of increasing the dosage and mixing of higher components in multicomponent 
mixers to an equal level has not been sufficiently studied and studied. Such requirements most often include volumetric plate 
dispensers and gravity centrifugal mixers combined into one unit. 

Keywords: feed production, animal husbandry, productivity, dispenser-mixer, energy intensity, dosing of grain mixture, 
rotation speeds, grain mixtures. uniformity of dosing, animal husbandry, design and technological scheme, rotation speeds, 
protein and vitamin supplements, grain mixtures, dispenser-mixer. 
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Введение. В настоящее время одной из основных задач, стоящих перед животноводством, является 
обеспечение сохранения поголовья для обеспечения населения качественной продукцией животноводства и 
повышение продуктивности каждой головы. Правильное выполнение этой задачи в первую очередь зависит от 
создания прочной кормовой базы. Это, в свою очередь, возможно за счет совершенствования и внедрения технологий 
производства кормов, не зависящих от природных условий. 

В “Государственной программе по развитию животноводства и рациональному использованию пастбищных 
земель в Азербайджанской Республике на 2019-2023 годы” отмечается, что основное место в удовлетворении 
потребностей животноводческих хозяйств в мощных кормах занимает разнообразная зерновая продукция, 
производимая самими хозяйствами. В Азербайджане потребность зерновых культур в кормовом рационе животных, 
таких как корма для животных и птицы, составляет 271 тыс. тонн кукурузы, 472 тыс. тонн пшеницы и 481 тыс. тонн 
ячменя. 

В то же время полученные из переработки различных сельскохозяйственных продуктов отруби, сорго и т.д., 
используются в качестве питательного корма. 

В последнее время в стране стали появляться предприятия, специализи-рующиеся на производстве комбикорма 
промышленным способом. Так, в 2020 году было произведено 36 тысяч тонн комбикорма, тогда как в 2017 году этот 
показатель составил всего 184 тонн. Несмотря на рост производственных показателей, большая часть спроса на эту 
продукцию удовлетворяется за счет импорта. В 2018 году в страну было импортировано более 65 тысяч тонн 
соответствующей продукции. Доля импорта остается высокой и в основных сырьевых поставках производимых в 
стране кормов. 

Основная роль в устойчивом развитии сельского хозяйства Азербайджана принадлежит крестьянским 
(фермерским) хозяйствам. По данным Государственного комитета статистики Азербайджана, в 2018 году по этим 
категориям хозяйств было произведено продукции на сумму 4821,3 млн. манат. ½ часть этой стоимости, то есть 1483,7 
млн. манат, приходится на животноводство [1, 3, 8]. 

Стратегическая дорожная карта по производству и переработке сельскохозяйственной продукции в республике 
предусматривает снижение поголовья скота на 12%, увеличение продуктивности на 50%, производства мяса на 16% и 
производства молока на 23% за счет модели интенсивного фермерства в качестве цели [6, 9]. 

Минимизация кормовых ресурсов на производство животноводческой продукции является одним из главных 
резервов снижения издержек, повышения продуктивности животных и рентабельности животноводческих 
предприятий. Прогрессивными технологическими процессами в комбикормовом производстве являются 
экструдирование, экспандирование комбикормов и их компонентов, обеспечивающие высокую сохранность кормов и 
повышение их питательности и усвояемости. 

Экструдирование зерна злаковых и бобовых культур является зоотехнически эффективным и экономически 
оправданным способом обработки кормов зерновых культур. Однако эта операция требует больших энергетических 
затрат, которые повышают себестоимость готового корма, поэтому, совершенствование узлов и агрегатов пресса-
экструдера, позволяющих повысить производительность машины и за счёт этого снизить энергоёмкость 
экструдирования кормов, является важной научно-технической задачей. 

Цель исследования. Повышение эффективности смешивания и подачи исходной смеси в пресс-экструдер с 
обоснованием конструктивных и режимных параметров смесителя-дозатора. 

Метод исследования. Основными параметрами оценки технико-экономических показателей 
многокомпонентного дозатора – смесителя являются его производительность и энергоемкость процесса 
приготовления зерновой смеси. 

Производительность дозатора, выполняющего технологические процессы дозирования и смешивания, должен 
обеспечивать следующее условие [9, 10]: 
 

� = �доз ≤ �смес,                                                        (1) 
 
где            �  – производительность дозатора-смесителя, кг/с; 

�доз – производительность дозатора, кг/с; 

�смес – грузоподъёмность смесителя, кг/с. 
На основе литературы, аналитического анализа и экспериментальных поисков были определены факторы, 

влияющие на производительность разработанного дозатора – смесителя, в том числе: 
- высота лопатки, мм; 
- частота вращения лопаток, ���; 
- расположение лопат на глубине в бункере, мм 
Нами было определено, что производительность дозатора также зависит от количества лопаток. В результате 

проведенных теоретических исследований и экспериментальных поисков было установлено, что для достижения 
высокой равномерности дозирования оптимальное количество лопаток, при повороте на 3°, должно быть равно шести. 
По этой причине этот фактор исключен. 

На основании рекомендаций [4, 7] мы определили продуктивность дозатора на основе кормов, которые входят в 
кормовой рацион сельскохозяйственного скота. В исследованиях нами были использованы культуры пшеница, 
ячмень, кукуруза и овса. 
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Удельная энергоемкость процесса зависит от производительности и потребляемой мощности дозатора – 
смесителя [1, 6, 9]. 

 

� =
�

�
 ,                                                            (2) 

 
где           E – удельная энергоёмкость, Дж/кг; 

P – мощность, затрачиваемая на смещение дозатор – смесителя, W. 
 

� = �доз+ �смес,                                               (3) 
 
где            �доз – мощность, затрачиваемая на смещение дозатор – смесителя, W; 

�смес – мощность, затрачиваемая смещение смесителя, W. 
 

�доз = ���доз+ �доз
� ,                                          (4) 

 
где             ���доз – мощность, затрачиваемая на пустое смещение дозатора,W; 

�доз
�  – мощность, затрачиваемая на продвижение зернового материала по окруж-ности диска, W. 

 
�смес= ���смес+ �смес

� ,                                          (5) 
 
где              ���смес – мощность, затрачиваемая на пустое смещение смесителя,W; 

�смес
�  – мощность, затрачиваемая на рассыпание зернового материала, W. 

 
Энергоемкость приготовления зерновой смеси, как видно из формулы (2), зависит от производительности и 

потребляемой мощности. По этой причине была составлена матрица планирования Бокса – Бенкина с целью 
определения двух параметров оптимизации (таблица 1). 

Исследования для того чтобы определить производительности и энергоемкости проводились по следующей 
последовательности, которая приведена ниже. В соответствии с матрицей планирования регулируется частота 
вращения лопат, их высота и глубина проникновения (рис. 1). 

Таблица 1 
Матрица испытаний 
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Натуральные числа Кодированные числа Параметры оптимизации 
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� x�
� Q E 

1 35 0,52 52 1 1 1 0 1 0 0 1 1 0 YQ1 YE1 
2 35 0,1 52 1 1 -1 0 -1 0 0 1 1 0 YQ2 YE2 
3 17 0,52 52 1 -1 1 0 -1 0 0 1 1 0 YQ3 YE3 
4 17 0,1 52 1 -1 -1 0 1 0 0 1 1 0 YQ4 YE4 
5 26 0,3 52 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 YQ5 YE5 
6 35 0,3 70 1 1 0 1 0 1 0 1 0 1 YQ6 YE6 
7 35 0,3 70 1 1 0 -1 0 -1 0 1 0 1 YQ7 YE7 
8 17 0,3 70 1 -1 0 1 0 -1 0 1 0 1 YQ8 YE8 
9 17 0,3 35 1 -1 0 -1 0 1 0 1 0 1 YQ9 YE9 
10 26 0,3 52 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 YQ10 YE10 
11 26 0,52 70 1 0 1 1 0 0 1 0 1 1 YQ11 YE11 
12 26 0,52 35 1 0 1 -1 0 0 -1 0 1 1 YQ12 YE12 
13 26 0,1 70 1 0 -1 1 0 0 -1 0 1 1 YQ13 YE13 
14 26 0,1 35 1 0 -1 -1 0 0 1 0 1 1 YQ14 YE14 
15 26 0,3 52 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 YQ15 YE15 
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Во время проведения исследований нами перед загрузкой компонентов зерновой смеси в бункер, на холостом 
ходу было проверено усилие передач рабочих органов. Изменение частоты вращения рабочих органов которых 
осуществляли преобразователем ATV31H037M2 [1, 2]. В дальнейшем ячмень засыпали во все секции бункера и бла-
годаря лопате запустили двигатели разбрасывателя, и после определенного промежутка времени измеряли усилие. 
Зерновой материал который отброшен на диск рассыпается и выливается на выходе устройства, и в течение этого 
времени с интервалом в 3 секунды, затем отбирается образец, после чего двигатели выключаются [3, 9]. Также нами 
были определены вес каждой отобранной пробы ячменя и проведена статистическая обработка полученных 
показателей. После обработки полученных результатов определяли энергоёмкость по следующему выражению (2). 
 

 
 

Рис. 1. Лопаты: 
1 – на высоте h = 35 мм; 2 –на высоте h = 26 мм; 3 – на высоте h =17 мм 

 
Для того чтобы повысить производительность дозатора – смесителя и его энергоемкости процесса для 

приготовления зерновых смесей с другими компонентами нами были проведены исследования по вышеописанной 
методике. 

Для проведения эксперимента нами был выбран второстепенный композиционный план Бокс – Бенкин 
(табл. 2). Дозатор – смеситель настраивался в соответствии с матрицей планирования. Частоту вращения лопат 
регулировали переключателем ATV31H037M2 [1, 2]. Между лопаткой и манжетой установили промежуточный штифт 
и который зафиксировали стопорным винтом. Поэтому с целью определения равного уровня дозирования бункер 
разделили на два отсека, в один из данных отсеков загрузили ячмень с контрольным компонентом, а в другой – просо. 

Таблица 2 
Матрица плана испытания 
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1 0,52 0.3 6 1 1 1 0 1 0 0 1 1 0 �доз1 

2 0,52 0.1 6 1 1 -1 0 -1 0 0 1 1 0 �доз2 

3 0,1 0.3 6 1 -1 1 0 -1 0 0 1 1 0 �доз3 

4 0,1 0.1 6 1 -1 -1 0 1 0 0 1 1 0 �доз4 

5 0.3 0.2 6 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 �доз5 

6 0,52 0.2 11 1 1 0 1 0 1 0 1 0 1 �доз6 

7 0,52 0.2 1 1 1 0 -1 0 -1 0 1 0 1 �доз7 

8 0,1 0.2 11 1 -1 0 1 0 -1 0 1 0 1 �доз8 

9 0,1 0.2 1 1 -1 0 -1 0 1 0 1 0 1 �доз9 

10 0.3 0.2 6 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 �доз10 

11 0.3 0.3 11 1 0 1 1 0 0 1 0 1 1 �доз11 

12 0.3 0.3 1 1 0 1 -1 0 0 -1 0 1 1 �доз12 

13 0.3 0.1 11 1 0 -1 1 0 0 -1 0 1 1 �доз13 

14 0.3 0.1 1 1 0 -1 -1 0 0 1 0 1 1 �доз14 

15 0.3 0.2 6 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 �доз15 
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Во время проведения исследований после настройки дозатора и устройства срабатывал передатчик дозатора от 
транспортера. Подвижными лопатами компоненты зерновой смеси выбрасывались на диск и выводились через 
горловину второго выхода. 

Поэтому нами при определения равной степени дозирования в заданном режиме последовательно отбирали 30 
проб с интервалом в 3 секунды. Образцы, взятые через классификатор, делили в основном на две фракции: 
взвешенный компонент (ячмень) и добавка (просо). После отобранные образцы ячменя взвешивали на весах марки 
AND EK-2000i с погрешностью 0,02 грамма. Полученные дискретные значения порционных масс получены 
математическими методами. Для определения средне арифметического значения ��, среднее квадратичное отклонение 
� и коэффициент вариации v использовали нижеследующую формулу: 
 

��=
∑ ��
�
�

�
,                                                           (6) 

 

� = �
∑(�����)

�

���
,                                                  (7) 

 

� =
�

��
,                                                                (8) 

 
где           �� – значение компонента управления в i-образце, кг; 

n – количество образцов. 
Неравномерность дозирования характеризуется коэффициентом вариации ν. Оценку эффективности процесса 

дозирования принято значением показателя дозирования, определяем следующей формулой: 
 

�доз = 1 − �                                                     (9) 
 

Заключение. При проведении лабораторных исследований, с целью определения количественных и 
качественных показателей работы дозаторно – смесительной установки, нами были разработаны испытательные 
образцы многокомпонентной дозаторно – смесительной установки и сменных рабочих органов. На основе 
многофакторного планирования экспериментов разработана методика расчета производительности дозатора – 
смесителя, энерго-емкости процесса приготовления зерновых смесей, равноуровневого дозирования и равно-
уровневого смешивания компонентов крупы. 
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В наши дни туризм с бешеной скоростью набирает обороты и внедряется в рутину, становясь неотъемлемым 
атрибутом жизни современного человека. Путешествия 
ни один раз уже было доказано различными психологами, что по
ретения каких-либо материальных вещей, а от получения нового ценного опыта и ярких воспоминаний.

Благодаря путешествиям у человека выделяются «г
ния и улучшению в целом общего состояния человека. Путешествия 
каждому. И, наконец-то, люди в 21 веке стали это осознавать, и данная индустрия распространи
шар и стала глобальной, что подтверждается статистикой: к 2020 году армия путешественников достигла отметки в 
1,5 млрд. человек [3] (что составляет порядка 20% от общего населения Земли).
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В наши дни туризм с бешеной скоростью набирает обороты и внедряется в рутину, становясь неотъемлемым 
атрибутом жизни современного человека. Путешествия – это источник вдохновения и новых неподдельных эмоци
ни один раз уже было доказано различными психологами, что по-настоящему счастье человек ощущает не от прио

либо материальных вещей, а от получения нового ценного опыта и ярких воспоминаний.
Благодаря путешествиям у человека выделяются «гормоны счастья», которые способствуют замедлению стар

ния и улучшению в целом общего состояния человека. Путешествия – это профилактика стресса, которая необходима 
то, люди в 21 веке стали это осознавать, и данная индустрия распространи

шар и стала глобальной, что подтверждается статистикой: к 2020 году армия путешественников достигла отметки в 
1,5 млрд. человек [3] (что составляет порядка 20% от общего населения Земли). 
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AS A TOURIST DESTINATION 

The article examines the potential of the Crimea as a tourist destination. Its′ strengths and weaknesses 
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В наши дни туризм с бешеной скоростью набирает обороты и внедряется в рутину, становясь неотъемлемым 
это источник вдохновения и новых неподдельных эмоций, и 

настоящему счастье человек ощущает не от приоб-
либо материальных вещей, а от получения нового ценного опыта и ярких воспоминаний. 

ормоны счастья», которые способствуют замедлению старе-
это профилактика стресса, которая необходима 

то, люди в 21 веке стали это осознавать, и данная индустрия распространилась на весь земной 
шар и стала глобальной, что подтверждается статистикой: к 2020 году армия путешественников достигла отметки в 
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Но мы зачастую обращаем свой взор на заграницу и забываем о возможности попутешествовать в своих родных 
краях и познакомиться поближе с каждым уголком своей страны. Вследствие коронавирусной инфекции открылись 
новые двери для развития внутреннего туризма. В связи с этим, большинство туристов из-за закрытия границ стали 
отдавать предпочтение отдыху внутри нашей страны, которая совмещает в себе невероятную природу, мегаполисы, 
заповедники и различные исторические места. И часть путешественников обратила внимание на Крым. 

В то же время все еще значительное количество российских туристов просто не понимают, зачем им ехать в тот 
или иной регион. 

Это обусловлено тем, что на сегодняшний день в России слабо развит «территориальный (региональный) мар-
кетинг», под которым понимается «маркетинг товаров, услуг, предприятий, достопримечательностей региона, направ-
ленный на их продвижение как за пределы территории, так и внутри ее» [1, c. 20]. 

К наиболее эффективным элементам маркетинга территорий можно отнести: 
 «выставочные мероприятия; 
 рекламу в средствах массовой информации; 
 издание рекламно-информационной литературы; 
 использование новейших электронных технологий; 
 организацию ознакомительных поездок и рекламных туров» [1, c. 101]. 

Для Крыма как никогда актуален вопрос о грамотном маркетинге его как туристской дестинации, ввиду его не-
однозначного положения: территория полуострова является объектом разногласий между Россией и Украиной. 

Под «туристской дестинацией» понимается «управляемая социально-экономическая территориальная система, 
обладающая туристским ресурсным потенциалом, представляющим конкурентоспособную потребительскую ценность 
и устойчиво привлекающая туристские потоки» [2, с. 10]. 

Помимо упомянутого политического фактора, также имеют место и иные факторы, под влиянием которых у 
российских туристов сформировался устойчивый, скорее негативный образ региона в качестве места для отдыха. Для 
многих единственной на сегодняшний день причиной, по которой они готовы поехать в Крым, является закрытие гра-
ниц в связи с пандемией. 

Многие не понимают, что Крым – это весь мир в миниатюре, потому что зачастую ориентируются на свои дет-
ские воспоминания в различных санаториях Крыма или на далекие воспоминания своих родителей, бабушек и деду-
шек, которые вспоминают полностью усеянный людьми пляж и возгласы на всю «горячая кукуруза, раки, пахлава». 

Однако, на самом деле, Крым – это то место отдыха, где каждый может найти то, что ему по душе: от семейно-
го отдыха на пляже в самом «сердце жемчужины Чёрного моря» до оздоровительного отдыха с различными процеду-
рами. Данный полуостров – это уникальное место, где зимняя версия ничем не хуже летней. 

Весной и в начале лета Крым «цветёт и пахнет» в прямом и переносном смысле данной фразы. Именно в дан-
ный период можно понаблюдать за цветением миндаля, маков, тюльпанов и комфортно провести время в горах, так 
как нет сильного пекла. 

Осень – это бархатный сезон, когда днем можно выгулять своё легкое летнее платье в хорошем настроении где-
то на набережной, а вечером в приятной компании без жары насладиться звёздным небом и прекрасными беседами. 

Зима – это отличный вариант, чтобы подправить своё здоровье в различных санаториях и попросту насладиться 
зимой без снега и берегом моря с чайками и лебедями. 

Крым – это про душу и возможность находиться в вечном путешествии, так как все его города расположены 
близко друг к другу и есть прекрасная возможность посетить множество интересных мест и стать участником различ-
ных событий: от фестивалей Коктебеля до ханских дворцов в Бахчисарае. Это место, в котором можно зарядиться 
вдохновением и продуктивностью на ближайший год. 

Безусловно, любой туристический регион имеет свои «болевые точки», которые мешают ему в развитии и при-
влечении еще большой аудитории, и Крым не является исключением. 

Начнём с того, что в Крыму очень страдает сервис. В свое время Дмитрий Медведев высказывался по поводу 
уровня обслуживания на полуострове: «Потому что оно такое, скажем, остается еще даже не российское, я не гово-
рю, что это должно быть на современном международном уровне, но оно даже не российское» [4]. А этот параметр 
очень важен, именно качество сервиса во многом формирует впечатление от отдыха. Всего лишь несколько процентов 
из ста составляет вероятность того, что человек вернется сюда вновь при плохом сервисе, даже если его сильно впе-
чатлили пейзажи и различные здравницы. 

В Крыму слабо развита реклама. На полуострове все привыкли узнавать информацию при помощи «сарафанно-
го радио» или различных объявлений в газетах, которые не всегда выходят за рамки полуострова и не всегда эффек-
тивны. Сейчас 21 первый век на дворе, когда миром правит техника. Люди целиком и полностью живут в интернете, 
где представлен нескончаемый поток информации. Уже мало встретишь людей, которые узнали о чем-либо из журна-
лов, потому что сейчас не только век информационных технологий, но и эко век, когда люди постепенно осознают 
необходимость в сокращении своего отрицательного воздействия на окружающую среду посредством уменьшения, в 
том числе, выпуска огромного тиража бумажных журналов. 

Несмотря на упомянутые недостатки, Крым обладает большим потенциалом, который необходимо раскрыть 
для того, чтобы как можно больше людей посещали его и видели картинку своими глазами, а не через экраны смарт-
фона. Но пока из-за слабого применения инструментов маркетинга и ряда сложностей с санкциями Крым остается в 
стороне. 
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Для повышения качества сервиса необходимо проводить регулярные маркетинговые исследования (в т.ч. пр
меняя различного рода опросы) и, опираясь на них, повысить культуру обслуживания своего предприятия.

Также необходимо усовершенствовать инфраструктуру рег
решить проблемы с водой, автомобильными дорогами и электроэнергией.

Правительство обратило на это внимание и активно стало заниматься данным вопросом: предполагается, что на 
развитие Крыма до 2022 года потратят 310 млрд. рублей из государственного бюджета [5].

Повышение уровня сервиса приведет к увеличению потока туристов, росту конкурентоспособности не только 
предприятий сферы услуг, но и предприятий из других отраслей.

Для продвижения Крыма наиболее целесо
ших электронных технологий. 

Проведение различных выставок, фестивалей, конференций и т.д. является одним из самых эффективных сп
собов заявить о себе. 

На данный момент, на слуху у многих граждан 
открытом воздухе, и многие целенаправленно едут в Крым во время проведения данного мероприятия, чтобы пос
тить его и параллельно совмещают с отдыхом в «сердце Чёрного моря».

При использовании новейших электронных технологий, в частности сети Интернет, необходимо сделать акцент 
на присутствии в социальных сетях. Это незаменимый инструмент для выстраивания отношений с аудиторией, н
смотря на его относительную новизну.

Не лишним будет проведение различн
тия внутреннего туризма был введен туристический кешбэк за путешествия по России: при оплате картой «Мир» п
тешествия в любой ее уголок, можно вернуть 20% стоимости своего отдыха [6].

Подводя итог, нельзя не отметить, что великий русский поэт А.С. Пушкин назвал Крым волшебным краем, о
радой для очей. Крым – это уникальное место для отдыха и оздоровления, с обширными территориями и разнообраз
ем климатических условий, обладающее богатым природ
огромен, необходимо лишь раскрыть его при помощи грамотного маркетинга.
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Проведение различных выставок, фестивалей, конференций и т.д. является одним из самых эффективных сп

На данный момент, на слуху у многих граждан нашей страны лишь ежегодный фестиваль «Джаз Коктебель» на 
открытом воздухе, и многие целенаправленно едут в Крым во время проведения данного мероприятия, чтобы пос
тить его и параллельно совмещают с отдыхом в «сердце Чёрного моря». 

их электронных технологий, в частности сети Интернет, необходимо сделать акцент 
на присутствии в социальных сетях. Это незаменимый инструмент для выстраивания отношений с аудиторией, н
смотря на его относительную новизну. 

Не лишним будет проведение различных акций, которые привлекут как можно больше людей. Так, для разв
тия внутреннего туризма был введен туристический кешбэк за путешествия по России: при оплате картой «Мир» п
тешествия в любой ее уголок, можно вернуть 20% стоимости своего отдыха [6]. 
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ем климатических условий, обладающее богатым природным, историческим и культурным наследием. Его потенциал 
огромен, необходимо лишь раскрыть его при помощи грамотного маркетинга. 
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Перевод подобен розе под стеклом: почти невозможно, что-
бы переводчик передал благоухание, непосредственное 
обаяние подлинника. Однако всегда требуется, чтобы он ос-
тавался верен мысли подлинника и был понятен читателю. 
Это требование особенно увеличивается, когда переводится 
такое произведение, каждое слово и предложение которого 
имеет свое твердое место и значение [1; 81]. 

 

В этом году самому популярному поэту, писателю и публицисту 70-х годов 19 века, по признанию многих ис-
следователей и критиков, Николаю Алексеевичу Некрасову исполняется 200 лет. Именно это обстоятельство застави-
ло современных литературоведов вновь обратиться к его «поэтической исповеди». Так нередко называют его творче-
ство, в которое неизменно были вплетены строки, исполненные гражданского пафоса и в которой он ставил пробле-
мы, волновавшие не одно поколение поэтов. Это и назначение поэта и поэзии, и гражданские мотивы, и проблема об-
щечеловеческих идеалов. Ведь общеизвестно, что Николай Алексеевич был представителем той части передовой 
творческой интеллигенции России, которая вместе с писателями “натуральной школы”, во главе с В.Белинским, боро-
лась за реалистическое начало в русской литературе. Белинский сразу увидел в молодом Некрасове незаурядную лич-
ность – по его объективным и острым статьям в “Отечественных записках” – и, уже более сблизившись, заметил в 
одном из своих писем 1847 года: «Некрасов – это талант, да еще какой!» [2; 346] Не зря в стихотворении, посвящен-
ном Белинскому, поэт писал: 

Когда потребность сильная была  
В могучем слове правды честной,  
В открытом обличенье зла… [3] 

Известно, что время выхода Некрасова на поэтическую арену во многом способствовало выявлению именно 
этих граней таланта поэта. Он признавал высокое сознание гражданского долга поэта, считая, что общественная жизнь 
тесно связана с литературой и играет огромную роль в социальном переустройстве этой жизни. Обращаясь к “Русско-
му писателю”, он провозглашал: 

Твое призванье благородней, 
Писатель родины моей! …  
Не угодник полезен ей –  
Ей нужен труженик – работник  
На почве Мысли и Добра [3]. 

Главное убеждение поэта, по весьма точному определению К.И.Чуковского, в том, что «искусство достигает 
наивысших степеней красоты лишь тогда, когда оно борется за социальную правду» [4; 210]. Как он пишет в стихо-
творении “Элегия”: 

Толпе напоминать, что бедствует народ  
В то время, как она ликует и поет,  
К народу возбуждать вниманье сильных мира  
Чему достойнее служить могла бы лира? [3]  

Некрасов в своих воспоминаниях отмечал: «Я нелегко отказываюсь от того, что признавал истинным и хоро-
шим, но это не от слепоты самолюбия – дельное слово гвоздем забивается в мою голову, но мне надо убедиться, чтоб 
отказаться от своего» [5; 77]. Такая убежденность неуклонно вела его по пути служения своим идеалам, своим целям 
на протяжении всей жизни. И это не давало ему «отказаться от своего», но заставляла отказываться ради этого служе-
ния и от благополучия, и от спокойной жизни, и даже от очень дорогих друзей. «У всякого писателя есть своя своеоб-
разность, у меня – реальность. Любовь к истине, вера в идеал, как в нечто возможное и достижимое» – пишет о себе 
Некрасов и далее продолжает: «Безнаказанно нельзя закрывать глаза на совершающееся вокруг нас» [6; 78]. Об этом 
он писал в стихах “О погоде”: 

Наша муза парит не высоко,  
Но мы пишем не легкий сонет,  
Наше дело исчерпать глубоко  
Воспеваемый нами предмет [3]. 
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А воспевал он, как известно, именно то, что свершалось вокруг. Суровую действительность поэт «увидел таки-
ми свежими глазами, народные бедствия ощутил так остро, что кажется стихи его написаны человеком, который при-
шел из будущего и был потрясен впервые открывшейся ему реальность. Сила таланта Некрасова – в распахнутости 
его души, в его обнаженной искренности» [7; 28]. 

Именно его открытость внешним событиям вместе с несомненным поэтическим талантом предопределила его 
путь истинного поэта, и не просто поэта, а поэта-гражданина. Поэтому абсолютно справедливым представляется мне-
ние о том, что «следует рассматривать поэзию Некрасова как естественную слитность двух начал – идейного и эмо-
ционально-психологического» [8; 226].  

Неудивительно, что именно к читателю-гражданину, читателю-другу, к Музе обращается поэт на пороге смер-
ти, надеясь на поддержку, надеясь на понимание единомышленников в служении народу. Ведь по свидетельству сест-
ры автора, А.А. Буткевич, последнее стихотворение, которое он написал, было «О Муза! я у двери гроба…» Именно 
поэтому многие исследователи творчества Некрасова склонны расценивать это его «последнее слово» как своеобраз-
ное завещание. Отметим, что впервые оно было напечатано с цензурной купюрой двенадцатой строки в «Отечествен-
ных записках» за 1878 [9]. В ЦГАЛИ [10] хранится вариант копии П.А. Ефремова, где вместо «…иссеченной» записа-
но «Кнутом засеченную Музу» [11], который позднее был восстановлен в публикации В.Е. Чешихина-Ветринского в 
собрании сочинений 1879 года [11]. 

Вдумчивый читатель, знающий историю развития русской поэзии, не может ее не любить и всегда с трепетом 
ожидает новинок. Именно это и хотел сказать Некрасов своим читателям «у двери гроба». С одной стороны, он ут-
верждает бессмертие поэзии. С другой – это скрытое обращение, призыв к поэтам-соратникам продолжать, несмотря 
на все препятствия, начатый им тернистый путь. Этим стихотворением Некрасов подводит итог своему творческому 
пути, утверждая, что если бы выпала такая возможность, он повторил бы его от начала до конца. По словам самого 
Некрасова, поэт – это не профессия, это состояние души, его жизненный путь. 

Николай Некрасов 
О Муза! я у двери гроба... [3] 
 
О Муза! я у двери гроба! 
Пускай я много виноват, 
Пусть увеличит во сто крат 
Мои вины людская злоба – 
Не плачь! завиден жребий наш, 
Не наругаются над нами: 
Меж мной и честными сердцами 
Порваться долго ты не дашь 
Живому, кровному союзу! 
Не русский – взглянет без любви 
На эту бледную, в крови, 
Кнутом иссеченную Музу…  
 
1877 

Nikolay Nekrasov 
Oh, Muse! I am at my coffin’s door... [12] 
 
Oh, Muse! I am at my coffin’s door! 
Be as it may, I am much to blame, 
And let people's spite one hundred 
Times more my sins’ scope multiply – 
Do not cry! Our drawn lot enviable, 
They will not dispute this nor fight: 
Between me and many honest hearts 
You will not allow too long a rupture 
In our living, breathing, blood union! 
Some non-Russian will, without love, 
Look upon you, pallid, blood-covered, 
Flesh-flayed-by-a-thousand-strokes Muse...  
 
Translated by Alex Cigale 

 
Оригинал полностью написан четырёхстопным ямбом с кольцевой рифмовкой и с чередованием женской и 

мужской рифм. Однако переводчик восьмую и девятую строки передал пятистопным ямбом, что никак не способство-
вало музыкальности стихотворения, которое к тому же было разрушено отсутствием рифмы. 

Стихотворный синтаксис в пределах стиха характеризуется достаточно большой теснотой. Автор намеренно не 
разделил это состоящее из трёх строф стихотворение пробелами, так как они неотделимы одна от другой: ни первая, 
ни вторая строфа не заканчивают предложения, которое плавно переходит в следующую строфу, что делает монолог 
непрерывным. Лирический герой словно торопится высказаться, как бы успеть сказать всё до конца, ведь известно, 
что поэт тяжело болел в последние годы жизни и, предчувствуя скорую кончину, обращался к любимому образу свой 
поэзии – Музе. Следовательно, это стихотворение, замыкающее гражданскую лирику Некрасова, необходимо рас-
сматривать в контексте всего его творчества как поэта-реалиста, в котором автор делает вывод о роли поэта и поэзии, 
о значении собственной поэзии в жизни общества. То есть тема стихотворения – народное признание творчества по-
эта, которая раскрывает ее основную мысль: Муза Некрасова близка русскому народу. 

Таким образом, стихотворение можно разделить на три смысловых отрывка, где в первом – лирический герой 
кается перед Музой – аллегорией творчества поэта. Во второй части лирический герой подбадривает свою Музу, со-
единяет себя с ней, ассоциируя своё творчество с источником этого творчества, а в последней поэт противопоставляет 
отношение к Музе (творчеству) русского и нерусского сознания. Описывая свою Музу, автор считает, что его темы 
(жизнь народа вместе со всеми её страданиями) могут быть неинтересны и несимпатичны иностранцу. Добавим, что 
мотив вины то ли перед Музой, то ли перед простым народом у Некрасова встречается достаточно часто. По-
видимому, автора волновало и не давало покоя то, что он направлял свой талант не в то русло, куда считал нужным, а 
часто поддавался стечению обстоятельств, и творил не по велению Музы, а чтобы угодить цензуре и тем многочис-
ленным недоброжелателям, которые годами строили козни против редактора журнала «Современник», пытаясь вы-
жить его из журнала. Возможно, именно поэтому Николай Алексеевич находил свое творчество неидеальным и не раз 
раскаивался, утверждая, что его лира не достойна всеобщего поклонения. Об этом, конечно, свидетельствует метафо-
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ра – его вина будет увеличена «во сто крат» людской злобой. Однако, несмотря на такое признание, очевидно, что 
автор – объективный человек, с “честным сердцем”, и пишет он стихи для таких же людей, способных не восприни-
мать поэта отдельно от его творчества, а понимающих, что для Некрасова его стихи – это та нить, которая соединяла 
его с народом. И связь эта будет вечной, пока будут биться сердца, которым его произведения близки. Вот почему он 
просит Музу не плакать. Он осознает, что судьба его творений завидна: «Не наругаются над нами». Здесь особо хоте-
лось бы обратить внимание на перевод этих двух значимых слов. Начнем с глагола, сама форма которого – “наруга-
ются” – выражает длительность действия. То есть, автор хотел подчеркнуть, что всевозможные гонения, споры, вы-
сказывания, неважно положительные ли, отрицательные, будут еще очень долго длиться, возможно, не одно и не два 
поколения. Считаем, что уместнее было бы выбрать Future Continuous Tense и вместо They will not dispute this напи-
сать They won’t be disputing this nor fight. Возвращаясь к предыдущей строке, отметим, что считаем вполне приемле-
мым выбор Our drawn lot enviable, потому что автор понимал, что его заслуга заключается в том, что ему все же уда-
лось взволновать своим творчеством умы людей, их сердца, заставить их спорить. В этом он видит свой завидный 
жребий – признание его как поэта не только “честными сердцами”, но и теми, кто источает злобу. Ведь именно это и 
служит своеобразным ключом к бессмертию: автор жив, пока люди помнят его творчество, пока его лира находит от-
клик в их душах. (В данном контексте очевидна перекличка с пушкинским: «И долго буду тем любезен я народу»). 

Необходимо указать на перевод эпитетов, которые являются своего рода метафорическими характеристиками 
всего творчества Некрасова. Например, кровный союз, переданный Сигалом как blood union, продолжая далее blood-
covered. Однако нельзя забывать, что кровный союз (имеется в виду родственный) – это союз единомышленников, 
занятых одним благородным делом. И такой союз, по мнению автора, возможен лишь с “честными сердцами” 
/honest hearts/, то есть с людьми, понимающими свое истинное призвание – “быть гражданином”. Это соединение жи-
вого, кровного с «честными сердцами», которое долго не порвётся, необыкновенно важно для Некрасова. То есть, как 
уже было отмечено несколько выше, писатель еще долго будет интересен своему народу. Однако переводчик сузил 
значение эпитета. Ведь автор рисует портрет Музы «иссеченной» крови, давая тем самым понять, через что приходи-
лось проходить поэтам, чтобы донести хоть одну строку, хотя бы единственное слово до народа. Как часто творцов 
слова сопровождали ссылки, аресты, гонения. И, конечно же, Некрасов полностью осознавал, что эти строки сможет 
понять только русский человек, только он в состоянии почувствовать эту борьбу. Именно поэтому, обращаясь как к 
народным массам, так и к поэтам, которые точно также как и он, выбрали для себя путь службы народу, он в заключе-
ние своей прощальной песни, в последний раз, восхищается всем богатством русской поэзии, прося хранить и возно-
сить её всем сердцем, хранить как сокровище. Невозможно не похвалить переводчика за удачно переданную послед-
нюю фразу Flesh-flayed-by-a-thousand-strokes Muse, где чувствуются глубокие переживания лирического героя, на-
полненные нотой страдания. Ведь именно такое настроение хотел донести до читателя своей неприкаянно-
восторженной исповедью автор. И переводчик блестяще справился со своей задачей. 
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МЕТАТЕКСТОВЫЕ СРЕДСТВА КАК МЕХАНИЗМЫ ИНТЕРПРЕТАЦИИ В ТЕКСТЕ 

 
Аннотация: В современной филологии существует много понятий текста, но нет единого и общепринятого. 

Разные филологические направления развивают проблематику текста в своих интересах. С точки зрения семиотики, 
текст содержит знаки или символы. А каждый знак имеет скрытый смысл. Задача читателя – распознать этот 
смысл. Смысл в тексте выражается при помощи разнообразных метатекстовых средств. В процессе интерпрета-
ции реципиент способен уловить и распознать смысл текста. 
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METATEXT TOOLS AS MECHANISMS FOR INTERPRETING IN THE TEXT 

 
Abstract: In modern philology, there are many concepts of text, but there is no single and generally accepted one. Dif-

ferent philological directions develop the problems of the text in their own interests. From the point of view of semiotics, the 
text contains signs or symbols. And each sign has a hidden meaning. The task of the reader is to recognize this meaning. The 
meaning in the text is expressed using a variety of metatext means. In the process of interpretation, the recipient is able to 
grasp and recognize the meaning of the text. 

Keywords: metatext, interpretation, quote, intertext, someone else's text, sign, symbol. 
 

In a literary text, the sacred component is expressed through metatextual means-quotations and allusions. They act in 
the artistic text as a kind of meaning-forming code / sign, which the reader is able to unravel and understand with the help of 
interpretation.  

Being the object of interdisciplinary research in Russian and foreign philology, the phenomenon of interpretation has 
been of great importance in linguistics, literary studies, hermeneutics and philosophy for many years. Philology has developed 
a lot of material on the problem of interpretation. However, there is no single decision on the definition of interpretation yet.  

In the dictionary of literary terms by Edward Quinn, the interpretation means "the process of constructing or construct-
ing meaning in a TEXT" [1]. 

In the encyclopedic dictionary, edited by M.N. Kozhina, the following definition of interpretation is given: "interpreta-
tion, disclosure of the meaning, the meaning of something" [2]. Thus, two main categories can be distinguished from this defi-
nition: "idea" and "meaning". 

So, "the meaning is the integral content of an utterance, which is not reduced to the meanings of its constituent parts and 
elements, but determines these meanings itself" [3]. The denotation of the word " meanings "was successfully revealed in the 
work" Language and Consciousness " by A.R. Luria. The researcher writes: "If the" meaning "of a word is an objective reflec-
tion of a system of connections and relationships, then "meaning" is the introduction of subjective aspects of meaning accord-
ing to a given moment and situation " [4]. The meaning applies to all language levels – lexical, syntactic, stylistic. While the 
meaning, according to E.G. Borisova, "is not only the result of" thinking "of the communication element and the corresponding 
element of activity on the basis of decoding the" body of the sign" of its objectification within the framework of a specific arti-
cle of the idiotesaurus (identification of denotative meaning)" [5].  

Summarizing the research in the field of interpretation by various scientists, we will understand interpretation as obtain-
ing new meanings based on known facts that would fit into a different worldview system. In other words, interpretation is a 
way to coordinate the read information with its own picture of the world. At the same time, the received information either 
completely coincides with the recipient's picture of the world and is perceived by him as it is, without changes, or is partially or 
completely rejected on the basis of background knowledge contained in the individual worldview picture of the world. 

In a literary text the authors use metatext components to create a certain sacred picture of the world, which we under-
stand as a set of religious knowledge about biblical events used in a literary text. The sacred picture of the world of a literary 
text reflects the information about a certain fragment of the biblical reality in the reader's mind. Thus, texts containing biblical 
knowledge are oriented to recipients who possess this knowledge and are able to unravel and understand the hidden code. 

Interpretation concerns the personal sphere of the reader, his worldview, value system, therefore, both the individuality 
of the addressee and the peculiarity of the studied and perceived object (sacred component) are important for the process of 
interpretation. The interpretation is always based on the conceptual and ideological views of the reader-interpreter, his assess-
ments, which are always individual and depend on the reader's culture, social traditions and even the historical epoch. As a 
consequence of the above, different readers can give different interpretations of the sacred phenomenon. The same interpreter, 
under the influence of changed values and views, interprets the sacred fragment differently after some time. 
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The reason that forces the reader to evaluate the sacred phenomenon in a literary text is the presence of additional in-
formation in it. Moreover, the information can be both obvious and hidden. 

R. Barth and Yu. M. Lotman in different time periods indicate the multiplicity of interpretations, which arises as a result 
of changes in the values, attitudes of the recipient (Barth 1978; Lotman 1992). For example, in the epigraph of the novel "Res-
urrection", Leo Tolstoy used four exact quotations from the Gospels of Matthew (2 quotes), John (1 quote) and Luke (1 quote) 
[6]: 

Matthew Chapter XVIII. Line 21. Then Peter came to him and said: Lord! How many times should I forgive my brother 
who sins against me? Up to seven times? Line 22. Jesus says to him: I do not say to you, until seven, but until seven times sev-
en or ten times [7]. 

Matthew VII. Line. 3. And why do you look at the speck in your brother's eye, but do not feel the log in your eye?  
John. Chapter VIII. Line 7. ... whoever of you is without sin, first throw a stone at her [8].. 
Luka. Chapter VI. Article 40. A disciple is not higher than his teacher; but even if he is improved, everyone will be like 

his teacher [9].. 
For different readers, the meaning of the given gospel quotes from the novel will be different, depending on the back-

ground knowledge, ideological values and religion. For the recipient who is familiar with the Christian system of values, the 
words from the Gospels are of great importance in the perception of not only the first chapter, but also the entire novel. A read-
er with a non-Christian worldview can ignore the sacred quotations or interpret them in a different sense. For an atheist or 
Muslim reader, the purpose of the author's use of biblical quotations will not be clear. In any case, the recipient's data will give 
completely different information. Hence, there is a multiplicity of interpretations of the sacred fragment. 

The interpretation of a literary text with a sacred component helps some readers who have special background 
knowledge about biblical events, while for others it becomes a serious obstacle. To the above, we also add an important state-
ment, which consists in the fact that understanding in the process of reading (perception) is almost always present, regardless 
of whether the reader managed to find out the hidden code or not. This happens due to the fact that the interpretation generates 
certain ideas in the addressee's mind and causes responses-reactions to the image hidden in the text. For example, an allusion 
can evoke in the reader's mind an image associated with a Christian idea revealed in the Bible, or with a biblical hero or event. 

For example, in the work of the Canadian writer Margaret Atwood (Margaret Atwood)" The Handmaid's Tale 
"("Handmaid's Tale"), although the action takes place in a fictional city, its very name-Gilead  refers the reader to the Old 
Testament. In addition, the place where the servants are kept and trained is intentionally taken by the author from the Bible-
Rachel and Leah Center. In Genesis, Rachel and Leah are two sisters and two wives of Jacob. If you carefully analyze the 
work, you can see the close symbolic connection of the idea of the story with the events of the Pentateuch. In the epigraph to 
the story, Margaret Atwood does not accidentally use quotes from the Book of Genesis, and in the story itself, the characters 
quote the Old Testament several times: 

One of the heroes (Commander) quotes the Book of Genesis: «And when Rachel saw that she bore Jacob no children, 
Rachel envied her sister; and said unto Jacob, give me children, or else I die» [10]. 

The images of women – modern Rachel and Leah-used in the mentioned artistic text  the names of the heroes, some 
events, direct quotes refer the recipient to the Bible and cause him to respond to the author's plan, generating a multiplicity of 
interpretations, interpretations. Undoubtedly, a reader who does not have special background knowledge is unlikely to recog-
nize allusive sacred ideas in stories. In addition, the author's references to the Book of Genesis indicate that the writer has in 
her mind an established image of a reader with the knowledge of biblical history. Otherwise, there will be no internal dialogue 
between the author and the reader, which is important for the formation of a sacred picture of the world for the reader. 

The stages of the generation and formation of meanings are described in detail in the works of such scientists as 
G.I. Bogin (1995), I. P. Smirnov (1995), G.P. Shchedrovitsky (1995), N.L. Myshkina (1999), etc. Let us briefly note that when 
the sense-meaning that has already been formed during the reading of the artistic text collides with the second meaning-
meaning, a meaning of another order is generated, which G. I. Bogin calls "metasense". Thus, interpretation involves complex 
thought processes that can lead to understanding or, conversely, misunderstanding of any meanings of a literary text. The pro-
cess of reception, as mentioned above, is influenced by the individual, personal, linguistic factors of the reader. And since the-
se factors are different for all readers, a large number of semantic interpretations arise as a result. 

In addition to quotations and allusions, as the main metatextual means of expressing the sacred component, it is still 
possible to distinguish a separate component – translation comments to a literary text. 

The translation commentary complements and explains the literary text, interacts with it and opens up other variants of 
its interpretation to the reader. Very often, translation comments include additional information that introduces the recipient to 
the author's thoughts with his artistic world. 

In the comments, the translator can explain the places in the text that are difficult for a simple reader to understand, give 
them his own assessment and interpretation, which greatly affects the interpreter. 

For example, when translating R. Bradbury's novel "Fahrenheit 451", the translator gives post-text comments containing 
explanations of sacred quotations and allusions. The translator explains in the notes various linguistic and stylistic techniques 
of the author, the names of the heroes, geographical names. Thus, the translator influences the reader's perception of the text 
and helps the recipient to understand the literary text more deeply. 

So, from all that has been said, we come to the following conclusions. 
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The interpretation of artistic texts with a sacred component depends on the intertextual characteristics of the recipient, 
which helps him to decode the sacred meaning of the text. The main meta-test means for expressing sacredness in a literary 
text are quotation, allusion and translation comments. The interpretation of the sacred image, biblical ideas forms a sacred pic-
ture of the reader's world, while often correcting his worldview. 

An artistic text with a sacred component is layered. The task of the interpreter is to see and understand the meaning, 
feelings and thoughts of the author embedded in the text, who uses sacred images to express his worldview. The interpreter 
inevitably applies his experience in the perception of an artistic text, trying to catch its semantic information. 
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ГЕВОНД АЛИШАН И ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ВОПРОСЫ ЕВРОПЕЙСКОГО 
КЛАССИЦИЗМА И РОМАНТИЗМА 

 
Аннотация: Исключительна роль отца Гевонда Алишана во всех сферах истории армянского духовного 

творчества. Философские, научные взгляды отца Алишана на историю Армении неразрывно связаны с его творче-
ским наследием, начиная со всемирной истории и во многом отождествляемых с Книгой Бытия, от Сотворения ми-
ра, до Вавилонской башни и потопа, от времен Айка и «самотворения» армянского народа, где можно узреть огром-
ные исторические пласты армянского фольклора, являющиеся величайшими поэтическими и философскими ценно-
стями церкви и государственности, национальной памяти и самосознания. Историческая концепция Алишана 
признает в качестве мировоззренческого принципа два имени: Библия и Хоренаци; через прочтение их основопола-
гающих знаков Алишан формулирует свое видение Родины. Нами представлена история внутренних борений 
национальной идеологии в научно-художественном наследии Алишана, страстные поиски армянской мысли, 
направленые на собирание осколков воспоминаний и памяти из далеких исторических времен, с помощью которых 
можно будет возродить, вдохнуть новую жизнь в умирающую армянскую действительность. Именно базируясь на 
такой реально-исторической основе, поэзия Алишана отражает главные постулаты классицизма, охватывая об-
ширное культурологическое поле и огромный пласт армянской истории но наша задача в данном случае иная: пока-
зать, что переход от классицизма к романтизму у Гевонда Алишана как в литературе, так и в мировоззрении в це-
лом проявлялся не в обособленности, не в разделении, а, наоборот, в их удивительном единстве и непрерывности.  

При рассмотрении его поэзии мы проанализировали несколько произведений на древнеармянском, попытав-
шись представить на примере художественного оригинала некоторые ключевые наблюдения Алишана, касающиеся 
его мировоззрения, в частности истории Армении, а также своеобразный стиль и отсылки, через которые Алишан 
передает свое видение армянскости будущим поколениям. В конце нами представлены выводы, вытекающие из науч-
ной постановки вопроса.  

Ключевые слова: Гевонд Алишан, национальная идеология и самопознание, история армянской 
мысли,аристотелианство, Айруни, поэтика классицизма, новая поэтическая форма 
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GEVOND ALISHAN AND THEORETICAL ISSUES  

OF EUROPEAN CLASSICISM AND ROMANCE 
 

Abstract: Father Ghevond Alishan played an exceptional role in all the spheres of the history of Armenian spiritual 
creativity. The article examines the historical concepts of the great Armenologist, theologian, philosopher and poet Alishan, 
his views on the history of Armenia and its artistic incarnations, in particular, songs in the ancient Armenian from the volume 
"Ayruni". The historical concept of Alishan recognizes two names as aworld outlook principle: the Bible and Khorenatsi; 
Alishan formulates his vision of the Motherland through the reading of their fundamental signs.In his opinion, the natural-
geographical space becomes the Motherland, when it is filled with content, including language, spiritual and material 
creations, the church and human exploits. Within this framework he creates his patriotic song on a theme chosen in 
accordance with the idea, in a unique poetic form. We have presented the history of the the internal struggles of the national 
ideology in the scientific and artistic heritage of Alishan, the passionate searches of the Armenian thought aimed at the 
collection of fragments of recollections and memories from the distant historical times, with the help of which it will be 
possible to revive, breathe a new life into the dying Armenian reality.We have made theoretical generalizations concerning the 
Armenian studies of the activities of the Mkhitaryans, the recognition of the preservation of the nation and enlightenment, 
Europeanization and scientific character of the Armenian thought as a priority doctrine, while the personality and passionate 
creative searches of Father Alishan remained in the center of our attention. When examining his poetry, we have analyzed 
several works in the ancient Armenian, trying to present, using an example of an artistic original, some of Alishan's key 
observations concerning his worldview, in particular, the history of Armenia, as well as a peculiar style and references 
through which Alishan passes on his vision of Armenianness to the future generations. At the end, we have presented the 
conclusions proceeding from the scientific formulation of the question. 

Keywords: Ghevond Alishan, national ideology and self-knowledge, the history of Armenian thought, Aristotelianism, 
Ayruni, the poetics of classicism, a new poetic form. 

 
Начиная с 18 века Конгрегация Мхитаристов, при содействии обоих своих отделений в Венеции и в Вене, сыг-

рала уникальную роль в истории духовной и культурной жизни Армении, своим именем связав не только движение по 
восстановлению армянской жизни, армянского Возрождения, но и ту огромную арменоведческую деятельность, кото-
рая в тот исторически сложный момент имела беспрецедентное значение в деле сохранения народа и его национали-
зации. В арменоведении нет ни одной области, где бы отцы-мхитаристы не сыграли бы исключительной законода-
тельной роли. Благодаря своей целенаправленной и систематической работе в совершенно разных областях – в бого-
словской, патриархальной, ритуально-интерпретирующей, филологической и исторической – они ставили перед собой 
задачу представить Армянскому народу его историю и летописание, объяснить и возродить древнеармянский язык – 
грабар, соединить унаследованные от прошлых лет армянские знания по истории и философии с их высокой культу-
рой. 

Образ святого отца Гевонда Алишана с его научно-художественной деятельностью является исключительной 
величиной в арменоведении мхитаристов. «Я в лице Алишана вижу всю миссию мхитаристов. Даже что-то в Мхитаре, 
в их гениальном основателе, все еще было порванным и несовершенным, все еще находилось в состоянии вдохнове-
ния, конденсировалось и превращалось в Алишана. И это была печь, в которую стекалось все вдохновение и стремле-
ние двухвекового собрания, все знания и силы наполнялись, наполнялись ... и кипятились, обнажая золотую жизнен-
ную силу, драгоценный памятник Мхитаристской миссии» [1], – именно эти слова Д. Варужана были произнесены 27 
октября 1913 года в уставном журнале Мурат- Рафаэлиановского Союза, созванного в токатляновской столовой Беры. 

Литературно-филологическое наследие, оценивающее личность и деятельность Алишана, огромно. Фактиче-
ски, была создана целая школа изучения творчества Алишана, которая на протяжении многих лет пыталась система-
тизировать науку об Алишане, алишановедение, с самых разнообразных и удивительно разных точек зрения. Об его 
нечеловеческом, почти божественном образе, оставили удивительно красивые рассказы современники, его огромные 
и фундаментальные заслуги по достоинству оценили известные писатели и мыслители и ни один из тех, кто обращал-
ся бы к его творчеству, в прошлом ли, или в наши дни, не избегал высокопарных слов при проявлении своего восхи-
щения. След, оставленный Алишаном на пути армянских духовных творений, огромен. В арменоведении нет ни одной 
области, где бы святой армянский старец не выделялся бы своей уникальной ролью, своим неповторимым божествен-
ным образом связывая прошлое и настоящее, оставив бесценное литературно-научное наследие будущим поколениям. 
Уникальная арменоведческая деятельность, которую он провел в стенах Конгрегации мхитаристов, поистине знамену-
ет собой целую эпоху историко-культурной и социальной активности, являясь отправной точкой не только признания 
национальной идентичности и пробуждения народной идеологии, но и внутри этого движения, сформировав Дух, 
обещающий спасение истощенному, оказавшемуся в затруднительном положении народу, который, кажется, на доро-
гах веков потерял всякую перспективу на жизнь. Смысл и содержание духовных творений и интеллектуального пово-
рота, приписываемые армянскому народу, и в частности, мхитаристам, были гораздо более сложной, всеобъемлющей 
реальностью, чем то, что представляется как простой патриотизм или арменоведческая деятельность. Приоритет ар-
мянского национального существования священники-монахи связывали с идеей просвещения и цивилизации. «По-
скольку они находятся среди других народов и среди пленников, поэтому учение армянского народа наиболее необ-
ходимо уже сегодня» [2]. Что-то удивительное происходит в армянской действительности. Мхитаристы немедленно 



САНКТ-ПЕТЕРБУРГСКИЙ ЦЕНТР СИСТЕМНОГО АНАЛИЗА 

 
 

 

129 

вырывают Армению из средневекового мрака и ставят ее на путь европейской цивилизации, доводя тем самым армян-
скую эстетическую мысль до уровня европейского мышления той эпохи. Следует отметить, что в то время и Запад 
был незнаком с армянской действительностью, и впервые так глубоко и всесторонне соприкоснулся с армянской 
культурой. 

Только в этом смысле исследование социальных основ и философских корней мировоззрения Гевонда Алишана 
приводит нас не только к интересной задаче – систематизации и научной реализации всеармянских знаний, что со-
ставляло исключительную часть служения мхитаристов в деле поиска армянских интеллектуальных трудов, – но и для 
создания систем внутри этого процесса, которые становились известными своим мировоззрением и национальным 
характером. Здесь обратимся к предпосылкам и к истории перехода от классицизма к романтизму в литературном на-
следии Гевонда Алишана, подкрепив его несколькими положениями. 

«Поэзия Алишана, – пишет академик Сергей Саринян, – это и конец, и начало. Как Туманян синтезировал ху-
дожественное богатство поэзии XIX века, начиная с Алишана, так и Алишан синтезировал древнеармянскую средне-
вековую поэзию, выведя ее на качественно новый уровень» [3].  

Отец Алишан стал настоящим пионером интеллектуальной эпохи Разума и Просвещения, всестороннего науч-
ного познания, о чем он в целом имел всеобъемлющее представление. Для него Библия, Хоренаци, золотой век Ар-
мянского Средневековья с исключительно умелыми сопоставлениями и примечаниями сперва стали основой его ми-
ровоззрения, а уже потом с его удивительными исправлениями связали его с идеей Пробуждения и Космического це-
лого. «Самая яркая, трогательная и поющая армянская лира зазвучала благодаря ревущему отрезвляющему, наэлек-
тризованному эху песен венецианского политика. Невозможно предположить, чтобы горячее сердце отца Алишана 
осталось бы равнодушным в дни революции в Венеции, не волновалось бы, увидев ее руины, не захотело бы воспеть 
подвиг своих героев. Находился ли он в центре города, во дворце ли, перед которым бились тысячи сердец подавлен-
ных, арестованных друзей отца Алишана, он отчаянно кричал: “Бейте, барабаны!”» [4]. Это небольшое утверждение 
взято из жития Симона Еремяна, где он пишет о создании тома «Айруни» [5], в котором в основном и рассматривают-
ся творческие поиски романтических идей Святого Предка. Но этому предшествовала целая история, о которой стоит 
вспомнить. 

Общеизвестно, что Алишан и вообще все мхитаристы свои жизненные импульсы и признаки мироустройства 
брали из прошлого, именно там находя присутствие настоящего больше, чем в самом настоящем.  

В первоначальных поисках своего поэтического мира святой монах лицом полностью обратился к прошлому, к 
месту своего духовного пребывания, к своим корням. Философские, научные взгляды отца Алишана на историю Ар-
мении неразрывно связаны с его творческим наследием, начиная со всемирной истории и во многом отождествляемых 
с Книгой Бытия, от Сотворения мира, до Вавилонской башни и потопа, от времен Айка и «самотворения» армянского 
народа, где можно узреть огромные исторические пласты армянского фольклора, являющиеся величайшими поэтиче-
скими и философскими ценностями церкви и государственности, национальной памяти и самосознания. Именно бази-
руясь на такой реально-исторической основе, поэзия Алишана отражает главные постулаты классицизма, охватывая 
обширное культурологическое поле и огромный пласт армянской истории с признаками рассудительной эрудиции и 
сдержанного, но пробужденного разумом рационального сентиментализма. Вот одна из знаменательных областей, 
которой армянский классицизм отличается от европейского классицизма, и теоретики-мхитаристы одни из первых 
сами заговорили о национальных особенностях этой литературной школы. «Армянским классикам, – пишет Терзиба-
шян, – не пришлось прибегать только к греко-римской классике. У них были свои национальные классики (Хоренаци, 
Давид Анахт, Езник, Павстос и другие), и они могли даже обратиться к таким греческим источникам, оригиналы ко-
торых сейчас утеряны» [6]. 

Важнейшей проблемой являлся язык, восстановление неоспоримого авторитета возвышенного древнеармянско-
го языка, реализация древнеармянской лингвистической традиции, которая сформировала прекраснейшие поэтиче-
ские страницы в классицистических песнях Алишана. Цель, которая охватила всю сущность Алишана, сделав его гре-
зы и мечты осмысленными, заключалась в том, чтобы найти Нацию и Родину и вывести свою творческую стихию на 
новые и яркие горизонты Познания Мудрости. Если следовать философской эстетике, то литература как форма само-
сознания народа символически идентична его истории, потому что признание национальной идентичности, его этни-
ческого гена, по Алишану, предполагает признание национальной памяти, совокупности материальных и духовных 
творений, что является правом на существование целого народа. Основываясь на исторические и культурные знания 
политической системы, Алишан открывает знание своей родины или национальности в армянской действительности, 
которое было в основном идеологическим, порожденным из противоречивости его интеллектуальных устремлений, 
национальных программ и реальных возможностей. Для отца Алишана возрождение армянства и самосознания армян 
было священным рубежом, а в продолжение этого он был просто новым созидателем, чародеем, по определению Баг-
ратуни, который искал армянскую звезду на небе. «Кто более армянин, чем Алишан, который, сидя у себя в келье на 
острове Святого Лазаря, воспевает душу Армении» [7], – вот как описывает патриотизм Алишана Аршак Чопанян. И с 
таким безграничным поэтическим вдохновением, с правдивой интерпретацией исторических фактов он просто откры-
вает Армению – армянский мир, признавая три основные субстанции, которые формируют физическое пространство, 
называемое Родиной: природу, историю-вещь-слово, и, конечно же, люди. Родина – это ядро всех исторических вос-
поминаний Алишана, его топографических и географических записей, благороднейших страниц его поэзии. Его лира 
пытается вдалеке от армянского мира искать и находить армянскую душу, стремление к жизни, огонь, вспыхнувший 
во имя земли и Бога и стирающий бездну тысячелетий и разделения истории, ища достойную и безвозвратную грани-
цу национального бытия. Отец Алишан пишет нашу биографию, согласно национальной идее, как он сам говорил, с 
«нежными речами или поэтической похвалой», которая в своей чудесной фактуре отражает значимые смыслы армян-
ского этнического бытия, формируя таким образом важнейшие составляющие национальной идеологии. С чистой 
классицистической доктриной о том, что свобода человека и народов – это естественное состояние, соответствующее 
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вечным законам разума и ее подавление нарушает гармонию разума – Алишан не только выдвигает на первый план 
литературу, но также поднимает вопрос об исторической миссии и личной ответственности своих героев, наделяя их 
тонкими и яркими героическими, аристотелевскими оттенками: переходить из героя в божество.  

Стихи сборника «Айруни» наполнены чувством исключительной любви и тепла к Родине. Вот Айк, затем 
Трдат, Григор Лусаворич, Рипсиме и Кармир Вардан и те, благодаря кому Алишан создал целостную систему художе-
ственного мышления, систему, значение которой является поворотным моментом в армянской интеллектуальной 
жизни XIX века только в том смысле, что он перевел литературу из ее естественного выражения в уникальную худо-
жественную систему и в значимую эстетико-философскую область. Литература восходит к биографии духа, ищет 
столпы национального бытия в прошлом, полагая, что написать план продолжения рода армянского можно, только 
соединив линии прошлого и настоящего.  

Общеизвестно, что отцы-мхитаристы были, прежде всего, теологами, и их богословская философия восходила к 
патриархально-пропагандистской интерпретации, особенно, к философии Фомы Аквитанского. Но, в отличие от евро-
пейских классицистов, мхитаристы «так и не поняли законов рационализма в смысле утверждения прав человеческого 
разума, освобождения его от религиозных оков» [8]. В нашей исторической реальности, при полном отсутствии госу-
дарственности и непрекращающихся враждебных набегах, армянская религия и церковь в армянской жизни выполня-
ли исключительную патриотическую миссию сохранения нации. Армянский классицизм практически исключает ярко 
выраженную антирелигиозную направленность, присущую европейскому классицизму. 

Это обстоятельство особенно подчеркнуто в творчестве Алишана, более того, оно становится его философским 
стержнем, с удивительной гармонией соединяющим в авторе и поэта, и богослова и философа. Простое и истинное 
величие стиля, переплетение поэзии и риторики, иногда призыв к нравоучению, выбор персонажей и выбор поэтиче-
ского рвения создают чудесную ауру традиции, которая превалирует в первых трех томах «Песен» и вплоть до «Песен 
предка», с которыми достаточно долго литературоведы связывали романтизм Алишана. Эта реальность, конечно же, 
совершенно не вызывает возражений. 

Уже с самих первых стихотворений чувствуется целеустремленная и великолепная аура поэтического духа и 
вдохновения, которая не только выражается по-новому, но и становится началом совершенно нового мировоззрения. 
А поскольку «Песни предка» подробно разбирал литературовед Эдуард Джрбашян, мы не будем обращаться к ним. 
Наша задача в данном случае иная: показать, что переход от классицизма к романтизму у Гевонда Алишана как в ли-
тературе, так и в мировоззрении в целом проявлялся не в обособленности, не в разделении, а, наоборот, в их удиви-
тельном единстве и непрерывности.  

Да, я четко убеждена, что в мировоззрении Гевонда Алишана никогда не появлялось дихотомии психологиче-
ского противостояния отрицания или границы, или проблемы противоречия между душой и телом, которая занимала 
армянскую литературную мысль на протяжении многих лет. Словно стены монастыря и скема, принятая иноком, бы-
ли тесны для святого старца, и он, разгоняя эту преграду тьмы, заново узнавал мир и писал свою новую песню, пре-
одолевая классицистическую поэтическую ограниченность. Нет такого, не может быть такого, и не могло быть.  

Романтическая поэма отца Алишана не возобновляется с точки разделения, с точки границы, а творит себя 
внутри себя же, обновляясь в другой интеллектуально-эстетической системе. Наша убежденность ясна и неоспорима. 
Ошибочный взгляд на противоречие или случайно сделанный вывод означает отрицание той наследственной связи, 
которая появляется при истолковании литературными школами внешнего, описательного образа, законного курса 
продолжения, и в созидательнице классицизма чудесной античной поэмы не видеть, не замечать замечательную исто-
рию переноса институциональной памяти, системообразующей традиции. 

Вернемся к Алишану. Ему было двенадцать лет, когда дороги судьбы привели его в главный храм. С двенадца-
ти лет у этого юноши, определенного на служение на остров Святого Лазаря, не возникало никаких сомнений и по-
дозрений, которые могли бы привести к психологической драме. Для него вселенная была больше, чем границы его 
самосознания: для него небеса и земля были предназначенными величинами, а Бог и его книга, Библия, были единст-
венно верным и не поддающимся сомнению способом познать мир. Следовательно, романтические тенденции в его 
поэзии нужно в большей степени свести не к усилиям по преодолению ограничений религиозной среды, а к усилиям 
прочувствовать Вселенную в целом, постичь и признать так называемый космический вселенский разум. 

В этом случае передо мной возникает Библия и его первая фраза: «В начале было слово. И Слово было у Бога, и 
Слово было Бог. Оно было в начале у Бога. Все чрез Него начало быть, и без Него ничто не начало быть, что начало 
быть». 

Евангелие от Иоанна, которое открывается этими словами, представляет собой удивительную иерархию или 
пирамиду, или клан космологии, которая, кажется, показывает диаграмму, картину мира, созданного Богом, согласно 
роли Света разума и Божьих созданий. Здесь Слово – это Логос, разум Бога, и Алишан знает, что все, что создано, 
было сначала создано в уме Бога. Когда Бог сказал: «Да будет свет», появился свет; пусть будет рыба, пусть будут 
деревья, дома и появились деревья, рыба, дома, потому что они уже были в уме Бога. Следовательно, тот, кто стоит на 
вершине пирамиды, – это Он Сам, Сам Бог или Самосознание Вселенной. И именно отображение этой космической 
универсальной иерархии и составляет романтическую поэзию Алишана. Это прямой путь к «Бытию», к «Исходу», к 
«Левиту», к «Второзаконию» или в мир романтических устремлений алишановской философии. Согласно Алишану, 
вне человека и природы, независимо от принятых ими закономерностей, существует некая самодостаточная субстан-
ция, Высшая Вещь, некое высшее организованное Мышление, Высший Разум, Наивысшая Истина. Творец сотворил 
природу и человека, и между ними существует некая удивительная связь. «Эта ужасно обширная природа, которая 
знаменует видимую, невидимую вселенную (которая содержит вселенную, которую вы видели и не видели), – это 
лишь точка перед создателем, а человек – это точка в природе, но точка, которая доминирует над природой...» [9] – 
пишет Алишан, потому что он знает, что созерцание природы дают разуму истину. И только тогда объединенные тео-
логия и природа обретают интересную форму в его суждениях: «Мы верим в Священное Писание и нам нравится 
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Книга Моисея, которая, прежде всего, представляет нам вселенную в виде всеобъемлющего, охватывающего яйца 
(круга), созданного во вневременности Высшей Вещи, чья душа играла на затягивающих в пропасть шатающихся 
элементах закрученных стихий сущес
множеству явлений природы и назвать яйцо «яйцом». И, благодаря только ему, каким
в одночасье дуб без дуба и курица без яйца». Таким образом, постепенно 
распознает особенности его проявления и пишет, что, лишь познав творение, человек познает Творца.

Познание – это, прежде всего, путь к внутреннему человеку, во внутренний мир, где живет Бог. Алишан прямо 
пишет: «В результате развивается внутренний человек, обогащается, выздоравливает, поднимаясь все выше и выше 
над этим преходящим миром, поднимаясь к истине».
явления, владеет и управляет ими, чтобы низ 
для него узнаваем. Так создается всекосмическая гармония, равновесие, в котором жил Алишан и совершенным пр
явлением которого он считал природу. Любовь Алишана к природе интересна в философском 
логии, не может быть социологии в божественном стремлении создать совершенство, там, где, увеличиваясь, не ув
личивается, где, уменьшаясь, не уменьшается. Эти философские наблюдения и образы природы создают иллюзию 
космической целостности. Утро, Полдень, Запад, Луна, Звезды, Ночь, Цветение 
не остается за рамками поэтического воображения Алишана. Они рисуют удивительно красивые страницы в песнях 
поэта о природе. «Поэтические пейзажи Алишана были тем мос
рейти от средневековой символики природы к философской абстракции Ованеса Ованнисяна, Туманяна, Исаакяна, 
Теряна и Мецаренца» [10], – пишет Сергей Саринян.

Ведь Алишан не только меняет поэтический аспект изоб
уникальной смысловой способностью. Он разделяет, расчленяет явления природы, пытаясь в малом образе написать 
большую картину. Поэтический цикл «Бнуни» [11] обогащает армянскую поэзию новыми красками, дви
вительным изменениям подвергаются поэтический ритм и размер. И хотя мы и видим, что Алишан просто описывает, 
но как удивительно чувственны его поэтические образы, особенно, его восприятие природы. В этом смысле интересно 
рассмотреть, какие временные и пространственные топосы охватывают три последних тома «Песен». Художественная 
реальность здесь формируется в несколько ином измерении: субъективное, индивидуальное время пересекается с г
ризонтально текущим историческим временем, видя в точке соедин
ными психологическими и умственными переживаниями. Философские мысли поэта, начинающиеся с одного дня и 
длящиеся до конца человеческой жизни, подводящие в итоге к идее бесконечности космического времени, ищут ч
века, который уже приходит в литературу с текстом «Я есть». В песнях Алишана сгущается тональность личности, 
окрашиваясь оттенками печали, тоски, сожаления. Меняется аура, человеческая история создается с помощью разли
ных литературных приемов, которые 
Алишана. Конечно, они еще не формируют в поэзии черты глубокого перехода (эти черты систематизировано в о
новном проявятся в «Песнях предков», определяя их чисто романтическую сущно
знаки, вокруг которых полностью сформируется литературная традиция. В этом смысле интересен также том «Тхр
ни» [12]. Поэт восхищается историей бесконечной вселенной, созданной Богом, но он не может избежать чувства тр
гичности человеческой смертности, драмы человеческой дихотомии, что и послужило материалом этого тома. Были 
другие, будут другие, много чего было, многое еще будет, закономерно движется жизнь, она в бегах, а человеческое 
существование небезгранично. Спасение ил
щий дух вечности и объединяющий эти два времени. Вот так замыкает круг Алишан, снова приходя к неоспоримой 
истине, которая, в отличие от песен первого периода, уже звучит с новым философс
нием. Человек наделен светом разума и свободой воли, возносящей его к Богу. Здесь найденный оптимизм с чувством 
надежды и равновесия, открывший новый и очень интересный путь для поэзии 50
Гевонд Алишан – новое звено художественного процесса армянской литературы 
острове Святого Лазаря, с исключительной преданностью, он собрал воедино потерянные крохи армянства, собрал все 
то, что связанно с армянством и с армянино
поэзии, и огромная глубина разума и новаторство.
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Книга Моисея, которая, прежде всего, представляет нам вселенную в виде всеобъемлющего, охватывающего яйца 
(круга), созданного во вневременности Высшей Вещи, чья душа играла на затягивающих в пропасть шатающихся 
элементах закрученных стихий существования, сумев своей волей и по его приказу, придать форму и аккуратность 
множеству явлений природы и назвать яйцо «яйцом». И, благодаря только ему, каким-
в одночасье дуб без дуба и курица без яйца». Таким образом, постепенно определяя самосознание мироздания, поэт 
распознает особенности его проявления и пишет, что, лишь познав творение, человек познает Творца.

это, прежде всего, путь к внутреннему человеку, во внутренний мир, где живет Бог. Алишан прямо 
зультате развивается внутренний человек, обогащается, выздоравливает, поднимаясь все выше и выше 

над этим преходящим миром, поднимаясь к истине». Насколько бодрствует Вещь в человеке, настолько он, познав 
явления, владеет и управляет ими, чтобы низ – человек поднялся бы наверх, а для этого необходимо, чтобы верх был 
для него узнаваем. Так создается всекосмическая гармония, равновесие, в котором жил Алишан и совершенным пр
явлением которого он считал природу. Любовь Алишана к природе интересна в философском 
логии, не может быть социологии в божественном стремлении создать совершенство, там, где, увеличиваясь, не ув
личивается, где, уменьшаясь, не уменьшается. Эти философские наблюдения и образы природы создают иллюзию 

сти. Утро, Полдень, Запад, Луна, Звезды, Ночь, Цветение – ни одно явление природы, похоже, 
не остается за рамками поэтического воображения Алишана. Они рисуют удивительно красивые страницы в песнях 
поэта о природе. «Поэтические пейзажи Алишана были тем мостом, по которому армянская поэзия должна была п
рейти от средневековой символики природы к философской абстракции Ованеса Ованнисяна, Туманяна, Исаакяна, 

пишет Сергей Саринян. 
Ведь Алишан не только меняет поэтический аспект изображения природы, но и меняет его самого, наделяя его 

уникальной смысловой способностью. Он разделяет, расчленяет явления природы, пытаясь в малом образе написать 
большую картину. Поэтический цикл «Бнуни» [11] обогащает армянскую поэзию новыми красками, дви
вительным изменениям подвергаются поэтический ритм и размер. И хотя мы и видим, что Алишан просто описывает, 
но как удивительно чувственны его поэтические образы, особенно, его восприятие природы. В этом смысле интересно 

нные и пространственные топосы охватывают три последних тома «Песен». Художественная 
реальность здесь формируется в несколько ином измерении: субъективное, индивидуальное время пересекается с г
ризонтально текущим историческим временем, видя в точке соединения человека как индивидуума, личность, с ра
ными психологическими и умственными переживаниями. Философские мысли поэта, начинающиеся с одного дня и 
длящиеся до конца человеческой жизни, подводящие в итоге к идее бесконечности космического времени, ищут ч
века, который уже приходит в литературу с текстом «Я есть». В песнях Алишана сгущается тональность личности, 
окрашиваясь оттенками печали, тоски, сожаления. Меняется аура, человеческая история создается с помощью разли
ных литературных приемов, которые уже указывают на некоторые внешние аспекты романтической эстетики в поэзии 
Алишана. Конечно, они еще не формируют в поэзии черты глубокого перехода (эти черты систематизировано в о
новном проявятся в «Песнях предков», определяя их чисто романтическую сущность), однако, уже здесь очевидны 
знаки, вокруг которых полностью сформируется литературная традиция. В этом смысле интересен также том «Тхр
ни» [12]. Поэт восхищается историей бесконечной вселенной, созданной Богом, но он не может избежать чувства тр

сти человеческой смертности, драмы человеческой дихотомии, что и послужило материалом этого тома. Были 
другие, будут другие, много чего было, многое еще будет, закономерно движется жизнь, она в бегах, а человеческое 
существование небезгранично. Спасение или высшая обитель – это самосознание Вселенной, что есть сам Бог, нес
щий дух вечности и объединяющий эти два времени. Вот так замыкает круг Алишан, снова приходя к неоспоримой 
истине, которая, в отличие от песен первого периода, уже звучит с новым философским и художественным содерж
нием. Человек наделен светом разума и свободой воли, возносящей его к Богу. Здесь найденный оптимизм с чувством 
надежды и равновесия, открывший новый и очень интересный путь для поэзии 50-60

новое звено художественного процесса армянской литературы XIX века. Запертый в своей келье на 
острове Святого Лазаря, с исключительной преданностью, он собрал воедино потерянные крохи армянства, собрал все 
то, что связанно с армянством и с армянином, укрепленным светом Божьим. В этом одновременно и очарование его 
поэзии, и огромная глубина разума и новаторство. 
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Книга Моисея, которая, прежде всего, представляет нам вселенную в виде всеобъемлющего, охватывающего яйца 
(круга), созданного во вневременности Высшей Вещи, чья душа играла на затягивающих в пропасть шатающихся 

твования, сумев своей волей и по его приказу, придать форму и аккуратность 
-то неведомым образом родился 

определяя самосознание мироздания, поэт 
распознает особенности его проявления и пишет, что, лишь познав творение, человек познает Творца. 

это, прежде всего, путь к внутреннему человеку, во внутренний мир, где живет Бог. Алишан прямо 
зультате развивается внутренний человек, обогащается, выздоравливает, поднимаясь все выше и выше 

Насколько бодрствует Вещь в человеке, настолько он, познав 
ек поднялся бы наверх, а для этого необходимо, чтобы верх был 

для него узнаваем. Так создается всекосмическая гармония, равновесие, в котором жил Алишан и совершенным про-
явлением которого он считал природу. Любовь Алишана к природе интересна в философском смысле: там нет социо-
логии, не может быть социологии в божественном стремлении создать совершенство, там, где, увеличиваясь, не уве-
личивается, где, уменьшаясь, не уменьшается. Эти философские наблюдения и образы природы создают иллюзию 

ни одно явление природы, похоже, 
не остается за рамками поэтического воображения Алишана. Они рисуют удивительно красивые страницы в песнях 

том, по которому армянская поэзия должна была пе-
рейти от средневековой символики природы к философской абстракции Ованеса Ованнисяна, Туманяна, Исаакяна, 

ражения природы, но и меняет его самого, наделяя его 
уникальной смысловой способностью. Он разделяет, расчленяет явления природы, пытаясь в малом образе написать 
большую картину. Поэтический цикл «Бнуни» [11] обогащает армянскую поэзию новыми красками, движением, уди-
вительным изменениям подвергаются поэтический ритм и размер. И хотя мы и видим, что Алишан просто описывает, 
но как удивительно чувственны его поэтические образы, особенно, его восприятие природы. В этом смысле интересно 

нные и пространственные топосы охватывают три последних тома «Песен». Художественная 
реальность здесь формируется в несколько ином измерении: субъективное, индивидуальное время пересекается с го-

ения человека как индивидуума, личность, с раз-
ными психологическими и умственными переживаниями. Философские мысли поэта, начинающиеся с одного дня и 
длящиеся до конца человеческой жизни, подводящие в итоге к идее бесконечности космического времени, ищут чело-
века, который уже приходит в литературу с текстом «Я есть». В песнях Алишана сгущается тональность личности, 
окрашиваясь оттенками печали, тоски, сожаления. Меняется аура, человеческая история создается с помощью различ-

уже указывают на некоторые внешние аспекты романтической эстетики в поэзии 
Алишана. Конечно, они еще не формируют в поэзии черты глубокого перехода (эти черты систематизировано в ос-

сть), однако, уже здесь очевидны 
знаки, вокруг которых полностью сформируется литературная традиция. В этом смысле интересен также том «Тхру-
ни» [12]. Поэт восхищается историей бесконечной вселенной, созданной Богом, но он не может избежать чувства тра-

сти человеческой смертности, драмы человеческой дихотомии, что и послужило материалом этого тома. Были 
другие, будут другие, много чего было, многое еще будет, закономерно движется жизнь, она в бегах, а человеческое 

это самосознание Вселенной, что есть сам Бог, несу-
щий дух вечности и объединяющий эти два времени. Вот так замыкает круг Алишан, снова приходя к неоспоримой 

ким и художественным содержа-
нием. Человек наделен светом разума и свободой воли, возносящей его к Богу. Здесь найденный оптимизм с чувством 

60-х годов. Таким образом, отец 
века. Запертый в своей келье на 

острове Святого Лазаря, с исключительной преданностью, он собрал воедино потерянные крохи армянства, собрал все 
м, укрепленным светом Божьим. В этом одновременно и очарование его 
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бора учеником доступного для него уровня сложности заданий), важность применения разноуровневых заданий на 
уроках химии, так как каждый ученик должен усвоить учебный материал и оказаться в зоне ближайшего развития, 
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HOW WILL THE USE OF MULTI-LEVEL TASKS AFFECT THE QUALITY OF KNOWLEDGE  

OF 7TH GRADE STUDENTS IN CHEMISTRY? 
 

Annotation: The article shows the novelty of the application of technologies of different levels of study (choices are 
available for the apprentice level of task complexity), the importance of multi-level tasks in chemistry class, as each student 
needs to learn the training material and to be in the zone of proximal development, the main stages of research on this topic, it 
is concluded that multilevel job to contribute to improving the motivation of students to achieve learning goals. 
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Введение 
В своем послании глава государства Касым-Жомарт Токаев народу Казахстана написал: «В связи с пандемией 

коронавируса большинство школьников и студентов в мире подошли на дистанционное обучение. Это влечет за собой 
совершенно иной стиль и содержание работы. В то же время качественное образование подразумевает традиционные 
уроки, общение с учителями и сверстниками» [2]. 

Многие учащиеся при проверке знаний по химии часто задают вопрос: «Могут ли разноуровневые задания про-
верить мои знания? Какой уровень заданий может объективно оценить знания ?» Я, со своей стороны, часто задумы-
валась о том, что почему не все учащиеся хорошо усваивают химию. Если изучают одну тему, то забывают другую. 
Если хорошо выполняют стандартные задания, то стоит только изменить условие, и дать задания, в которых ученику 
необходимо думать, мыслить, учащиеся теряются, говорят: «Вы нам такое не объясняли». Основная цель исследова-
ния: выяснить как применение дифференциации (разноуровневых заданий) на уроке будет способствовать повыше-
нию качества знаний учащихся. Актуальность исследования в том, что дифференциация на уроке способствует орга-
низации учебного процесса на уроке. Вопросы и методы исследования основаны на изучении информации из разных 
источников, проведено планирование и осуществление изменений в практике после применения данных заданий, сде-
ланы основные выводы и разработан дальнейший план действий. Исследование опирается на вопросы: Могут ли диф-
ференцированные задания способствовать самореализации ученика? Какой уровень заданий будет способствовать 
повышению качества знаний учащихся? Поэтому с целью изучения использовались методы исследования: наблюде-
ния, анкетирование. Приступая к рассмотрению вопроса исследования, изучила литературу и выяснила, что учащиеся 
рассматривают объяснение учителя по-разному, это приводит к результатам в учебе. Поэтому индивидуальный под-
ход к преподаванию, основанный на инновационных методах оценивания учащихся, будет способствовать решению 
этой проблемы.  

Для правильной организации учебного процесса необходимо предусматривать все характеристики ученика, как 
отличающие человека от всего остального, так и индивидуальные. В любом классе есть учащиеся с разным уровнем 
обученности, и каждый учитель должен к каждому найти подход. Дифференциация важна, так как каждый ученик 
должен усвоить учебный материал и оказаться в зоне ближайшего развития, и используя знания своего опыта, захотел 
еще раз выполнить новое задание. Считается, что если ученик выполнил минимально необходимый уровень за даний, 
то он усвоил базовый уровень подготовки. Именно на этом затем формируются более высокие уровни овладения ма-
териалом. 
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Характерным признаком уровневой дифференциации является свободный выбор уровней, включающий разный 
объем знаний выбор уровней, включающий разный объем знаний (обязательный, дополнительный, повышенной труд-
ности) и самое важное, для ученика психологическая мотивация продвижения к успеху от простого к сложному. 

Приступая к осуществлению изменений в своей практике на своих уроках, стала давать учащимся задания. 
Многие учащиеся быстро выполняли задания, на уроках присутствовали коллеги-учителя и, обсуждая урок, мы обме-
нивались впечатлениями и полученными результатами. Учителя отметили, что учащиеся быстро разобрались в изу-
чаемой теме и уверено выполняли задания. При разработке разноуровневых заданий предлагала задания уровня А, В, 
С, и при составлении разноуровневых заданий учитывала навыки знаний учащихся: знание, понимание, применение, 
синтез. 

Приведу примеры таких заданий, выполненных учащимися 7 класса, к разделу 7.1B Изменения агрегатного со-
стояния веществ по теме: «Физические и химические явления» по цели обучения: 7.1.1.3 различать физические и хи-
мические явления: 

Уровень А «3» 
Выберите физические явления: 
А) кипение воды B) фотосинтез С) горение дров D) таяние мороженного 
Уровень В «4» 
Перечислите признаки химического явления, происходящие: а) при скисании молока; б) при приготовлении 
яичницы; 
Уровень С «5» 
1) К каким явлениям – физическим или химическим – относятся ниже указанные превращения: 
В быту молоко подвергают превращениям: 
А) сначала молоко процеживают; 
Б) после подогревают; 
В) в сепараторе отделяют сметану от сыворотки 
Г) из сметаны взбиванием вручную получают масло; 
Д) добавив закваску к сыворотке, получают обезжиренный айран 
2) Составьте свое задание по теме: «Физические и химические явления» и составьте критерии оценивания к 
этому заданию. 
Навыки: знание, понимание, применение 
Критерии оценивания: 
Дескрипторы: 
Верно выбирает физические явления 
Верно перечисляет признаки химического явления, происходящие при скисании молока и при приготовлении 
яичницы; 
Верно определяет физические и химические явления при превращениях молока в быту 
Работа ученика А (выбрал уровень А) 
Ответ: A и D 
Когда мы нагреваем воду, она кипит и переходит в газообразное состояние, превращается в пар. 
Мороженое это замёрзшее молоко, оно меняет свое агрегатное состояние 
Работа ученика В ( выбрал уровень С) 
1) Задание 
А) сначала молоко процеживают – физическое явление, потому что это фильтрование. 
Б) после подогревают – химическое явление 
В) в сепараторе отделяют сметану от сыворотки – физическое явление 
Г) из сметаны взбиванием вручную получают масло – химическое явление 
Д) добавив закваску к сыворотке, получают обезжиренный айран – химическое явление 
2) Задание. Распределите нижеуказанные явления на физические и химические явления и аргументируйте свой 
выбор: 
Плавление парафина, горение спирта, ковка металла, фотосинтез, гниение растительных остатков, растворение 
сахара в воде, образование инея, почернение медной проволоки при прокаливании, замерзание воды, прокиса-
ние молока. 
Ответ к заданию 

Физические явления: плавление парафина (плавление), ковка металла (кристаллизация), растворение са-
хара в воде (не производит новые химические продукты), замерзание воды (кристаллизация), образование инея 
(кристаллизация). 

Химические явления: горение спирта (выделение тепла), фотосинтез (образование новых химических 
веществ), гниение растительных остатков (образование новых химических веществ, выделение запаха), почер-
нение медной проволоки при прокаливании (изменение цвета), прокисание молока (производит новые химиче-
ские продукты, выделение запаха). 
Критерии оценивания: 
верно распределены явления,  
верно приводит аргументы 
Работа ученика С (выбрал уровень С) 
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Задание 1. 
Физическое явление: А, В. 
Химическое явление: Б, Г, Д. 
Задание 2. 
1) Что произойдет, если пропустить углекислый газ через   известковую воду? 
А. Она помутнеет. 
Б. Она приобретет синее окрашивание 
В. Выделится запах. 
2) Укажите, к какому явлению относится явление из задания а)? 
А. Химическое явление. 
Б. Физическое явление. 
3) Объясните свой ответ. 
Критерии оценивания  
Дескрипторы 
Объясняет, что произойдет в результате процесса. 
Определяет явление. 
Называет признак, характеризующий явление и объясняет свой ответ. 
Если сравнивать работы учеников В и С, то они выбрали уровень С, составили задание и критерии оценивания 

работы, но ученик С предлагал четко выделенные дескрипторы, ученик А выбрал уровень А, выполняя задание, давал 
пояснения. 

В работе «Психология критического мышления », автор ДайанаХалперн дает много различных мнений, некото-
рые их которых совпадают с моим мнением, что различие между «слабым» и «сильным» учеником заключается в от-
ношении их к процессу обучения. Автор пишет, что «думать – это когда в голове появляется картинка, а звук в это 
время выключен» [3, с. 31]. 

В связи с вышеуказанными причинами мной был выбраны активные методы обучения. Лучший результат по-
лучается у того, кто сам попробует или опробует на своем опыте, а если он, научившись сам, научит ещё другого уче-
ника, потому что у него это закрепиться в долгосрочной памяти, и он никогда не сможет забыть данный опыт успеха 
или помощи другому человеку. Приступая к заключительному этапу исследования практики в действии, к анализу 
полученных результатов и выводам, я провела повторное анкетирование среди учащихся по тем же вопросам, которые 
были сформулированы в начале исследования. Сравнивая результаты первого и второго анкетирования, можно сде-
лать следующие выводы, если в первом анкетировании учащиеся в основном понимали необходимость применения 
разноуровневых заданий, то второе анкетирование показало, что учащиеся осознают значимость применяемых разно-
уровневых заданий (см. Диаграмма 1. Результаты анкетирования). 

 
Диаграмма 1. Результаты анкетирования 
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Для исследования я выбрала трех учащихся в классе: С – «сильный», В- «средний» и А – «слабый» учащиеся из 
классного коллектива. Я считаю, что все учащиеся способны успешно обучаться. Маслоу полагал, что формой само-
выражения является обучение. Любому ученику необходимо разное время для выполнения заданий, и это отведенное 
время зависит от многих факторов, например, от «самооценки» ученика, как для ученика А, которого я определила 
как «слабый» ученик из-за того, что при наблюдении я увидела, что он считает себя ниже, чем некоторые учащиеся 
класса и ведет себя очень настороженно и резко реагирует на обращение учителя к нему лично. Заметила, что старает-
ся не высказывать свое мнение, чтобы не сделать какую-либо ошибку. Выполнение разноуровневых заданий особенно 
положительно влияло на неуверенных учащихся, типа ученика А и ученика В, с заниженной самооценкой, учащиеся 
типа А выполняли задания уровня А. По результатам 1 и 2 четверти все 3 учащихся завершили хорошо, во 2 четверти 
на отлично. А по суммативной работе получены следующие результаты: в 1 четверти: ученик А 23/77%, ученик В – 
24/80%, С – 24/80%, во 2 четверти: ученик А – 28/93%; ученик В – 25/83 % и ученик С – 27/90%. В итоге за 1 четверть 
показали: ученик А – 4/73%; ученик В – 4/82% и ученик С – 5/88%, за 2 четверть ученик А – 5/100%; ученик В – 
5/100% и ученик С – 5/100% 

Разноуровневые задания способствуют повышению мотивации учащихся к достижению целей обучения; для 
поддержания интереса учащихся на уроке, нужно постоянно менять формы обучения и задания, нужно находится по-
стоянно в поиске; учащиеся понимают, что в процессе урока оценивание проводит не только учитель, и что оценива-
ние должно проходить на каждом этапе урока и должно объективно оценивать знания учащихся; вырабатывают у 
учащихся умение самооценивания и взаимооценивания; при оценивании работы ученика, выбравшего уровень А, В 
или С, акцент делается на положительные стороны, а не недостатки; способствует прогрессу учащихся в направлении 
достижения целей обучения; развивает интерес учащихся к изучаемому материалу и повышает качество знаний у 
учащихся по предмету. 

Учащийся самостоятельно и осознанно определяет свои пробелы и вместе с учителем работает над их устране-
нием, таким образом это переходит в самоконтроль и самооценивание и способствует саморегуляции. Общение уча-
щихся друг с другом углубляют знания учащихся, способствует взаимообучению. Я думаю, что для совершенствова-
ния своей практики необходимо предпринимать любые шаги, каким бы ни был результат, это в дальнейшем даст воз-
можность поразмышлять о перспективах в своей работе, задуматься о своих достижениях, найти сильные и слабые 
стороны в своей практике, поделиться опытом из своей практики со своими коллегами. 
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ВОЗМОЖНОСТИ ЛОКАЛЬНОГО ЭЛЕКТРОХИМИЧЕСКОГО АНАЛИЗА  
В ИССЛЕДОВАНИИ ГАЛЬВАНИЧЕСКОЙ КОРРОЗИИ НАСОСНО-КОМПРЕССОРНЫХ ТРУБ 

 
Аннотация: В статье рассматриваются возможности локального электрохимического анализа (ЛЭА) в ис-

следовании гальванической коррозии насосно-компрессорных труб. Теоретические основы и экспериментальная ме-
тодика ЛЭА поверхности твердофазных материалов c использованием специально разработанной прижимной элек-
трохимической ячейки позволяют определить характер коррозионного поведения. 

Ключевые слова: локальный электрохимический анализ, прижимная ячейка, поверхность, коррозия. 
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POSSIBILITIES OF LOCAL ELECTROCHEMICAL ANALYSIS IN STUDYING GALVANIC CORROSION  
OF PUMP AND COMPRESSOR PIPES 

 
Abstract: The article discusses the possibilities of local electrochemical analysis (LEA) in the study of galvanic corro-

sion of tubing. The theoretical foundations and experimental technique of LEA of the surface of solid-phase materials using a 
specially developed clamping electrochemical cell make it possible to determine the nature of the corrosion behavior. 

Keywords: local electrochemical analysis, press-on cell, surface, corrosion. 
 

Теоретической основой разработки комплексной методологии определения скорости коррозии сталей в услови-
ях локального электрохимического анализа являются в первую очередь установление природы электрохимических 
процессов и их связи с коррозионными свойствами исследуемой матрицы [1]. 

Рассматриваемый метод предполагает использование специально разработанной нажимной электрохимической 
ячейки для локализации электрохимического процесса в любой заданной точке поверхности [2]. Ячейка позволяет 
исследовать коррозионный процесс на поверхности без потери его исходных свойств. Теоретические основы и экспе-
риментальная методика ЛЭА [3] поверхности твердофазных материалов позволяют определить характер пассивации в 
процессе анодного растворения металлов и сплавов, сопровождающегося образованием на поверхности труднорас-
творимых продуктов [4]. 

При изучении электрохимической коррозии наибольшее значение имеют измерения электродных потенциалов 
металлов и сплавов и снятие поляризационных кривых, которые в определенных условиях являются наиболее полной 
характеристикой коррозионной стойкости [5, 6]. 

Объектом исследования являлся муфтовый фрагмент замкового соединения. Результаты химического анализа 
представлены в таблице 1. Химический состав металла образца соответствует стали марки 40ХМФА. 

Таблица 1 – Химический состав объекта исследования. 
Содержание элементов, % 
C Mn Cr Si Mo V S P 
0,43 0,63 1,08 0,21 0,17 0,05 0,006 0,008 
ГОСТ 27834-95 (40ХМФА) 
0,37-0,44 0,40-0,70 0,80-1,10 0,17-0,37 0,20-0,30 0,10-0,18 ≤0,025 ≤0,025 

 
Фрактографический анализ образцов проводили с использованием растрового электронного микроскопа Jeol 

Superprobe 733. Для проведения анализа из области повреждения были изготовлены микрошлифы. По результатам 
исследования поверхности разрушения было установлено наличие большого количества коррозионных язв и очагов 
подповерхностной коррозии – рисунок 1. Питтингов и дефектов металлургического происхождения, которые могли 
оказать влияние на образование коррозии по внешней поверхности, обнаружено не было. 

 

 
 

Рис. 1. Микроструктура повреждённой поверхности объекта 
 
Результаты определения фазового состава продуктов коррозии с язв представлены на рисунке 2. 
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Рис. 2. Результаты определения фазового состава продуктов коррозии 

 
Продукты коррозии, по результатам рентгеноструктурного анализа, имеют следующую структуру: к металлу 

прилегает узкий кислородосодержащий слой, содержащий следы кремния (SiO), образующийся на начальных стадиях 
коррозионного процесса, далее следует слой макинавита FeS и продуктов его окисления в аэрируемой среде, затем 
следует оксидный слой продуктов коррозии, входящих в состав окалины (Fe3O4 и FeO(OH)). Наличие макинавита ука-
зывает на наличие сероводорода в перекачиваемой среде. 

Для оценки коррозионного поведения образцов снимали поляризационные кривые в различных электролитах. 
Локальный электрохимический анализ покрытий проводился на следующей аппаратуре: потенциостат-гальваностат 
IPC-Pro M (Санкт-Петербург, Россия) в сочетании с ПК и прижимной ячейкой из графита [2, 3]. Контактное отверстие 
ячейки позволяет исследовать растворение образца на четко определенной площади поверхности. Электрохимическое 
растворение металлов и сплавов проводили с использованием водных электролитов. 

Образец сварного соединения выдерживали в растворе электролита некоторое время, пока потенциал разомк-
нутой цепи не достиг стабильного значения (Есв.корр. – потенциал свободной коррозии или стационарный). Стационар-
ные потенциалы, характеризующие коррозионную стойкость, измеряли в 3% раствор NaCl и 12% раствор HCl (рис. 3). 

 
 

Рис. 3. Временная зависимость потенциала свободной коррозии: 
а – в среде электролита: 3% NaCl; б – в среде электролита: 12% НCl 

 
Ионы хлора адсорбируются на поверхности металла. Поэтому величина стационарного электродного потенциа-

ла стали в нейтральной среде уменьшается, как для металла тела трубы (от -244,55 мВ до -367,88 мВ), так и для ме-
талла замка (от -621,8 мВ до -691,48 мВ). В дальнейшем (после 200 с экспозиции) величина стационарного электрод-
ного потенциала изменяется незначительно. Материал тела и замка переходит в пассивное состояние. Причем, разни-
ца потенциалов тела и замка (до экспозиции – 377,25 мВ, после экспозиции – 323,6 мВ) остается практически посто-
янной, независимо от времени выдержки в растворе электролита. Что свидетельствует о равномерном процессе корро-
зии тела и замка (рис. 3а). 

Обратную картину можно наблюдать для образцов в кислой среде. Из рисунка 3 видно, что для образцов тела и 
замка независимо от времени экспозиции характерно в начальном этапе резкое смещение потенциала свободной кор-
розии: для тела – в положительную область значений (от -689,44 мВ до -419,6 мВ), для замка – в отрицательную об-
ласть (от -468,52 мВ до -669,68 мВ). При этом у всех образцов не наблюдается резкой стабилизации потенциала сво-
бодной коррозии, что свидетельствует о неоднородности поверхности. Образующиеся при диссоциации электролита 
ионы играют роль активаторов коррозии для материала замка. Эти ионы характеризуются высокой адсорбируемостью 
(способностью накапливаться) на поверхности металлов. Такие низкие значения потенциала материала замка очевид-
но обусловлены окислительно-восстановительными процессами с участием поверхностных оксидных, гидроксидных 
и хлоридных соединений, образующихся при погружении образцов в раствор НCl. Материал замка в контакте с мате-
риалом тела трубы может подвергаться интенсивной коррозии вследствие возникновения коррозионного гальваниче-
ского элемента, в котором материала замка, имея более отрицательный потенциал, чем материал тела трубы, является 
анодом. 
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Значения стационарного потенциала 
тела трубы стационарный потенциал составляет 
лом тела будет иметь отрицательный заряд, т.е. будет являться анодом в возникающем коррозионном гальваническом 
элементе и будет подвергаться растворению.

Для уточнения коррозионно-электрохимических характеристик поведения образца тела материала трубы в ср
де электролита НCl были использованы данные, полученные путем обработки циклических вольтамперных кривых 
образца поляризационных кривых в кислой среде (рис. 4 и 5).

На рисунках 4, 5 представлены анодные поляризационные кривые (прямой и обратный ход), полученные для 
образца материала тела трубы в среде электролита 
растворения защитной пленки. Кривые обратного хода указывают на стабильность пассивного состояния поверхности 
образца. Пассивное состояние связано с образованием 
ности согласно термодинамике возможна, но практически не протекает из
часть циклической поляризационной кривой) протекает крайне медленно (контролирующий фак

Рис. 4. Поляризационные кривые в координатах Е

Рис. 5. Поляризационные кривые в координатах Е
 
Ход поляризационной кривой в координатах Е

верхности или язвенной коррозии по всей 
Установлено, что локальный электрохимический анализ (ЛЭА) может быть успешно использован для исслед

вания гальванической коррозии насосно
ния. 
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Значения стационарного потенциала материала замка в растворе НCl составляет 
стационарный потенциал составляет –419,6 мВ. Таким образом, материал замка

ательный заряд, т.е. будет являться анодом в возникающем коррозионном гальваническом 
элементе и будет подвергаться растворению. 

электрохимических характеристик поведения образца тела материала трубы в ср
пользованы данные, полученные путем обработки циклических вольтамперных кривых 

образца поляризационных кривых в кислой среде (рис. 4 и 5). 
представлены анодные поляризационные кривые (прямой и обратный ход), полученные для 

а тела трубы в среде электролита HCl. Обратный ход поляризационной кривой показывает скорость 
растворения защитной пленки. Кривые обратного хода указывают на стабильность пассивного состояния поверхности 
образца. Пассивное состояние связано с образованием на поверхности оксидных пленок. Коррозия пассивной повер
ности согласно термодинамике возможна, но практически не протекает из-за того, что анодное растворение (анодная 
часть циклической поляризационной кривой) протекает крайне медленно (контролирующий фак

Рис. 4. Поляризационные кривые в координатах Е-i 
 

Рис. 5. Поляризационные кривые в координатах Е-lgi 

Ход поляризационной кривой в координатах Е-lgi (рис. 5) характерен для равномерной потери металла по п
верхности или язвенной коррозии по всей поверхности, что подтверждает результаты исследования поверхности.

Установлено, что локальный электрохимический анализ (ЛЭА) может быть успешно использован для исслед
насосно-компрессорных труб и для определения характера корр
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В последнее время интерес к управлению персоналом постоянно возрастает. Это связано и с эволюцией роли 

человека в производственном процессе и процессе принятия управленческих решений, и с развитием социально-
экономических отношений во всех плоскостях: личностных, организационных, государственных. 

На протяжении последних двух веков влияние персонала, как ключевого фактора, на деятельность организаций 
не подвергается сомнению, но эволюционирует в теориях, концепциях и практиках. Управление персоналом стало 
неотъемлемым элементом системы управления большинства организаций. 

Формирование науки об управлении персоналом связано с эпохой массового машинного производства и пере-
ходом к индустриальной экономике. Научная мысль формировалась под влиянием отношения общества к трудовому 
процессу в целом, восприятия места и роли человека, как участника производственного процесса, так и члена общест-
ва. 

Целью исследования является обобщение научных позиций, предшествующих современным подходам к управ-
лению персоналом в контексте эволюции социально-экономических и организационных факторов.  

Науки в области управления людьми в организации стали зарождаться в последней трети XIX века. Возникно-
вение сначала научных подходов, а затем школ, теорий и концепций управления исторически предопределено осо-
бенностями развития социальных отношений и экономическим укладом общества. 

Основными предпосылками зарождения наук в области управления людьми в организации стали промышлен-
ная революция, повышение интенсивности труда, дистанцирование работодателей от работников, сопровождающееся 
усложнением отношений между людьми, находящимися на различных уровнях управленческой структуры. 

Первые попытки научных подходов к управлению персоналом были предложены классической школой. Одним 
из наиболее существенных факторов возникновения этой школы, был переход от ручного труда к машинному произ-
водству. Необходимость упорядочивания и стандартизации процессов требовала новых подходов к системе рациона-
лизации производства. Становилось все более очевидным разделение механического и управленческого труда. Ярки-
ми представителями этого направления были Ф. Тейлор, А. Файоль, М. Вебер.  

Главная идея трудов Ф. Тейлора состояла в том, что он рассматривал управление как систему, основанную на 
определенных научных принципах. Управление, по его мнению, должно осуществляться специально разработанными 
методами и предполагать реализацию мероприятий. Основной задачей руководителя того времени, осуществляющего 
управление, являлся строгий контроль и наблюдение за подчиненными. 
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Тейлор сформулировал основные принципы управления, которые, по его мнению, необходимо было внедрять в 
практическую деятельность. К ним относится исследование каждого отдельно взятого процесса, отбор работников для 
выполнения определенных операций и их обучение, обеспечение работников необходимыми ресурсами, систематиче-
ское и правильное использование методов стимулирования. Кроме того Тейлор выделял планирование в отдельный 
процесс управления, был сторонником утверждения менеджмента в качестве самостоятельной деятельности. Он ут-
верждал, что необходимо нормировать, стандартизировать не только технику производства, но и труд, саму его орга-
низацию и управление, следует совершенствовать систему оплаты труда. Практическое применение идей Тейлора 
доказало всю свою важность, обеспечив значительный рост производительности труда [1]. 

Оценивая влияние теории Тейлора на современную организацию систем управления персоналом, можно отме-
тить, что, при организации эффективного производственного процесса, особенно, основанного на эффективной орга-
низации поточного производства до сих пор широко распространены. Методы проектирования рабочего места в про-
цессе организации цепочки производственных процессов, нормирование отдельных производственных операций, от-
дельных выполняемых персоналом функций, стандартизация техник и технологий широко применяются организа-
циями в настоящее время.  

После осознания необходимости управления людьми и использования для этой цели научных подходов, возни-
кает теория идеальной бюрократии. Ярким представителем этого направления был М. Вебер. В основе этой модели 
М. Вебера – формальная организация.  

Выделяют ряд признаков бюрократической модели М. Вебера. Прежде всего, система действует в соответствии 
со строгим набором правил, законов. Также в ней присутствует иерархичность в распределении властных полномо-
чий, выстраивание по принципу максимально четкого распределения обязанностей между всеми членами организа-
ции, роль каждого члена строго ограничена его местом в организации. Бюрократическая модель в ее классическом 
варианте требует от руководства максимального упрощения и стандартизации [2]. 

Таким образом, классические школы, делая акценты на стандартизации и регламентировании производствен-
ных процессов, фокусируясь, прежде всего, на росте производительности труда, не уделяли внимание непосредствен-
но человеку, более того, в некоторых случаях, даже подавляя его интересы. Однако именно этому направлению при-
надлежит мысль отделения управленческой деятельности от производственной. Обоснование менеджмента в качестве 
отдельного направления деятельности оказало существенное влияние на современное развитие теорий управления 
персоналом. 

С развитием экономических отношений происходит постепенный переход от осознания организации, как сово-
купности производственных процессов к организации как социальной системе, что приводит и к эволюции управлен-
ческой мысли в рамках управления персоналом.  

В управлении персоналом акцент смещается с выполнения задач на отношения между людьми, что стало осно-
вой теории «человеческих отношений», ставшей следующим этапом развития науки о персонале. Теория человече-
ских отношений – школа управления, представители которой в системе управления человеческими отношениями ре-
комендовали обратить внимание на наиболее эффективные действия со стороны непосредственных начальников, вне-
дрять приемы консультаций с работниками и практиковать предоставление им более широких возможностей общения 
на работе. Школа исходила из того, что люди стремятся быть полезными и значимыми, они испытывают желание 
быть частью организации, частью социума организации. Эти потребности являются более важными, чем материаль-
ный фактор как стимул к труду. Яркими представителями теории являются Э. Мэйо, К. Арджерис, Р. Ликард, Р. Блейк 
и др. 

Разрабатывая теорию «человеческих отношений», Э. Мейо ставил следующие цели: повысить уровень мотива-
ции человека к труду, психологически подготовить работника к принятию нововведений на производстве, улучшить 
качество организационных и управленческих решений, развивать сотрудничество среди работников и их трудовую 
мораль, содействовать личностному развитию работника. Э. Мэйо сформулировал принцип зависимости производи-
тельности труда от отношений между членами коллектива, и одним из первых выдвинул тезис о возможности созда-
ния науки об управлении людьми с использованием достижений наук о человеческом поведении – психологии и со-
циологии [3]. 

В теории человеческих отношений акцент делается на управление человеческими отношениями, в основном 
между различными уровнями управленческой структуры. По мнению представителей этой школы, развивать следова-
ло именно взаимоотношения между начальниками и подчиненными, внедрять механизмы более плотного взаимодей-
ствия с работниками.  

Следующим витком развития научной мысли стала школа управления человеческими ресурсами, использую-
щая гуманистический подход в управлении персоналом. Теория полагала, что повышение эффективности управления 
социальной ориентированной организацией можно за счет управления поведением людей и улучшением факторов 
социального взаимодействия, коммуникации внутри коллектива организации. Наиболее видные представители теории 
человеческих ресурсов – Р. Лайкерт, Д. Макгрегор, А. Маслоу, Ф. Герцберг. 

По мнению Майкла Армстронга, управление человеческими ресурсами (УЧР) можно определить как стратеги-
ческий и логически последовательный подход к управлению наиболее ценным активом предприятия: работающими 
там людьми, которые коллективно и индивидуально вносят вклад в решение задач предприятия [4]. 

Управление человеческими ресурсами характеризуется: переходом от подбора и расстановки персонала к его 
участию в формировании стратегии бизнеса и организационных изменений; оказанием наряду с выполнением тради-
ционных функций помощи управленческому персоналу; профессионализацией сферы управления персоналом.  
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Теория человеческих ресурсов основной упор делает на соответствии стратегии компании и интеграции в нее 
персонала, управлением поведением людей внутри организации для достижения максимальной эффективности управ-
ления. В последние годы управление человеческими ресурсами развивается как обобщающая область исследования, 
которая объединяет различные элементы управления персоналом, организационного поведения и индустриальных и 
трудовых отношений.  

Авторы теории управления человеческими ресурсами уделяли особое внимание таким аспектам как лидерство, 
характер власти и авторитета, мотивация, социальное взаимодействие, изменение содержания работы и качества тру-
довой жизни, коммуникации в организации, организационная структура.  

В рамках этого подхода предполагается, что на текущем этапе развития производственных отношений труд для 
большинства людей должен приносить не только материальное вознаграждение, но и приносить удовлетворение. Пер-
сонал стремится внести свой вклад в реализацию целей, в разработке которых он участвует. Главной задачей руково-
дителя становится максимально эффективное использование человеческих ресурсов. Он должен создать такую обста-
новку, в которой каждый человек может максимально проявить свои способности, содействовать полному участию 
персонала в решении важных проблем.  

В 1990-е годы основополагающим подходом в управлении персоналом стала концепция «кадры как ресурсы». 
Персонал стали рассматриваться как основное конкурентное преимущество предприятий. Именно благодаря персона-
лу предприятия способны оставаться конкурентоспособными, развивать инновационные процессы, что, в конечном 
итоге, определяет успешность на рынке. Таким образом, функция управления персоналом переместилась из области 
социального обеспечения и администрирования в область стратегии развития организации.  

Подводя итоги, можно сделать вывод, что развитие школ научного управления персоналом эволюционирует в 
неразрывной связи с развитием не только с технологической революцией и индустриализацией, но и с социальным 
развитием общества, в котором человек становится главным ресурсом. Сегодня очевидно, что эффективная система 
управления персоналом во многом определяет эффективность организации. 

Таким образом, в статье рассмотрены этапы возникновения различных теорий управления персоналом в про-
цессе эволюционного развития общества. Усложнение производственных задач при переходе от машинного произ-
водства к индустриальному типу общества вызвала необходимость изменения фокуса с производственного процесса 
на человека и человеческие отношения.  

Процесс становления науки об управлении персоналом вначале был связан с необходимостью более четкого 
выполнения последовательно выставляемых задач в рамках производственного процесса. Своевременное выполнение 
ограниченных временем, последовательных операций машинного производства определяло необходимость стандар-
тизации непосредственно самого процесса, в котором человек рассматривался лишь как носитель функции. Для клас-
сической школы эти факторы играли ключевую роль. Экономические предпосылки, складывающиеся в начале XX 
века, привели к необходимости акцентирования внимания не только на производственных процессах, но и созданию 
строго регламентированных структур, что обосновало появление теории М. Вебера, которая уделяла внимание не 
только процессам, но и отношениям в иерархиях, закрепляющим за субъектами четкий функционал и разделение зон 
ответственности. По мнению представителей классической школы, именно процессы и структуры определяли эффек-
тивность организации. 

Однако с течением времени, стало понятно, что управление персоналом и управление механическими процес-
сами требует различных подходов и методов. Возникли новые вызовы времени, такие как необходимость повышения 
мотивации персонала, необходимость улучшения взаимодействия между членами организации, которая уже обладала 
не только организационной формой, но и социальной. Именно это послужило основными предпосылками для появле-
ния школы человеческих отношений Э. Мейо, которая закрепила за человеком статус главного объекта системы 
управления организации. Более того, стало очевидным, что наука об управлении персоналом должна стать не только 
отдельным направлением менеджмента, но и тесно взаимодействовать с другими отраслями науки, такими как психо-
логия и социология.  

На современном этапе управление человеческими ресурсами охватывает не только управление поведением че-
ловека, коммуникационные связи между людьми, но и интеграцию персонала в стратегию развития организации. Фо-
кус научных подходов смещается от контрольных функций управления к многоаспектному управлению человечески-
ми ресурсами для достижения эффективности управления социальной организацией. 

В современном мире персонал организации становится ключевым фактором конкурентоспособности бизнеса. 
Постоянный рост потребности предприятий в новых компетенциях, способоностях и навыках определяет повышение 
интереса руководителей предприятий к новым научным разработкам в области управления персоналом, форм 
стимулирования и мотивации современного человека в быстроменяющейся среде.  

Обобщая представленный материал, можно сделать вывод, что ряд аспектов представленных теорий находят 
свое отражение и в соверменных методах управления персоналом. При этом если нормирование труда, 
стандартизация технологических процессов и проихводственных функций являются широко примененимыми в 
большинстве организаций, то жесткая иерархическая структура с четким определением зон ответственности и жестко 
ограниченным функционалом сегодня является дискуссионным вопросом. Жесткая организационная структура 
предполагает ограничение раскрытия творческого потенциала персонала организации, ограничение выдвижения 
инициатив, что может сдерживать инновационное развитие организации. Поэтому влияние классической школы на 
современное управление персоналом фрагментарно. 
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Элементы управления поведением людей, описанных в теориях человеческих отношений и поведенческих наук 
также сегодня являются дискуссиоными, так как существующие системы оценки эффективности таких систем 
управления персоналом не позволяют объективно оценить влияние управления поведением людей на эффективность 
как самой системы управления персоналом, так и на эффективность организации в целом.  

Тем не менее, основные акценты теории управления человеческими ресурсами, направленые на интеграцию 
персонала не только в процесс производства, но и в стратегию развития организации, попытки объединения личных 
целей работника с организационными целями, безусловно, являются одним из факторов повышения эффективности 
организации. 

Таким образом, обобщение научных позиций, предшествующих современным подходам к управлению 
персоналом в контексте эволюции социально-экономических отношений позволяет сделать вывод о том, что несмотря 
на смещение фокусов разлиных научных теорий с производственных процессов на человеческие ресурсы, 
многоаспектность и их приоритетность в области управления персоналом остается дискуссионым вопросом. Это 
требует дальнейших научных исследований в этой области с привлечением практикующих экспертов в различных 
отраслях экономики, что обеспечит современным научным подходам практическую значимость и новизну.  
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В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ СРЕДЫ 
 

Аннотация: На современном этапе развития создание внутренней системы обучения является актуальной 
задачей, как в российских, так и в зарубежных компаниях. Для модификации существующей системы обучения в Рос-
сии необходим анализ опыта зарубежных стран, который позволит выявить общие тренды. Однако необходимо не 
слепое копирование уже доказавшей свою успешность зарубежной модели обучения, а трансформация ее с учетом 
национальных особенностей и российского менталитета. Только такой подход даст желаемый результат. 

Ключевые слова: обучение персонала, цифровая среда, внутреннее онлайн-обучение, цифровые технологии, че-
ловеческие ресурсы, конкурентоспособность предприятия.  
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IN A DIGITAL ENVIRONMENT 
 

Annotation: At the present stage of development, the creation of an internal training system is an urgent task, both in 
Russian and foreign companies. To modify the existing system of education in Russia, it is necessary to analyze the experience 
of foreign countries, which will allow identifying common trends. However, it is necessary not to blindly copy the foreign mod-
el of education that has already proved its success, but to transform it taking into account national characteristics and the 
Russian mentality. Only this approach will give the desired result. 
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Глобализация, формирование цифровой среды и жесткая экономическая конкуренция требуют, чтобы каждая 

сфера деятельности в обществе постоянно вводила новшества и инновации. Современная ситуация заставляет менед-
жеров и владельцев бизнеса понять, что информация является наиболее важным ресурсом, превосходящим все другие 
ресурсы. Но цифровая трансформация является одновременно возможностью и вызовом для бизнеса. Целью примене-
ние цифровых технологий в различных сферах деятельности (бизнес, политика, международные отношения и т.д.) 
является повышение качества и эффективности управления, обеспечение устойчивого положения компании на рынке. 
Однако внедрение новшеств невозможно без сотрудников, грамотных и квалифицированных специалистов, способ-
ных работать в условиях цифровой трансформации, готовых получать новые компетенции и гибко реагировать на 
требования времени. Обучение персонала – важный шаг, влияющий на процесс построения и развития компании. Раз-
витие человеческих ресурсов всегда должно быть связано с обучением персонала и целями развития, чтобы компания 
могла добиться успеха. Формирование и развитие человеческих ресурсов становится ключевым фактором конкурен-
тоспособности предприятий. Более того, качество человеческих ресурсов – это показатель, отражающий привержен-
ность предприятий целям всестороннего и устойчивого экономического развития в условиях цифровой среды. 

Таким образом, в сегодняшней все более виртуализируемой экономике, чтобы выжить и развиваться, организа-
ции должны иметь рабочую силу с достаточной профессиональной квалификацией и этическими качествами [5, 6, 9, 
10]. По мнению Бычковой Н.А., именно обучение персонала на предприятии занимает одну из ведущих ролей, так как 
является условием эффективного развития организации [2].  

Внедрение внутреннего онлайн – обучения для всех сотрудников на предприятии требует много времени и уси-
лий. Поэтому главный вопрос заключается в том, как после тяжелого и динамичного рабочего дня в компании сотруд-
никам найти время и мотивацию, чтобы учиться? Для решения этой проблемы была сформирована внутренняя систе-
ма онлайн-обучения, предоставляющая сотрудникам гибкий график и эффективные методы обучения. Специально 
составленная дорожная карта помогает сотрудникам в их продвижении по службе, поскольку они овладевают необхо-
димыми навыками для каждого уровня, то есть у сотрудников появляется внутренняя мотивация [8]. Однако постро-
ить эффективную внутреннюю систему обучения бизнесу непросто [4]. Очень часто этот процесс осуществляется ме-
тодом проб и ошибок, без опоры на уже накопленный научный и практический опыт.  

Минева О.К. обращает внимание на тот факт, что качество человеческих ресурсов является показателем при-
верженности предприятий целям экономического и всеобъемлющего развития. Поэтому нетрудно понять, что все 
больше и больше стран, особенно технологически развитых, таких как Япония, Корея и США, сосредотачивают свое 
внимание на развитии человеческих ресурсов, осуществляют инвестирование в обучение [4]. 

Такая тенденция начала прослеживаться и в странах догоняющего развития. Так, многие предприятия во Вьет-
наме также начали проводить обучение человеческих ресурсов для достижения долгосрочных целей развития. Многие 
программы и мероприятия по повышению качества человеческих ресурсов бизнес-сообщества дали достойные ре-
зультаты и наглядно демонстрируют растущий интерес предприятий к развитию и формированию человеческих цен-
ностей. В результате в 2019 году индекс человеческого развития (ИЧР) Вьетнама достиг 0,704, увеличившись на 46% 
по сравнению с 1990 годом, что свидетельствует об акценте на развитие человеческого капитала. 

Столкнувшись с цифровой средой, предприятия во Вьетнаме понимают важность дальнейшего укрепления ба-
зы человеческих ресурсов и необходимость применении долгосрочных стратегий человеческого развития. Например, 
с самого начала работы во Вьетнаме компания «Paper Company» создала собственный фонд внутреннего обучения. 
Ежегодно предприятие тратит около 1 млн. донгов из бюджета, проводя учебные курсы, соответствующие рабочим 
характеристикам бумажной промышленности. В частности, в первом периоде 2021 года подразделение инвестировало 
около 400 млн. донгов в организацию теоретических и практических учебных курсов, предоставление профессио-
нальных сертификатов по многим техническим специальностям. В дополнение к программе обучения предприятие 
также понимает важность политики вознаграждения, чтобы поощрять дух продвижения и постоянного обучения сре-
ди сотрудников. В результате количество вьетнамских рабочих в компании с каждым годом увеличивается. В 2021 
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году в компании будет 94% вьетнамских сотрудников, что на 5% больше по сравнению с 89% в 2018 году. В частно-
сти, доля вьетнамского персонала в управленческой команде достигает 37% и считается приоритетной.  

Кобыш А.Н. в своей работе обращает внимание на то, что в последние годы большинство российских компаний 
рассматривают различные варианты повышения профессионализма своих сотрудников [3]. В качестве примера рас-
смотрим компанию «Альфа-Капитал». Все работники предприятия в обязательном порядке проходят дистанционное 
обучение. В процессе обучения сотрудники изучают особенности работы на фондовых рынках, проходят тренинги по 
лидерству, расширяют собственный кругозор посредством изучения искусства, музыки, живописи, участвуют в раз-
личных мастер-классах. Система дистанционного обучения компании включает в себя 126 разнонаправленных курсов, 
каждый из которых включает видеоролик, учебник и тесты. Среди основных преимуществ такого обучения выделя-
ются легкость обслуживания, широкий функционал, богатая визуальность.  

Таким образом, для того, чтобы внутреннее обучение было высокоэффективным, необходим хорошо структу-
рированный процесс. Прежде всего, необходимо определить потребности во внутреннем обучении в реальной ситуа-
ции бизнеса. Затем провести подробное планирование обучения, которое легко реализовать, легко измерить [8]. И 
здесь огромную помощь должны оказывать цифровые технологии. То, как их применять, зависит от особенностей 
бизнеса и их правильного понимания важности развития человеческого капитала. В 2021 году Московской школой 
управления «Сколково» был проведен опрос среди 100 представителей российских компаний с численностью сотруд-
ников, превышающей 1000 человек. 69% опрошенных представителей компаний рассказали, что в настоящее время 
одной из первостепенных целей выступает цифровая трансформация. Так, например, «Почта России» в 2020-2021 гг. 
создала программу «Клик» для управляющего персонала, который должен стать активными проводником изменений 
при реализации цифровой стратегии «Почты России». 

Только при правильном понимании важности внутреннего обучения предприятия могут построить программу, 
которая наилучшим образом соответствует реальным потребностям. В зависимости от корпоративной культуры, а 
также потребностей компании, можно выбрать подходящую форму, например: 

- Профессиональное обучение: предоставление сотрудникам необходимых знаний посредством конкретной ра-
боты на практике. Это помогает эффективно обучать персонал, не влияя на ход работы.  

- Периодические цифровые внутренние встречи: на внутренних встречах персонал будет иметь возможность 
практиковать межличностные навыки, повышать потенциал и координировать свои действия между отделами на 
предприятии. Эта форма должна применяться к конкретному предмету или обучению навыкам, необходимым для по-
вышения квалификации. 

- Парное обучение: это форма, в которой опытный сотрудник будет обучать, контролировать и направлять со-
трудников, которых необходимо обучить. 
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TRANSFORMATION OF FORMS OF IMPLEMENTATION OF STRATEGIC MANAGEMENT  

IN THE DIGITAL ECONOMY 
 

Abstract: Transformation implies the transformation of institutions, socio-economic structures, taking into account the 
achievements of the digital economy and aimed at optimizing the forms of implementation of strategic management at all levels 
of management. The structural transformation of the world economy has led to a high rate of digital changes in the parameters 
of regulation of the external and internal environment, requiring synchronization of the activities of control subjects in a single 
network shell. 

Keywords: digital economy, strategic management, transformation of forms. 
 
В современных условиях цифровой экономики происходит трансформация классического комплексного стра-

тегического менеджмента, следствием которой являются инновационные организационные структуры и управленче-
ские решения, формируемые административными органами на всех уровнях регулирования. Под влиянием цифровых 
технологий в прогнозируемых сценариях развития региональных социально-экономических систем предполагается 
оптимизация функций и форм государственного регулирования хозяйствующих субъектов. При этом происходит 
трансформация организационных форм инвестиционных, материальных и кадровых ресурсов компаний, направлен-
ных на обеспечение устойчивого функционирования хозяйствующих субъектов и повышение конкурентоспособности 
российских регионов на мировом рынке товаров и услуг. 

В понятие «трансформация» в исследовании подразумевается преобразование институтов, социально-
экономических структур, учитывающее достижения цифровой экономики и направленное на оптимизацию форм реа-
лизации стратегического менеджмента на всех уровнях управления. Структурная трансформация мировой экономики 
привела к высокой скорости цифровых изменений параметров регулирования внешней и внутренней среды, требую-
щих синхронизацию деятельности субъектов управления в единой сетевой оболочке. Например, инновационные тех-
нологии в сегментах полупроводниковой, информационно-коммуникационной инфраструктуры позволили создать 
фундамент цифровой экономики, которая трансформировала формы традиционного стратегического менеджмента, 
использующего в долгосрочной перспективе искусственный интеллект и роботов в качестве инструментов оптимиза-
ции управленческих решений. На региональном уровне управления наиболее эффективными в цифровых преобразо-
ваниях являются Сингапур, Эстония, Южная Корея, Швеция и Финляндия. 

Цифровая экономика преобразует сценарные подходы к реализации бизнес-процессов, трансформируя страте-
гический менеджмент региональных социально-экономических систем. В качестве лидеров рассматриваются систе-
мообразующие транснациональные корпорации, использующие, цифровые, «умные» технологии, искусственный ин-
теллект в конвергенции организационной структуры управления с целью поступательного формирования информаци-
онно-коммуникационного взаимодействия хозяйствующих субъектов на всех уровнях регулирования. Комплексный 
анализ подходов к прогнозированию сценариев развития цифровой экономики свидетельствует о переходе к моделям 
когнитивного виртуального пространства, опираясь на интеллектуальные интерфейсы, обеспечивающие повышение 
эффективности менеджмента бизнеса в рамках региональных социально-экономических систем [1, 2, 5]. 
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Для стратегического менеджмента в долгосрочной перспективе можно прогнозировать создание и реализацию 
новой архитектуры управления бизнес-процессами. Цифровые платформы международных дата-центров позволяют 
повысить скорость принятия управленческого воздействия с учетом использования инновационных серверов обработ-
ки базы статистической информации и оперативного сценарного прогноза развития региональных социально-
экономических систем. 

Приоритетными направлениями трансформации форм реализации стратегического менеджмента в цифровой 
экономике являются (рис. 1): 

 биокибернетика, предполагающая гибкое использование процессов, формирующих цепочки построения 
природных закономерностей и адаптацию их последовательности в деятельности хозяйствующих субъектов; 

 интернет-пространство, фундаментом которого являются цифровые платформы, позволяющие повысить 
эффективность бизнес-процессов на базе дата-центров; 

 конфиденциальность и экономическая безопасность, направленные на реализацию критерия защиты хо-
зяйствующих субъектов от хакерских атак и недобросовестных конкурентов с учетом возможной утечки информаци-
онно-аналитических данных; 

 развитие социальных сервисов посредством цифровых технологий с помощью сайтов государственных 
услуг, умного города, умного дома на базе информационно-коммуникационной инфраструктуры и сетевого простран-
ства, обеспечивающих оптимизацию административного регулирования региональными бизнес-структурами и гаран-
тирующими комплексную оценку результативности управленческих решений на всех уровнях; 

 формирование единого сетевого взаимодействия хозяйствующих субъектов в виртуальном пространстве, 
направленного на реализацию стратегии снижения уровня затрат и повышения эффективности администрирования 
региональных социально-экономических систем. 

 
 

Рис. 1. Влияние цифровой экономики на приоритеты трансформации форм реализации  
стратегического менеджмента 

 
Под влиянием цифровых технологий произошли структурные изменения инструментария и механизмов страте-

гического менеджмента, формирующего вектор организационной трансформации сферы услуг, реального сектора 
экономики, логистической инфраструктуры, человеческого капитала и т.д. Происходит расширение профессиональ-
ных навыков и цифровых компетенций требований к кадровым ресурсам региональных бизнес-структур [3, 4]. 

На основании долгосрочных сценариев трансформации рынка труда и капитала предполагается резкий рост 
проблем на рынке занятости в связи с диверсификацией деятельности компаний в цифровом пространстве. В настоя-
щий момент необходимо провести структурные преобразования системы образования с учетом смещения приорите-
тов подготовки кадрового резерва в инновационных сегментах стратегического менеджмента региональных социаль-
но-экономических систем. Например, можно рассматривать искусственный интеллект, автоматизацию, единое ин-
формационное пространство в качестве инструментов, направленных на повышение конкурентоспособности и устой-
чивого функционирования хозяйствующих субъектов, который трансформируют приоритеты регионального социаль-
но-экономического развития. 
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Транснациональные корпорации являются лидерами в формировании сегментов перспективного развития на 
долгосрочную перспективу. Например, компания Тесла (Теslа) в качестве направлений диверсификации развития оп-
ределила: 

 энергетику солнечных систем,  
 энергосберегающее автомобилестроение,  
 телекоммуникации, инфраструктурные проекты,  
 строительство системообразующих средств передвижения, транспортные системы,  
 искусственный интеллект,  
 космос, аэронавтику и т.д. 
Комплексный анализ экспертных заключений позволяет прогнозировать трансформацию стратегического ме-

неджмента в формах и способах сбора, обработки информационно-аналитических массивов на базе дата-центров. 
Расширение возможностей использования искусственного интеллекта позволит повысить эффективность экспертной, 
финансово-аналитической, консалтинговой и аудиторской деятельности бизнес-структур [1, 2]. Например, использо-
вание технических возможностей автоматизации и цифровых технологий позволит оптимизировать сегмент курьер-
ской доставки. Практически более 3000 профессиональных компетенций будут трансформированы под влиянием 
цифровых платформ в инновационные форматы стандартов на рынке труда и капитала.  

Трансформация форм реализации стратегического менеджмента в цифровом формате предполагает гибкую пе-
рестройку сегментов, связанных с телекоммуникациями, информационно-аналитическими технологиями, сферы соци-
альных, курьерских услуг, страхования, электронного документооборота, туристического сегмента и т.д. (рисунок 2). 

 
Рис. 2. Прогноз трансформации стратегического менеджмента на рынке труда и капитала [4] 

 

Цифровые технологии, роботизация оптимизируют социальную, медицинскую, образовательную сферы, тор-
говлю, представление услуг населению и т.д. (таблица 1). 

Предполагаемая система базовых доходов приведет к существенным изменениям на рынке труда и внедрением 
требований по цифровым компетенциям персонала.  

Таблица 1 – Трансформация стратегического менеджмента в сегментах развития региональных  
социально-экономических систем 

Сегменты Результативность цифровых преобразований 
Освоение космического простран-
ства 

Использование информационно-коммуникационной инфраструктуры 

Информационно-коммуникационный Доступность, оптимальность, повышение уровня проникновения регио-
нальных сетей 

Интернет – сетевое пространство Повышение качества, объемов и скорости коммуникационного взаимодей-
ствия 

Энергосберегающее автомобиле-
строение 

Углеродные технологии в качестве экологических параметров 

Транспортная инфраструктура Доступность, оптимальность, повышение качества и скорости обслужи-
вания 

Энергетический потенциал Внедрение альтернативных источников энергии и средств передачи 
Инфраструктурные проекты Инновационная транспортная инфраструктура, позволяющая оптимизи-

ровать скорость, качество, время предоставления услуг 
Робототехника 
Искусственный интеллект 

Технологический дизайн, креативное мышление, снижение ресурсоемкости 
производства 

Медицинская сфера Качество, доступность, продолжительность жизни, стандарты здорово-
го образа жизни 
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Цифровая трансформация бизнес-структур позволяет корректировать организационную структуру управления, 
учитывая приоритеты форм реализации стратегического менеджмента. Оптимизация трансформационных процессов 
происходит с использованием следующих инструментов: 

- повышение скорости и обеспечение стандартизации процессов, осуществляемых бизнес-структурами;  
- прозрачность, достоверность схемы сетевого взаимодействия через программные приложения;  
- инновационные формы клиентской базы, формируемой платформами интерфейсов, обеспечивающими реали-

зацию критерия экономической безопасности; 
- доступность облачных сервисов и цифровых дата-платформ,  
- высокий уровень качества, достоверности, защиты информационно-аналитических сведений, актуализация в 

режиме реального времени и пространства. 
Под влиянием цифровая экономики трансформируется стратегия и задачи менеджмента, которые могут коор-

динироваться государственными органами регулирования, обеспечивающими инфраструктурную и инвестиционную 
поддержку региональным хозяйствующим субъектам. 

Трансформация форм реализации стратегического менеджмента осуществляется через бизнес-структуры, ди-
версифицирующие технологические цепочки, расширяющие ассортимент товаров и услуг, осуществляющие инвести-
ционную поддержку в форме государственно-частного привлечения финансирования в системообразующие проекты. 
Под влиянием цифровых технологий трансформировались такие сегменты, как научно-исследовательский, опытно-
конструкторский сектор, производственный, финансово-экономический и маркетинговый блоки комплексной модели 
развития региональных социально-экономических систем. При этом ведущим фактором эффективного осуществления 
цифровой трансформации является человеческий капитал, который формируется и поддерживается на всех уровнях 
управления проектной модернизацией. 
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Аннотация: Столкнувшись, с одной стороны, с глобальными внешними вызовами, российская экономика нахо-
дится на пороге перемен, обусловленных трансформацией мировых сырьевых рынков и непростой макроэкономиче-
ской конъюнктурой. С другой стороны, ограничения, связанные с предотвращением короновирусной инфекции, став-
шие причиной: сокращения выпуска и занятости в отраслях, подвергшихся ограничениям; усиления дефицита инве-
стиций; зависимости от кредитных ресурсов на фоне увеличения их перетока из сферы прямых инвестиций в сферу 
рефинансирования накопленной кредитной задолженности в предыдущие периоды; требуют также поиска новых 
решений и перемен. 

Ключевые слова: внешние факторы, экономика, предпринимательство, меры поддержки инвестиций, Дальний 
Восток. 
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Abstract: Faced, on the one hand, with global external challenges, the Russian economy is on the verge of changes due 

to the transformation of the world commodity markets and the difficult macroeconomic situation. On the other hand, re-
strictions related to the prevention of coronavirus infection, which caused: a reduction in output and employment in industries 
that were subject to restrictions; an increase in the investment deficit; dependence on credit resources against the background 
of an increase in their flow from direct investment to the refinancing of accumulated credit debt in previous periods; they also 
require the search for new solutions and changes . 

Keywords: external factors, economy, entrepreneurship, investment support measures, Far East. 
 
Общий тренд динамики показателей валового регионального продукта и инвестиций в основной капитал на 

протяжении всего периода носит характер замедления, а в условиях негативного влияния кризисных явлений или не-
гативных внешних факторов – ухудшения (таблица).  

Таблица 
Динамика ВРП и инвестиций в основной капитал, % к предыдущему году 

Показатели 
 

2000 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

ВРП 
РФ 110,6 92,4 104,6 105,4 103,1 101,8 101,3 99,4 100,8 101,8 102,8 101,6 

 

ДФО 103,7 100,8 106,3 105,4 98,9 99,1 101,1 100,5 99,9 100 103,5 103 
 

Инвестиции  
в основной ка-
питал 

РФ 117,4 86,5 106,3 110,8 106,8 100,8 98,5 89,9 99,8 104,8 105,4 102,1 98,6 

ДФО 98,4 107,1 106,1 126,5 88,1 83,2 93,4 98,9 98,8 110,8 106,2 108,8 87,4 

Составлено по данным официальной статистики [5]. 
 
В большей мере отмеченный тренд прослеживается в дальневосточном федеральном округе (ДФО), который 

остается территорией огромных экономических возможностей, сохранив значительный экономический потенциал и 
неиспользованные природные ресурсы. Размещаемые инвестиционные ресурсы посредством реализации мер и инсти-
тутов федеральной поддержки ориентированы на трансформацию традиционной дальневосточной экономики, сло-
жившейся в значительной мере в советское время и опиравшейся на машиностроение, металлургию, нефтехимию, 
рыбоводство, лесоводство, промышленность строительных материалов, в экономику, все больше ориентированную на 
добычу и транспортировку полезных ископаемых, на развитие отраслей сферы услуг транспорта, связи, торговли. 
Ставя задачи ускоренного роста перед дальневосточной экономикой, определяя меры и инструменты их достижения, 
государство заведомо формирует условия для ее трансформации с учетом внутренних и внешних факторов, оказы-
вающих влияние на экономические процессы в целом в стране или в дальневосточных регионах.  

В этих условиях значительные производственные и финансовые меры были направлены на стабилизацию эко-
номики и минимизацию отрицательного воздействия ограничений, обусловленных пандемией. Новая реальность тре-
бует серьезных структурных реформ, направленных на ускорение темпов роста и обеспечение долгосрочной устойчи-
вости национальной экономики в целом и экономики дальневосточных регионов в том числе.  

Обновление ключевых промышленных фондов и девальвация национальной валюты создали комфортные ус-
ловия для динамики внутреннего производства, поддержки отдельных отраслей экономики, а также малого предпри-
нимательства, наиболее пострадавших от пандемии. В сложившейся ситуации перспективы смягчения или полной 
отмены санкционного режима, ограничительных мер с целью предотвращения распространения коронавирусной ин-
фекции потребуют поиск новых подходов к развитию российской экономики. Возможный рост присутствия западных 
инвесторов на российском рынке имеет все шансы создать дополнительную нагрузку на локальных производителей. 
Как сохранить конкурентоспособность российской экономики в случае снятия протекционистских мер? Как увязать 
возможность новых реалий с текущими целевыми ориентирами российской экономики? Насколько вероятно увеличе-
ние притока инвестиций из стран Европы и Северной Америки в случае снятия внешних разногласий? Вот те вопро-
сы, которые требуют в сложившейся ситуации ускоренного решения как на уровне страны в целом, так и в регионах. 
При этом особое место занимают инструменты регионального роста и поддержки российской экономики.  

К настоящему моменту Правительством России предприняты серьезные шаги в направлении формирования ор-
ганизационных и правовых основ государственной поддержки экономики, в том числе малого и среднего бизнеса и 
отдельно Дальневосточной экономики. Особое место заняли национальные проекты и программы, регламентируемые 
единой системой стратегического планирования в РФ (28.06.2014 № 172-ФЗ) и проектным подходом. 
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Элементами и инструментами поддержки экономики в России выступали: финансовая инфраструктура (госу-
дарственные программы; грантовая поддержка; налоговые преференции; корпоративные венчурные инвесторы; биз-
нес-ангелы и их объединения; венчурные фонды и компании; кредитные организации: государственные частные ком-
мерческие банки; фонды поддержки научных исследований); производственно-технологическая инфраструктура (тех-
нопарковые структуры; бизнес-инкубаторы; центры коллективного пользования; инжиниринговые центры; центры 
трансформации технологий, коммерциализации технологий; испытательные лаборатории); информационная и экс-
пертно-консалтинговая инфраструктура; мегапроекты [1, 4, 7]. 

Утверждена стратегия развития малого и среднего предпринимательства до 2030 года, исполнителем которой 
определена конкретная организация – "Корпорация МСП". Стратегия позволит к 2030 году увеличить долю малых и 
средних предприятий в валовом внутреннем продукте в два раза (с 20 до 40%), т. е. примерно к уровню ряда развитых 
стран. Их оборот должен вырасти в 2,5 раза. Доля обрабатывающей промышленности в обороте сектора малого и 
среднего предпринимательства – до 20%. Доля малого и среднего предпринимательства в числе занятых в экономике 
страны – с 25% до 35% к 30-му году. В рамках стратегии уже реализуется ряд масштабных программ финансовой 
поддержки,: которые позволяют предпринимателям в любом регионе страны получить льготное финансирование, 
гранты, микрозаймы или гарантии по кредиту. Для микропредприятий предусмотрены специальные налоговые режи-
мы, позволяющие оптимизировать систему учета и налоговых платежей. Приняты решения по расширению доступа 
малых и средних предприятий к госзакупкам.  

В условиях пандемии новой коронавирусной инфекции значительное влияние оказали такие меры поддержки 
граждан и экономики как: льготное кредитование субъектов МСП, наиболее пострадавших отраслей, системообра-
зующих предприятий, поддержки и сохранения занятости, субсидирование субъектов МСП, ограничение максималь-
ного размера эквайринговых комиссий, льготная ипотека, реструктуризация кредитов, налоговые льготы, другие. 
Поддержка предпринимательства и стимулирование инвестиций относятся к приоритетным направлениям работы 
региональных институтов развития. С одной стороны, достаточно понятные задачи, с другой – далеко не все регионы 
одинаково успешно с ними справляются. Развитие малого и среднего предпринимательства и возможность реализации 
частной предпринимательской инициативы являются необходимыми условиями успешного развития страны и ее ре-
гионов. На 10 июля 2021 года количество субъектов малого и среднего предпринимательства на Дальнем Востоке со-
ставило 297 090, в Хабаровском крае – 48 738. Сегодня в малом и среднем бизнесе Дальнего Востока занято более 
17,8% от общего числа занятых в экономике региона, в Хабаровском крае – почти 19,7%. В своей деятельности малые 
предприятия в большей мере опираются на собственный капитал. Доля кредитов, предоставленных субъектам малого 
и среднего предпринимательства, на 1 июня 2021 г. составила 23,3% в портфеле кредитов реальному сектору эконо-
мики Хабаровского края (в РФ – 16,6%, ДФО – 19,6%) [6]. Причинами низкого уровня использования кредитов малым 
бизнесом в крае, как и в Российской Федерации в целом, являются: высокая стоимость кредитов; низкая кредитоспо-
собность малого бизнеса; высокие требования к заемщикам со стороны кредиторов, в том числе и "Корпорации 
МСП".  

На Дальнем Востоке России работает значительное число институтов поддержки, в том числе: льготное финан-
сирование проектов АО «Фонд развития Дальнего Востока и Арктики» (ВЭБ.ДВ, начиная с 2011 года); налоговые 
льготы реализации региональных инвестиционных проектов (с 2013 года); механизм адресной инфраструктурной 
поддержки инвесторов (с 2015 года); механизм снижения энерготарифов (с 2017 года); единая субсидия на социальное 
развитие центров экономического роста (с 2018 года); дальневосточная ипотека (с 2019 года); кредитование резиден-
тов территорий опережающего социальноно-экономического развития (ТОСЭР) и свободного порта Владивосток 
(СПВ).  

В рамках поддержки территорий опережающего социально-экономического развития и свободного порта Вла-
дивосток разработаны механизмы снижения стоимости привлекаемых финансовых ресурсов посредством предостав-
ления софинансирования, субсидий и госгарантий. В итоге с 2015 по 2020 год в ТОСЭР и СПВ стартовали 2700 новых 
предприятий, которые уже фактически вложили в Дальневосточный федеральный округ (ДФО) почти 1,5 трлн. руб-
лей. В структуре вложенных средств более 70% – это инвестиции в несырьевые предприятия, которые дают диверси-
фикацию экономики, развитие технологий, повышают компетенции работников. За этот период рост промышленного 
производства на Дальнем Востоке был в два раза выше среднероссийского – 24 процента в ДФО против 12 процентов 
в среднем по стране [5]. Несмотря на то что ТОСЭР и СПВ функционируют недавно, государство уже окупило расхо-
ды на их создание: налоговые и таможенные поступления от резидентов составили 94 млрд. рублей, а расходы консо-
лидированного бюджета на инфраструктуру плюс налоговые и таможенные льготы инвесторам-резидентам – 75 млрд. 
рублей [3]. 

Таким образом, внешние шоки, проявившиеся в настоящем столетии, обусловившие рецессию и спад на рынке, 
как со стороны спроса, так и предложения, продемонстрировали необходимость усиления государственных мер под-
держки для их нейтрализации и обеспечения последующего восстановления конкурентоспособности и роста экономи-
ки. Программы поддержки и привлечения инвестиций, дополнительные меры финансовой поддержки и институты 
развития способствовали восстановлению дальневосточной экономики и создают базис для ускорения ее развития. 
  



САНКТ-ПЕТЕРБУРГСКИЙ ЦЕНТР СИСТЕМНОГО АНАЛИЗА 

 
 

 

151 

Литературы 
1. Постпандемийное конструирование экономики: инновационно-инвестиционный характер и проектный под-

ход в условиях цифровой трансформации экономических субъектов и бизнес-анализ/ под ред. д-ра экон. наук, проф. 
М.А. Осипова. – СПб. : Изд-воСПбГЭУ, 2021. – 229 с. 

2. Аганбегян А.Г. О неотложных мерах по возобновлению социально-экономического роста // Проблемы про-
гнозирования. – 2019. – № 1. – С. 3-15. 

3. Совещание Президента Российской Федерации с членами Правительства Российской Федерации 10.03.2021. 
Режим доступа: http://kremlin.ru/events/president/news/65134 (дата обращения: 10.04.2021). 

4. Трутнев Ю.П. Инвесторы на Дальнем Востоке должны получать самые лучшие условия для развития бизне-
са. 08.04.2021. http://www.dfo.gov.ru/trutnev/4823/] (дата обращения: 10.04.2021). 

5. Регионы России. Социально-экономические показатели. 2002, 20010, 2011, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020 Ре-
жим доступа: http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/publications/catalog/doc_1138623506156 
(дата обращения 12.07.2021). 

6. Сведения о размещенных и привлеченных средствах. Режим доступа: https://cbr.ru/statistics/pdko/sors/ (дата 
обращения 02.08.2021). 

7. Ivanckenko O., Renzin O., Grigoreva A. The Impact of External Shocks on the Structure of Enterprise Financing: a 
Retrospective of 2000-2017 // International Scientific Conference "Far East Con" (ISCFEC 2018) Part of series "Advances in 
Economics, Business and Management Research Publication Date". Режим доступа: https://www.atlantis-
press.com/proceedings/iscfec-18/55912434 (дата обращения 12.03.2021). 
 
УДК 338.24, 336.71 
ББК 65.05 
 

Кудряшова Татьяна Вячеславовна, канд. экон. наук, доцент, 
Новгородский государственный университет имени Ярослава Мудрого, 

г. Великий Новгород 
e-mail: tatyana.kudryashova@novsu.ru 

Игнатова Екатерина Алексеевна, магистрант, 
Новгородский государственный университет имени Ярослава Мудрого, 

г. Великий Новгород 
e-mail: ignatovaek@yandex.ru 

Долгих Евгений Алексеевич, магистрант, 
Новгородский государственный университет имени Ярослава Мудрого, 

г. Великий Новгород 
e-mail: dolgikhea@live.com 

 
ПОДХОДЫ К УПРАВЛЕНИЮ КРЕДИТНЫМИ РИСКАМИ КОММЕРЧЕСКИХ БАНКОВ 

 
Аннотация: Целью управления кредитными рисками коммерческих банков является поддержание приемлемо-

го соотношения прибыльности и показателей ликвидности и безопасности. Названы основные кредитные риски бан-
ка, рассмотрены ключевые этапы управления ими. Отмечено, что существенным способом минимизации кредитного 
риска выступает лимитирование операций кредитного учреждения. Представлен подход оценки кредитных рисков, 
основывающийся на внутренних рейтингах (ПВР). 

Ключевые слова: кредитные риски, управление кредитными рисками, коммерческий банк.  
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APPROACHES TO CREDIT RISK MANAGEMENT OF COMMERCIAL BANKS 
 

Abstract: The purpose of credit risk management of commercial banks is to maintain an acceptable balance of profita-
bility and liquidity and safety indicators. The main credit risks of the bank are named, the key stages of their management are 
considered. It is noted that limiting the operations of a credit institution is a significant way to minimize credit risk. An ap-
proach to assessing credit risks based on internal ratings (AIR) is presented.  
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Сотрудники коммерческих банков ежедневно имеют дело с рисками, которые способны негативно повлиять как 
на сам банк, так и на его клиентов. Чтобы избежать или предупредить риск, свести его к минимуму требуется наличие 
утверждённых порядка и процессов по управлению ими. То есть работа с рисками – неотъемлемая часть деятельности 
акторов банковской сферы, без которой невозможно представить функционирование банка. 

Главная задача управления рисками в банке – поддерживать приемлемое соотношение прибыльности и показа-
телей ликвидности и безопасности. В качестве причин возникновения банковских рисков необходимо рассматривать, 
прежде всего, те, которые негативно отражаются на финансовых результатах деятельности субъекта. Необходимо от-
метить прямую взаимосвязь между ожидаемой прибылью и степенью риска. Как правило, степень риска значительно 
возрастает в случае внезапного возникновения проблем, а также постановки новых, ранее не решаемых, задач. 

Кредитные операции составляют основную часть деятельности коммерческих банков и приносят им основную 
долю доходов. Реализация успешной политики кредитования позволяет коммерческому банку повысить финансовую 
устойчивость, а неудачи в кредитовании, в свою очередь, могут привести банк к полному разорению. Кредитные рис-
ки является абсолютно базовыми, фундаментальными рисками для банковской деятельности [1]. 

К кредитным рискам относятся: 
1. Риск просрочки платежей. Данный риск связан с опасностью несвоевременного возврата кредита, а также с 

задержкой и нерегулярностью выплаты процентов по нему. 
2. Риск непогашения кредита. Здесь речь идёт о неполном или несвоевременном возврате основной суммы 

долга. Сюда же можно отнести и несвоевременное погашение процентов и комиссионных. 
3. Риск обеспечения кредита. Данный риск может возникнуть на основе выше названных рисков и связан с не-

достаточностью дохода, полученного банком для погашения собственно требований банка перед заемщиком. 
Поскольку банк выполняет на рынке функцию финансового посредника, обеспечивая перераспределение де-

нежных средств между хозяйствующими субъектами, риски банка оказываются тесно связанными с рисками, которые 
возникают у его клиентов. Наиболее негативные последствия возникают, когда банк рискует привлеченными средст-
вами. 

Согласно статистическим данным Банка России, с 2015 года число коммерческих банков в стране сократилось с 
783 до 346 на 01 июня 2021 года, то есть примерно на 56% [2]. Одни банки прекращают своё существование ввиду 
отзыва лицензий за нарушение законодательно установленных норм функционирования, другие – проходят процедуру 
санации, объединяются с более крупными банками или поглощаются ими. Необходимо отметить, что одной из выяв-
ленных причин прекращения деятельности банков является рост просроченной задолженности по кредитам, который 
возникает вследствие допущения нарушений в процессе выявления и управления банковскими рисками. 

Существуют законодательно установленные требования к управлению рисками, рекомендации Банка России 
касательно организации процессов в коммерческих банках, связанных с минимизацией рисков, а также внутренние 
порядки банков, определяющие специфику его деятельности в этом направлении. 

Утверждённые в банках системы управления рисками, конечно, отличаются друг от друга из-за множества фак-
торов: типа операций, с которыми работает банк, специфики его региональной сети, доступа к зарубежному финанси-
рованию, наличия профессионального кадрового состава, целей и задач, установленных учредителями банка. Но у 
всех них есть общая черта – они должны своевременно реагировать на изменения, происходящие в банковской сфере, 
чтобы эффективно управлять рисками, с которыми сталкиваются. 

Алгоритм управления кредитными рисками включает в себя ряд ключевых этапов [3], которые можно предста-
вить следующим образом: 

1) идентификация или факт установления наличия риска; 
2) оценка уровня риска; 
3) анализ текущей ситуации, а также прогнозная оценка ситуации с учетом возможных потенциальных измене-

ний; 
4) выбор и применения способов снижения уровня риска; 
5) контроль изменения степени риска. 
На сегодняшний день наиболее крупные банки стремятся управлять кредитными рисками до осуществления 

банковских операций, то есть выявляют и оценивают возможные риски заранее. Такая политика превентивного 
управления рисками даёт возможность сдерживать рост уровня кредитного риска. Однако существуют банки, которые 
недооценивают необходимость эффективной системы управления рисками. Ключевой принцип управления кредит-
ными рисками – цикличность процесса: последовательно реализуемые этапы замыкаются в непрерывную систему. 

Существенный способ минимизации кредитного риска – лимитирование операций кредитного учреждения, за-
ключающийся в возможности ограничения объёмов ссудных операций определённого вида, установления процентных 
соотношений между кредитами разного уровня риска или индивидуальных лимитов для конкретных заёмщиков. Ос-
новными факторами, влияющими на кредитоспособность заемщика, являются его добросовестность и ответственное 
отношение, а также способность создавать достаточный денежный поток. 

Для оценки кредитного риска используется подход расчёта максимально возможных потерь в течение опреде-
ленного промежутка времени. Необходимо отметить, что оценивать кредитный риск можно как на уровне конкретно-
го заёмщика, так и на уровне кредитного портфеля в целом. Как правило, коммерческие банки, заинтересованные в 
эффективном управлении рисками, используют оба эти подхода в зависимости от конкретной ситуации. 
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В июне 2021 года Банком России был опубликован консультативный доклад о переводе системно значимых 
кредитных организаций (СЗКО) на новый подход оценки кредитных рисков, основывающийся на внутренних рейтин-
гах (ПВР) [4]. Он является альтернативой стандартизированному подходу к оценке кредитного риска, предполагаю-
щему использование фиксированных коэффициентов кредитного риска по различным группам активов, которые оп-
ределяются регулирующим органом. ПВР-подход – продвинутый и зрелый способ регулирования банков. Он мотиви-
рует финансовые организации ответственно оценивать кредитные риски. В настоящее время данных подход уже ис-
пользуют три банка – Сбербанк, Райффайзенбанк и Альфа-Банк. Ряд банков готовится к внедрению ПВР-подхода, в 
их числе: банк Открытие, ВТБ, Росбанк. Внедрение ПВР для банков достаточно затратное мероприятия, оно требует 
достаточно много материальных и временных затрат, однако это позволит создать единую конкурентскую среду. 
Применение данного подхода позволит экономить капитал. Но при этом следует отметить, что экономия, получаемая 
банком, может иметь отсроченный характер. Это также создает определённый риск для коммерческого банка, кото-
рый следует учитывать при разработке модели управления коммерческими рисками. 

В 2020 году наблюдался всплеск выданных коммерческими банками кредитов физическим лицам, следователь-
но, можно предположить, что в ближайшие годы возможны негативные последствия такой активности со стороны 
клиентов и банков. На государственном уровне продолжает действовать программа льготного ипотечного кредитова-
ния, осуществляется поддержка семей с детьми. Безусловно, данные меры положительно сказываются на благосос-
тоянии населения и их жилищных условиях, но при этом также должны учитываться как основания для возникнове-
ния потенциальных коммерческих рисков для банков.  

Все указанные выше факты нельзя рассматривать в отрыве от других аспектов функционирования экономики 
страны. Например, необходимо учитывать серьёзный рост цен на строительные материалы, способный вызвать по-
требность в дополнительных кредитных средствах среди заёмщиков, что приведёт к росту их долговой нагрузки, а для 
кого-то – сделает невозможным своевременный переезд в новое жильё. 

Подобные факторы, напрямую не зависящие от заёмщиков, увеличивают кредитный риск коммерческого банка 
при рассмотрении заявок физических лиц на ипотечные и потребительские кредиты. 

Американский миллиардер Уоррен Баффетт однажды сказал: «Риск исходит от незнания того, что вы делаете» 
[5]. Конечно, не каждый риск в равной мере влияет, например, на финансовую устойчивость банка, но об их сущест-
вовании необходимо знать. Задача коммерческих банков – максимально оперативно реагировать на внешние обстоя-
тельства, не зависящие от кредитных организаций, чтобы знать, что нужно скорректировать в своей деятельности для 
минимизации комплекса рисков, встречающихся в банковской сфере. 
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Аннотация: В статье рассматриваются пути урегулирования противоречий и конфликтов в советах дирек-
торов компаний с государственным участием. Показано что возникающие противоречия не только приводят компа-
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Совет директоров – главный орган управления современной компанией, в задачу которого входит разработка 

стратегии ее развития, а также принятие управленческих решений по ключевым аспектам деятельности. Он определя-
ет основные направления функционирования компании, формирует KPI и планы долгосрочного развития, а также ут-
верждает бюджет, инвестиционные и бизнес-планы [1]. Однако в определенных условиях может возникнуть ситуация, 
когда отдельные члены совета директоров будут иметь между собой или с топ-менеджментом компании противоречи-
вые позиции по значимым вопросам. Данная ситуация особенно болезненна для компаний с государственным участи-
ем, так как дестабилизация деятельности и дезорганизация процессов влечет за собой не только прямые финансовые 
потери, но и существенно снижает их потенциал по реализации стратегических приоритетов развития российской 
экономики не давая возможность полноценного выполнения социальных функций и государственных заданий. 

Особенностью современной российской экономики является высокая степень государственного участия в клю-
чевых отраслях. Государство сегодня является ключевым собственником в крупнейших компаниях (например, ПАО 
«Газпром», ПАО «Роснефть», ПАО «Сбербанк», ПАО «РЖД», ПАО «Ростелеком» и др.). По сути, государство сего-
дня крупнейший акционер и основной контролирующий орган всех наиболее крупных по вкладу в ВВП страны отрас-
лей. Следовательно, качество работы советов директоров компаний с государственным участием является важным 
компонентом институционального обеспечения экономического роста и развития страны. 

Противоречия, возникающие в советах директоров, обуславливаются противоречивой природой отношений ме-
жду компанией, ее акционерами и членами совета директоров. В их основе обычно находится конфликт интересов, 
обусловленный различными личными интересами и целями участников. При этом в качестве ключевых причин этого 
конфликта можно выделить следующее: 
 В обычных коммерческих компаниях различие, как правило, проявляется в бизнес-целях мажоритарных и мино-

ритарных акционеров. Если для первых важно устойчивое развитие компании в долгосрочной перспективе и рост 
стоимости бизнеса, то для вторых – перспектива получения прибыли и, как следствие, дивидендов. 

 Для компаний с государственным участием еще одним значимым фактором является различие в позициях пред-
ставителей частного капитала и государства. Если первые руководствуются соображениями коммерческой эф-
фективности и выгоды, то вторые – государственными и ведомственными директивами. 

Противоречия особенно обострились в текущих геополитических условиях, характеризующихся введением 
санкций в отношении крупнейших отечественных компаний, членов их советов директоров и топ-менеджеров, и сни-
жением интереса портфельных инвесторов к российским компаниям с государственным участием. Устойчивое эконо-
мическое развитие в таких этих условиях невозможно без максимального сближения интересов всех директоров с ин-
тересами самой компании и ее менеджмента. Осознавая важность решения этого вопроса, Правительство Российской 
Федерации в 2020 г. утвердило дорожную карту по совершенствованию корпоративного управления [2], предусматри-
вающую внесение изменений в целый ряд законодательных актов федерального уровня. При этом, однако ключевая 
ответственность по предупреждению и урегулированию противоречий и конфликтов в советах директоров по-
прежнему возлагается на сами компании [3]. 

Современная наука выделяет следующие типы конфликтов: внутриличностный, межличностный, внутригруп-
повой и внутриорганизационный [4]. Систематизируя различные случаи характерные для советов директоров именно 
компаний с государственным участием, можно выделить в качестве наиболее часто встречаемых следующие два: 
 Межличностные конфликты – возникающие при столкновении интересов, несовпадении личных взглядов и мо-

ральных ценностей отдельных людей. 
 Внутриорганизационные конфликты – возникающие как следствие борьбы за сферы влияния в рамках компании. 

В качестве подходов к разрешению противоречий в советах директоров могут применяться: силовое давление, 
достижение компромисса или сотрудничества, уступки, а также игнорирование и уход от решения конфликта. В зави-
симости от интересов конфликтующих сторон, конфликт может быть решен любым из вышеперечисленных способов. 
При этом, однако, важно понимать, что от выбранного способа разрешения противоречия во многом зависят будущая 
слаженность работы совета директоров компании. 
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С этой точки зрения наиболее продуктивными считаются стратегия компромисса и сотрудничества, подразуме-
вающая поиск и нахождение вариантов решения проблемы, которое устроит все конфликтующие стороны [5]. Однако 
для разрешения противоречий подобным образом необходимо деятельное участие всех сторон конфликта, их готов-
ность к совместному поиску путей выхода из создавшейся ситуации, нахождения точек соприкосновения, общих ин-
тересов и выгод. Кроме того, для продуктивного разрешения противоречия стороны должны обладать готовностью к 
сближению позиций и согласованию своих интересов. Для этого им приходится пересматривать свое мнение и дейст-
вия, признавать ошибки своих решений, поступаться частью собственной выгоды и др. 

Основным инструментом реализации стратегии достижения компромисса является переговорный процесс, в 
ходе которого стороны пытаются достигать консенсуса путем открытого обсуждения своих позиций (см. таблицу 1). 
Переговорный процесс может осуществляться сторонами как самостоятельно, так и с привлечением третьей стороны 
(медиатора или арбитра). При медиации к переговорному процессу подключается уважаемая и незаинтересованная 
третья сторона (медиатор), которая участвует в обсуждении и помогает сторонам конфликта прийти к соглашению. 
При арбитраже противоречие сторон разрешается путем приглашения ими независимого арбитра, решение которого 
по существу спора будет окончательным и обязательным к исполнению. 

Следует отметить, что при неудовлетворенности сторон переговорным процессом и невозможности достиже-
ния компромисса, стороны сохраняют за собой право судебного урегулирования противоречий. Подробное рассмот-
рение данного способа не является целью настоящей статьи, однако следует отметить, что, по мнению экспертов (см., 
например, [6]), он не только обходится компании значительно дороже, но также может иметь долгосрочные негатив-
ные последствия для последующей работы совета директоров так как связан с принудительным навязыванием реше-
ния одному из участников конфликта. 
 

Таблица 1 – Подходы к разрешению противоречия посредство переговорного процесса  
(составлено автором по материалам [6]) 

 Третья сторона Характер процедуры Результат 

Самостоятельные перего-
воры 

Отсутствует 
Добровольная, закрытая, 

неформальная 
Взаимоприемлемая дого-

воренность 

Медиация Выбирается сторонами 
Добровольная, закрытая, 

неформальная 
Взаимоприемлемая дого-

воренность 

Арбитраж Выбирается сторонами 
Добровольная, закрытая, 

формальная 

Навязанное решение, 
обоснованное аргументи-

рованным мнением 

Судебное урегулирование Навязана со стороны 

Недобровольная, публич-
ная, юридическая проце-

дура со строгими 
правилами 

Навязанное решение, 
обоснованное законом и 
аргументированным мне-

нием 
 
В качестве универсального алгоритма переговорного процесса можно предложить следующий: 

1. Установление доверительной атмосферы – обозначение всеми сторонами конфликта готовности к его урегулиро-
ванию. 

2. Обсуждение интересов сторон конфликта – открытое обсуждение мотивов всех сторон с готовностью понять и 
принять аргументы противоположенной стороны. 

3. Выработка согласованной позиции – принятие решений, направленных на урегулирование противоречия с уче-
том интересов всех сторон; 

4. Реализация достигнутых договоренностей. 
Очевидно, что, с точки зрения повышения эффективности работы, для компании предпочтительным является 

не урегулирование уже возникших противоречий в советах директоров, а предупреждение их потенциального возник-
новения и выявление очагов возможной напряженности на самых ранних стадиях. 

Одним из путей решения этой задачи является оптимизация кадрового состава совета директоров. При этом при 
принятии решения о включении той или иной кандидатуры в совет директоров необходимо обращать внимание не 
только на опыт кандидата, его образование и наличие у него специальных или отраслевых знаний, но также и на нали-
чие у него необходимых «гибких навыков» (soft-skills), позволяющих организовывать эффективное взаимодействие и 
вносить конструктивный вклад в работу компании. 

Распространенным подходом к минимизации противоречий является включение в состав совета директоров не-
зависимых членов (они не находится с компанией в отношениях, которые могут повлиять на независимость их реше-
ний), которые в силу своего статуса должны контролировать действия и решения других менеджеров (возможно 
имеющих конфликт интересов) [7]. Данный подход применяется российскими компаниями начиная с 2000-х годов и 
зарекомендовал себя как достаточно эффективный. При этом, как показывает практика, эффективное влияние незави-
симых директоров на принимаемые компанией решения возможно только при их количестве не менее чем 1/4 от об-
щего состава совета директоров. 
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Существует также мнение, что предотвращению возникновения противоречий способствует принятие компа-
нией «Кодекса корпоративного управления». Один из возможных вариантов такого документа разработан Банком 
России и рекомендован им к применению акционерными обществами, ценные бумаги которых допущены к организо-
ванным торгам [8]. По мнению ряда исследователей, кодексам корпоративного управления необходимо придать силу 
закона [9]. Однако с точки зрения предотвращения или разрешения противоречий в советах директоров эти докумен-
ты пока практически оказываются мало полезны. Так, например, Кодекс корпоративного управления Банка России 
содержит отдельную главу «Урегулирование корпоративных конфликтов», однако в ней представлены только лишь 
общие положения. Практика же показывает, что российским компаниям с государственным участием необходимо 
существенно улучшить механизмы процесса обсуждения и принятия ключевых решений, а также контроля за деятель-
ностью менеджмента. Ключевыми направлениями в данном вопросе является построение гибкой системы внутренней 
отчетности и цифровизация бизнес-процессов. 
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Аннотация: В данной статье проанализированы основные модели и механизмы реализации государственно-

частного партнерства в системе ЖКХ. 
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В настоящее время экономика государств развивается по различным векторам, в некоторых странах не приме-

няют рыночные механизмы в чистом виде. Одной из перспектив развития отношений между государством и частным 
сектором представляется государственно-частное партнерство в системе жилищно-коммунального хозяйства (ЖКХ). 
Если организовать его при учете особенностей государства и уровня его развития, то возможно достигнуть эффектив-
ных показателей социального и экономического благополучия [1, с. 64].  

В общем аспекте анализа можно констатировать, что основная цель организации государственно-частное парт-
нерство в области жилищно-коммунального хозяйства заключается в том, чтобы привлечь инвестиционные средства 
(кроме бюджетных) в условиях экономического кризиса. При этом инвесторами в таком случае являются частные ли-
ца.  

Публичная власть может различными способами взаимодействовать с предпринимателями; при этом каждая 
система взаимодействия имеет в себе определенные риски. В последние время экономические критерии стабильно 
увеличивались, в итоге сущность государственно-частного партнерства, в том числе и в системе жилищно-
коммунальном хозяйства, стала более понятной. Оно стало рассматриваться как один из вариантов решения проблем в 
определенной области при помощи непосредственного привлечения инвестиционных средств из государственного 
бюджета (как федерального, так и регионального).  
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Заслуживает внимания тот факт, что политика государственно-частного партнерства в нашей стране на практи-
ческом уровне реализуется при помощи таких механизмов[4, с. 112]:  

1. Сервисные контракты 
Сервисные контракты включают в себя заключение договора между государством и частными организациями 

на оказании специфицированных услуг. Реализация данных контрактов руководствуется нормативно-правовыми по-
ложениями в области государственных и муниципальных закупок, а кроме этого, бюджетным законодательством, по-
ложениями ГК РФ в сфере регулирования договоров об оказании услуг на возмездной основе. 

Зачастую в ситуации заключения сервисных контрактов частники принимают на себя обязательства выполнять 
стандартные типовые работы по содержанию зданий, помещений и территорий, вести бухгалтерский и кадровый учет. 
Такой договор может заключаться на продолжительное время, в том числе если проект инвестиционный и внедряется 
на принципах государственно-частного партнерства.  

2. Договор доверительного управления имуществом 
По такому договору доверительный управляющий не имеет права собственности на переданное ему в руково-

дство имущество. Ст. 1013 ГК РФ обращает внимание на то, что может относиться к этому имуществу: «предприятия 
и иные имущественные комплексы, отдельные объекты, которые относятся к недвижимому имуществу».  

Необходимо отметить, что данный инструмент уместно использовать в тех областях, где руководство объекта-
ми инфраструктуры производится не совсем рационально, где их состояние дает на практике возможность достичь 
более конструктивных социально-экономических критериев работы и в общем аспекте на системном уровне увели-
чить качество функционирования.  

Максимальный период длительности контракта на управление составляет 5 лет. Если ни одна из сторон по ис-
течению данного времени не изъявляет желания его расторгнуть, то он пролонгируется автоматически на аналогич-
ный срок при таких же начальных условиях.  

3. Концессионное соглашение 
Концессионное соглашение при государственно-частном партнерстве в системе ЖКХ представляет собой фор-

му договора, по которому инвестор имеет право использовать имущество, состоящее в собственности государства 
либо муниципалитета, в хозяйственных целях.  

Таким договором определяется реализация следующих условий: 
1) выплаты инвестором в пользу государства концессионной платы, размер которой непосредственно определя-

ется в соглашении;  
2) предоставление концессионером инвестиционных средств, которые позволяют улучшить имеющееся либо 

создать новое имущество (при этом оно должно быть передано впоследствии в собственность государства либо муни-
ципалитета);  

3) получение инвестором средств, которые перечисляются в качестве платежей пользователями имущества, 
созданным за его счет.  

Также необходимо отметить, что такое соглашение заключается, если пользование объектом инфраструктуры 
представляется платным, и при этом предполагается, что пользователей будет такое число, которое непосредственным 
образом даст возможность на регулярной основе получать выручку, устраивающую концессионера.  

4. Контракт жизненного цикла 
Контракт жизненного цикла оформляется на довольно продолжительное время, основной целью его представ-

ляется реализация проектов строительства объектов инфраструктуры.  
При этом такие проекты должны быть значимы на государственном либо муниципальном уровне. Эти контрак-

ты подписываются на срок, равный нормативному сроку эксплуатации непосредственного объекта, который опреде-
ляется в его технических требованиях (зачастую это срок в 25- 30 лет). 

Правом собственности на строящийся объект может обладать государство либо муниципалитет, а кроме этого, 
юридические лица, которыми он может применяться для проведения полномочий органов государственной власти 
или органов местного самоуправления.  

Также в контракте жизненного цикла определяется и схема, в соответствии с которой органы государственной 
либо муниципальной власти должны регулировать ход строительства и эксплуатации объекта.  

5. Долгосрочные инвестиционные соглашения 
Долгосрочные инвестиционные соглашения подписываются между РФ, регионом РФ либо муниципалитетом и 

частным инвестором. По условиям такого соглашения, инвестор должен вкладывать средства в объект, который со-
стоит в собственности у государства, субъекта РФ либо муниципального образования.  

В настоящее время в нашей стране в системе ЖКХ используются на практике такие ведущие модели государст-
венно-частного партнерства, которые сложились под воздействием изменений нормативно-правовых документов, по-
ложений и интерпретаций схем технологий государственно-частного партнерства, распространенных в общемировой 
практике [3, с. 51]: 

Первая модель – это арендная, которая представляется наиболее распространенной в системе жилищно-
коммунального хозяйства. Ее применяет основная доля частных организаций, которые предоставляют определенные 
коммунальные услуги на федеральном и региональном уровнях.  

При применении в система ЖКХ арендной модели создается проектная организация, с которой непосредствен-
ным образом администрация подписывает договор аренды объектов, находящихся в собственности муниципалитета. 
Следует отметить, что в отдельных ситуациях условиями договора определяется участие частного оператора в инве-
стиционном проекте, разработанном для арендуемого имущества.  
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Как показывает регулярная практика в данном вопросе, частники ориентируются в основном заключать дого-
вора с администрацией, по причине того, что арендуя имущество у муниципальных предприятий, они в некоторой 
степени рискуют; иначе говоря, правоспособность МУП ограничена на законодательном уровне, а сделки могут быть 
оспорены, если после их заключения МУП не может проводить уставную деятельность по оказанию услуг в системе 
ЖКХ [2, с. 35].  

Следует обратить внимание на тот факт, что заключение договора на аренду муниципального имущества сис-
тем коммунальной инфраструктуры на продолжительный временной интервал может повлечь за собой некоторые 
проблемы. Например, муниципальное образование не может оформить в собственность арендуемое имущество. Так 
как частные компании заинтересованы в заключении долгосрочного договора, то следует сначала регистрировать пра-
во муниципалитета на недвижимость соответствующих коммунальных систем. Оптимизировать процесс поможет 
применение схемы взаимосвязанных договоров аренды на сокращенный срок и длительный, которая дает возмож-
ность поменять местами период регистрации прав и обременений на них в виде аренды и проведении торгов.  

Следующая модель государственно-частного партнерства в системе ЖКХ – это приватизационно-
инвестиционная схема. 

Такая схема применяется на практике в два этапа и по этой причине представляется одной из самых продолжи-
тельных. Надо отметить. Что данная модель довольно стабильна, т.к. имеется административно-судебный опыт ее 
прикладного применения на практике. В большинстве ситуаций эксплуатацию коммунальных систем доверяют МУП. 
Приватизировать их возможно, лишь преобразовав в акционерные общества открытого типа. Привлекать средства 
частных операторов в область коммунального хозяйства можно несколькими способами.  

Так, например, возможно вносить акции ОКК в уставный капитал АО, которое только лишь организовывается и 
представляется перспективным правопреемником МУП, имеющим опыт реализации [1, с. 66].  

Практическое преимущество такой схемы состоит в том, что стороны не имеют рисков, свойственных для 
арендной модели и связанных с получением лицензии, подбором и трудоустройством кадров, оформлением сбытовых 
функций, а кроме этого, с ликвидацией и банкротством муниципального унитарного предприятия, т.к. организуемая 
частная организация представляется правопреемником МУП.  

Действующее законодательство РФ запрещает подписывать соглашения между частными предприятиями и го-
сударственными органами, поэтой причине образуются риски тарифного регулирования, из-за которых представители 
бизнеса могут нести убытки, и реализация инвестиционной программы окажется под угрозой срыва. Для того, чтобы 
минимизировать риск, надо прописывать в инвестиционном соглашении с муниципальным образованием условия, по 
которым частный оператор должен инвестировать ресурсы в реализацию программы усовершенствования и развития 
коммунальных систем в той ситуации, если выручка его находится на должном для этого уровне.  

С целью того, чтобы исключить вероятность параллельного инвестирования, при подписании договора надо 
оговаривать право инвестора проводить технадзор за осуществлением работ, финансирование которых проводится из 
бюджета. Риски, которые непосредственно связаны с регистрацией прав на объекты недвижимости, с организацией, 
осуществлением конкурса и участием в нем, подобны тем, что возникают при применении арендной модели государ-
ственно-частного партнерства.  

Не подлежит сомнению тот факт, что использование на практике механизма государственно-частного партнер-
ства будет результативным, если интересы частных операторов и приоритеты государства согласованы. Поэтой при-
чине формировать контракты в отношении государственно-частного партнерства в системе ЖКХ надо в соответствии 
с рядом принципов, требующих соблюдения следующих условий [4, с. 92]:  

1) обеспечение баланса государственных и частных интересов на взаимовыгодной основе;  
2) непрерывное совершенствования механизмов и технологий привлечения инвестиционных средств частных 

операторов для улучшения основы материальной поддержки инновационных разработок;  
3) развитие и системная поддержка малого предпринимательства.  
Осуществлять руководство взаимодействием экономических субъектов-участников механизма государственно-

частного партнерства приходится под влиянием системы факторов. К ним относятся следующие:  
1) необходимость изменить формат рынка (он должен основываться на принципах совершенной конкуренции);  
2) ограниченность ресурсов;  
3) развитие НТР, которая дает возможность перевооружить отрасль технологически;  
Таким образом, в условиях современной социально-экономической реальности деятельность любой системы 

направлена на решение конкретных задач по дальнейшему развитию и совершенствованию экономики, стабилизации 
экономической деятельности в различных направлениях, а также удовлетворению фактических потребностей боль-
шинства населения. Соответственно, существенным моментом в данном случае признается применение различных 
принципов государственно-частного партнерства в системе жилищно-коммунального хозяйства. 
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В основе закупок, как процесса покупки товаров или услуг, лежит задача обеспечить эффективность, которая 
проявляется в выборе поставщика с наименьшей ценой или, в более общем плане, достижении наилучшего соотноше-
ния цены и качества. 

Государственные закупки (далее – госзакупки) являются одним из важнейших факторов реализации нацио-
нальных проектов, экономического роста внутреннего рынка и достижение национальных целей развития Российской 
Федерации. Под госзакупками будем понимать предоставление возможности на конкурентной основе получить заказ 
на поставку товаров, оказание услуг для государственных или муниципальных нужд. 

Необходимость совершенствования механизмов государственных закупок является частой темой, обсуждаемой 
на общественном и государственном уровнях, в профессиональной среде. 

В этой связи определенный интерес представляют последние достижения в области усовершенствования тео-
рии аукционов. В частности, работа Пола Милгрома и Роберта Уилсона за совершенствование теории аукционов и 
разработку новых форматов аукционов, отмеченной Нобелевской премией по экономике в 2020 году Шведской коро-
левской академией наук. 

Цель настоящей статьи состоит в том, чтобы обосновать важность и целесообразность применения аукциона 
нового формата для заключения контрактов в сфере госзаказов. 

Поставленная цель возможна через реализацию следующих задач: 
- выявить факторы, определяющие поведение участников аукциона; 
- рассмотреть механизм многораундового формата аукциона Милгрома-Уилсона; 
- исследовать масштабы и эффективность электронных аукционов государственных закупок в РФ. 
Поведение участников аукционов, прежде всего, определяется типом аукциона, исход которого зависит от не-

скольких факторов. Это: 
 правила и формат аукциона (закрытый или открытый тип предложений, существование возможности повы-

сить ставку, цена победы – ставка победителя или вторая по величине ставка); 
 выставляемый объект (имеет ли он разную стоимость для каждого участника торгов или они одинаково оце-

нивают объект?); 
 фактор неопределенности (количество и качество информации у разных участников торгов) об объекте тор-

гов. 
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Теория аукционов объясняет, как правило и формат, объект аукциона и неопределенность определяют страте-
гическое поведение участников аукциона и, следовательно, его результат. Практический аспект теории заключается в 
возможности создания и увеличения ценности итогов аукциона через его проектирование или выбор подходящего 
формата торгов. Например, в отличие от частных продавцов, чьи интересы обычно сосредоточены на получении мак-
симальной цены (прибыли), «государственные продавцы» преследуют более широкие цели при продаже лота, пресле-
дуя также наиболее долгосрочную выгоду обществу в целом. 

Создание наиболее подходящего для конкретной ситуации формата аукциона во многом определяется участни-
ками торгов. Стратегия покупателя во многом зависит от его ожиданий и представлений о выставленном лоте и пове-
дении других участников, об информированности о характеристиках и стоимости объекта, о возможности сотрудни-
чать и манипулировать аукционом для снижения окончательной цены. 

Обычно выделяют два вида ценности, оцениваемых объектов: общепринятую и индивидуальную. Впервые ана-
лиз индивидуальной (частной) выгоды, которую получают участники торгов в результате состоявшегося аукциона, 
как частный случай был предпринят У. Викри, нобелевским лауреатом 1996 года. Суть работы Викри состояла в том, 
что оценка объекта каждым участником аукциона не дает никакой информации об оценках других участников аук-
циона. Несмотря на аналитическую полезность, такая постановка вопроса редко встречается на практике. Основной 
вывод работы: участники торгов имеют только частную стоимость проданных с аукционов товаров или услуг. Это 
означает, что результаты аукциона для участников являются полностью независимыми друг от друга, а значит, что все 
участники торгов рациональны и нейтральны к риску. Роберт Уилсон был первым, кто создал основу для анализа аук-
ционов с общими ценностями и описал поведение участников торгов в таких обстоятельствах. В своих классических 
работах 1960-70-х годов он описал оптимальную стратегию назначения ставок для аукциона первой цены, когда ис-
тинная стоимость неизвестна. Участники будут предлагать цену ниже своих предположений, чтобы избежать заклю-
чения невыгодной сделки и, таким образом, подвергнуться проклятию победителя.  

Из работ П. Милгрома, опубликованных вначале 80-х годов, формируется общий принцип: чем сильнее связь 
между ставками и личной информацией участников торгов, тем более высокий доход обеспечивает аукцион. Следова-
тельно, продавец заинтересован в предоставлении участникам как можно большей информации о стоимости объекта 
до начала торгов.  

Работы Пола Милгрома и Роберта Уилсона следует рассматривать как фундаментальные исследования, которое 
позволило описать и проанализировать поведение и стратегии участников аукционов, через математическую интер-
претацию теории игр. Сделанные учеными выводы заложены в основу новых форматов аукционов, которые помогают 
компенсировать и, даже, преодолеть неопределенность, выраженную в риске неполной информации, и проклятье по-
бедителя, то есть оценка лота выигравшего участника выше, чем других, а это означает, что победитель в дальнейшем 
может понести убытки по сделке. 

В ответ на новые вызовы лауреаты нобелевской премии предложили новые форматы аукционов, впоследствии 
эмпирически доказав, что на аукционах большую роль играет информация об оценке товара разными игроками. Дру-
гими словами, чем больше информированы участники, тем выше вероятность получить справедливую оценку лота. 

Одним из форматов, представленным П. Милгром и Р. Уилсона вместе с экономистом П. Макафи, является од-
новременный многораундовый аукцион (Simultaneous Multiple Round Auction (SMRA)), который позволяет значитель-
но снижать барьеры для торговли взаимосвязанными объектами. Данный формат позволяет участникам торгов делать 
ставки на произвольное количество объектов одновременно в течение нескольких раундов, раскрывая информацию об 
индивидуальной оценке и интересе конкурентов. Механизм аукциона предполагает, что на первом этапе участникам 
торгов известна резервная цена каждого лота. В соответствии с индивидуальной ценностью лотов участники форми-
руют максимальную цену, чтобы получить минимальную прибыль от данной позиции. Во время торгов участники не 
могут пассивно ожидать, пока другие сделают заявку, так как правила данного формата побуждают каждого участни-
ка делать ставку хотя бы на один лот. В частности, на первом этапе цены устанавливаются достаточно низкими, чтобы 
простимулировать спрос на все объекты. После закрытия каждого раунда результаты раунда обрабатываются и пуб-
ликуются. Далее участники торгов узнают о предложениях, размещенных другими участниками. Это предоставляет 
информацию о стоимости лота всем участникам торгов и увеличивает вероятность того, что объекты торгов будут 
переданы участникам торгов, которые ценят их больше всего. Период между раундами аукциона также позволяет уча-
стникам торгов оценить и, возможно, скорректировать свои стратегии назначения ставок. В конце каждого раунда для 
каждого объекта определяется «условный победитель». Процесс повторяется до тех пор, пока избыточный спрос не 
будет устранен и торги не будут остановлены для всех объектов. На этом этапе торги закрываются, и временным по-
бедителям последнего раунда присваиваются объекты, и они оплачивают свои текущие ставки. 

Первым примером успешного внедрения нового формата аукциона стал аукцион по продаже частот сотовым 
операторам. Когда Федеральная комиссия по связи США (FCC) впервые применила SMRA в июле 1994 года, она про-
дала 10 лицензий в 47 раундах торгов на общую сумму 617 миллионов долларов – объекты, которые американское 
правительство ранее выдавало практически бесплатно. В дальнейшем такой формат стали применять в основном для 
продажи лицензий на использование спектра радиочастот, электроэнергии, на добычу полезных ископаемых и др. 
Только аукционы FCC, использующие этот формат, принесли более 120 миллиардов долларов за двадцать лет (1994–
2014), а в глобальном масштабе этот механизм принес более 200 миллиардов долларов от продажи спектра частот [6]. 

Экономическая значимость государственных закупок в РФ наглядно представлена данными рисунка 1, из ана-
лиза которых следует, что объем заключенных контрактов составил по итогам 2020 года 8916 млрд. руб., что на 7,7% 
больше в сравнении с предыдущим годом. 
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Рис. 1. Объемы закупок для государственных и муниципальных нужд [9] 
 
Рынок государственных закупок создает взаимовыгодные отношения не только между государством и постав-

щиками товаров, работ и услуг, но и для экономики в целом, так как на конкурентной основе подрядчики и исполни-
тели обеспечивают государственные и муниципальные нужды, повышая эффективность и результативность общест-
венных благ. Помимо этого, госзакупки позволяют получить возможность увеличить объемы производства, развить 
географию торговли.  

Масштабы госзакупок, а это 8,3% объема заключенных госконтрактов от ВВП в текущих ценах и 21% от рас-
ходной части консолидированного бюджета (42 503 млрд. руб.), могут оказывать серьезное влияние на структуру и 
состояние конкуренции на рынке в целом. В этой связи возникают задачи, с одной стороны, защиты общественных 
интересов через повышение эффективности государственных закупок, а, с другой, защиты рыночной конкуренции. 

Государственные закупки реализуются через размещение заказов путем проведения торгов в форме конкурса, 
аукциона, в том числе аукциона в электронной форме (конкурентный способ) или без проведения торгов, предусмат-
ривающий запрос котировок у единственного поставщика (исполнителя, подрядчика). 

Электронные аукционы являются доминирующим средством выбора поставщика для обеспечения государст-
венных и муниципальных нужд. 

Согласно данным единой информационной системы в сфере закупок, наиболее распространенным способом 
определения поставщика для обеспечения государственных и муниципальных нужд является электронный аукцион 
(таблица 1).  

Таблица 1 – Количество контрактов, заключенных на электронных аукционах и их стоимость (по 44-ФЗ) 
Показатели 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Объем контрактов, трлн. 
руб. 

2,84 2,79 3,04 3,75 4,41 5,38 5,0 

в процентах от общего 
объема заключенных до-
говоров, % 

51,74 50,73 56,4 59,07 63,56 65,38 63,00 

Количество заключенных 
договоров, млн. ед. 

1,6 1,9 2,0 2,04 2,09 2,3 1,8 

в процентах от общего 
количества заключенных 
договоров, % 

59,27 5734 5788 57,53 57,86 62,25 58,0 

Средняя цена контракта, 
млн. руб. 

1,77 1,47 1,52 1,84 2,11 2,34 2,78 

 
Как следует из данных таблицы в 2020 году более половины (1,8 млн. контрактов) в натуральном выражении от 

суммы заключенных контрактов осуществлялись через электронный аукцион в рамках закупочной деятельности по 
44-ФЗ. Несмотря на некоторое снижение объемов и количества заключенных договоров по отношению к 2019 году, 
средняя цена контракта выросла и составила 2,78 млн. руб. 
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Электронный формат аукционов является наиболее распространённым по ряду причин: снижение коррупцион-
ных действий; открытость и гласность; создание конкурентной борьбы; доступность. Для всех участников аукциона 
выдвигаются единые требования и предоставляется одинаковая информация о проведение аукциона и документации о 
нем. Формат проведения электронного аукциона, в соответствии с статьей 68 44-ФЗ, дает право аккредитованным и 
допущенным участникам делать ставки, путем снижения начальной (максимальной) цены контракта (далее – НМЦК), 
указанной в извещении, на шаг от 0,5 до 5% от НМЦК. Более того для сокращения возможности коррупционных и 
других манипуляций во время проведения аукциона все участники сохраняют анонимность.  

Вместе с тем сложившаяся система аукционов, в том числе электронных не отвечает требованиям эффективно-
сти. В Отчете о результатах экспертно-аналитического мероприятия «Мониторинг развития системы государственных 
и корпоративных закупок в Российской Федерации за 2020 год» аудиторы Счетной палаты РФ характеризуют госза-
купки, как систему с преобладанием неконкурентных способов закупок, не высокой конкурентностью среди участни-
ков торгов и недоверием участников рынка. 

Так, в частности, в отчете отмечается увеличение объема контрактов у единственного поставщика в 6,7 раза, с 
54 млрд рублей в 2019 году до 361 млрд рублей в 2020 году. Общий объем контрактов, заключенных в 2020 году с 
единственным поставщиком (подрядчиком, исполнителем), в том числе по результатам несостоявшихся закупок, за 
последние 4 года вырос на 17 процентных пунктов и достиг в 2020 году 74,1% [4, С. 3]. Отчасти увеличение закупок у 
единственного поставщика объясняется чрезвычайной ситуацией, связанной с пандемией, и введенные связи с этим 
меры в контрактной системе в сфере закупок [2, 3]. Вместе с тем существующая устойчивая динамика роста доли за-
купок у единственного поставщика говорит о системной проблеме. 

Еще один показатель низкой конкурентности аукционов – количество поданных заявок на один лот. Вследствие 
целенаправленного процесса перехода размещения госзаказов в электронный формат, начавшийся в 2019 году, в 2020 
году среднее количество поданных заявок на 1 лот увеличилось на 9% и составило 3,39 заявки. Детализация информа-
ции (рисунок 2) показывает, что на 34% закупок поступало по 1 заявки на каждый лот, а на 20% закупок поступало 2 
заявки на каждый лот, что в общей сложности охватывает 54% всех закупок, размещенных в ЕИС в 2020 году. 

 
Рис. 2. Структура количества заявок, поданных на участие в закупках [9] 

 

Другой системной проблемой является достаточно высокий уровень финансовых нарушений, связанные с 
обоснованием НМЦК в рамках 44-ФЗ (более половины от всех финансовых нарушений в 2020 году). За период с 2014 
по 2020 год число нарушений выросло в 4 раза, с 21,5 до 83,5 тыс. нарушений соответственно; общая сумма финансо-
вых нарушений выросла почти в 6 раз, с 66,1 до 362 млрд рублей соответственно. 

До сих пор не решена методологическая задача в отношении адекватной оценки эффективности контрактной 
системы, в целом, и проведения электронных аукционов, в частности. В данном случае речь идет о недостатке качест-
венных оценочных критериев. 

Наконец, существующие организационные ограничения, касаемые невозможности корректировать оценку ин-
дивидуальной стоимости участников торгов, что сокращает возможность получить справедливую оценку лота. 

Несмотря на существующие изъяны, потенциал электронных аукционов в системе госзакупок, по-прежнему, не 
раскрыт и, следовательно, требует разработки и реализации организационно-экономических мер по их совершенство-
ванию.  

В заключении отметим, что электронные площадки все в большей степени становятся ключевыми в обеспече-
нии коммуникаций заказчиков с поставщиками, уделяя значительное внимание апробированию и использованию со-
временных сервисов.  

Применение аукциона формата SMRA для электронного аукциона. При низкой конкуренции на один лот и от-
сутствии достаточной информации об оценке стоимости лота, модель аукциона SMRA представляется отличным ин-
струментом. Возможность формирование «пакетов», взаимосвязанных лотов, таких как поставки питания в школы 
одного района или производства различных медицинских изделий для одного предприятия, позволят сформировать 
открытый многораундовый аукцион, который позволят участникам торгов создать наиболее конкурентную среду и 
формировать наиболее достоверную цену объекта торгов. Со стороны государства бюджет получит не только допол-
нительный доход, долгосрочную выгоду обществу в целом. В целом применение нового типа аукциона должно сни-
зить неопределенность стратегий участников торгов и минимизировать проклятье победителя, что позволит сократить 
издержки при осуществлении контракта. 
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Библиотечное дело – одна из областей деятельности общества, испытывающих в последние годы наибольшее 

давление со стороны цифровых технологий [1]. Новые способы передачи данных в виде электронных ресурсов и ин-
тернета предоставляют возможность получения практически любой информации в любом месте и в любое время. Не-
обходимость в библиотеках, ориентированных на традиционное библиотечное обслуживание по хранению и выдаче 
печатных изданий практически утрачена. Современные читатели – пользователи все более предпочитают электрон-
ную форму информации и не где-то в специально отведенных залах, а в своем личном телефоне или планшете, кото-
рый всегда рядом.  
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Библиотеки вузов особенно остро почувствовали изменения потребностей образовательного и научного про-
цесса в период пандемии 2020 года и массового перехода на дистанционное обучение. Библиотеки закрылись, и биб-
лиотекари остались без работы. Перед ними встал выбор: повысить свою цифровую культуру путем освоения новых 
технологий, ресурсов и сервисов, повышения квалификации и обучения, либо уйти в сторону, дождаться окончания 
изоляции и всеми способами удержать прежнюю знакомую систему библиотечного обслуживания. Первый путь тре-
бует усилий и осознания необходимости в адаптации к цифровой среде, вступить на него могут единицы профессио-
налов, но это единственно правильный путь. 

Новое цифровое пространство вузовского обучения с широким использованием дистанционных методов, рез-
ким повышением ИКТ компетенций преподавательского состава, новыми способами использования ресурсов требует 
от библиотеки новых технологий и специалистов. Современная жизнь требует от преподавателей вуза целый ком-
плекс новых знаний и навыков по организации учебного процесса в различных форматах, проведению научных ис-
следований и публикации результатов в рейтинговых российских и международных изданиях и др., инновационной 
стратегии поиска информации, способов работы с большими данными и др. 

Поколение Z – поколение студентов, выросших в условиях интернета – совершенно особая категория пользова-
телей. Студент самостоятельно ищет информацию, информация легкодоступна и избыточна. Их требования к библио-
теке конкретно и категорично: доступ к ресурсам должен быть простым, удобным, понятным и в диапазоне личного 
пространства. Соответствовать их запросам – значит усилить применение информационных технологий, довести до 
совершенства информационную инфраструктуру, фонд электронных ресурсов и услуг, профессиональные навыки 
библиотекаря и т.д., пользователи хотят получить реальную помощь в обучении и научных исследованиях. 

В настоящий момент в вузах России отмечается повышенный интерес к исследовательским данным, к повыше-
нию роли научных исследований в образовательном процессе. Библиотеки давно связаны с комплектованием и орга-
низацией доступа к электронным ресурсам для нужд университетов. Рынок научных баз данных расширяется, ста-
бильными представителями на этом рынке являются крупнейшие мировые поставщики информации и их продукты 
входят в коллекции подписки многих вузов. Ориентироваться и эффективно использовать информацию из баз данных 
сложнейшая задача, для решения которой необходима новая структура библиотеки и новые профессиональные компе-
тенции. Мировое библиотечное сообщество обсуждает и предлагает оптимальные идеи и решения, которые актуальны 
и для нас.  

В профессиональной литературе появились темы, определяющие современного библиотекаря как RESEARCH 
DATE LIBRARIAN [2], DATA LIBRARIAN [3]. Библиотекарь научных данных, библиотекарь данных – это профес-
сиональный сотрудник библиотеки, эксперт по управлению данными, консультант по вопросам поддержки исследова-
телей. Цель его профессиональной деятельности состоит в том, чтобы помочь ученым, сотрудникам и студентам най-
ти подходящие данные для ответа на их конкретные исследовательские вопросы, а также дать рекомендации по эф-
фективному использованию и хранению данных.  

Для профиля нашего университета осуществляется подписка на крупнейшие базы данных аналитики и стати-
стики, включающие сотни миллионов различных данных о деятельности компаний по всему миру, рынках капиталов 
и др. В системе образовательных онлайн ресурсов нашего университета представлены следующие базы данных миро-
вого уровня: ORBIS Bureau van Dijk, Passport Euromonitor International, STATISTA, OECD и др. В них содержаться 
сотни миллионов различных данных, технологии поиска и анализа данных соответствуют самым высоким междуна-
родным стандартам. Эти базы данных могут использоваться для практической поддержки курсов и дисциплин по эко-
номике и финансам, развития навыков исследователя, для приобретения практического опыта анализа деятельности 
компаний, отраслей промышленности и др. Кроме того, умение ориентироваться в современных инструментах поиска, 
отбора и использования различных данных, развивает информационные компетенции пользователей. Библиотекарь, 
работающий с такими ресурсами, должен не только разбираться в тонкостях работы с данными, но и уметь координи-
ровать их использование в различных курсах и дисциплинах образовательного процесса. Базы данных бизнес-
аналитики потребуются выпускникам вуза и в дальнейшей профессиональной деятельности и знакомство с ними в 
студенческие годы будет дополнительным плюсом к профессиональным навыкам учащихся. 

Тренд высшего образования на индивидуальные траектории обучения требует наличия специальных знаний со-
трудника библиотеки. Экспертная консультация по использованию дополнительных сервисов электронных библио-
течных систем и баз данных, таких как разработка рабочих программ, создание гибких курсов под различные задачи, 
использование мультимедиа, тестирование и др., поможет преподавателям ориентироваться в имеющихся в вузе воз-
можностях электронной образовательной среды. 

Сотрудник библиотеки должен быть и библиотекарем – куратором/координатором по определенному направ-
лению, быть ближе к конкретной кафедре или подразделению, участвовать в начинаниях и движении кафедры по те-
матическому направлению, владеть информацией об актуальном рынке ресурсов, технологиях их использования, а 
также владеть инструментами продвижения публикаций преподавателей кафедры. Деятельность библиотекаря должна 
приносить реальную пользу образовательному и научному процессам вуза. Библиотекарь-хранитель ресурсов – про-
шлое библиотечного дела. 

Проблемой современного общества является снижение качества публикаций и информации, при этом количе-
ство информации многократно увеличивается. В сфере образования требуется только проверенная качественная лите-
ратура, подлинные данные, достоверная информация. Отбор таких источников обеспечивается профессионалами биб-
лиотеки совместно с преподавателями-экспертами по направлению. Библиотека комплектует коллекции баз данных 
на основе лицензионных договоров, с учетом качественных показателей ресурсов, по тематическим направлениям 
обучения в вузе. Знание критериев качества изданий и баз данных, ассортимента рынка образовательных ресурсов и 
услуг, а также системы ресурсов открытого доступа, способствует повышению репутации сотрудника библиотеки, его 
авторитету и влиянию.  
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Участие в обучении пользователей вузовских библиотек навыкам работы с ресурсами – важная составляющая 
процесса повышения ИКТ компетенций. Курс по цифровым библиотечным ресурсам должен быть конкретным и по-
лезным, с использованием смешанных технологий обучения. В процесс обучения необходимо включать информацию 
о профессиональных базах данных на русском и иностранных языках, инновационных стратегиях поиска и оценки 
найденной информации, библиографических менеджерах, типах и видах изданий, структуре периодических изданий, 
цитировании и др. Библиотекарь-профессионал должен быть универсальным мастером своего дела и уметь консуль-
тировать по всем вопросам, связанным с книгоизданием, распространением цифровых ресурсов и сопутствующим 
вопросам.  

Следующее направление компетенций современного библиотекаря – это участие в создании и поддержке ин-
ституционального репозитория, хранилища данных о публикациях сотрудников вуза. Именно сотрудник библиотеки 
осведомлен о наукометрических системах и умеет работать с ними, он владеет различными классификаторами и фор-
матами хранения данных, имеет опыт поддержки авторских профилей и профиля организации. Верификация данных о 
публикациях сотрудников важный момент при составлении отчетности для государственных ведомств, а кропотливая 
работа по проверке публикаций требует соответствующих навыков и компетенций.  

Цифровизация требует новых профессионалов. Роль библиотек в управлении исследовательскими данными, 
как ожидается, будет расти в будущем, что потребует нового подразделения и специализированных библиотекарей 
для его укомплектования.  

В настоящий момент в России завершается работа по формированию профессионального стандарта библиоте-
каря. Хочется надеяться, что в нем будут учтены новые потребности современных вузовских библиотек. Активизиро-
валась также работа центральных библиотек по организации курсов переподготовки библиотекарей. Организуются 
также конкурсы на лучшего сотрудника библиотек. Все эти мероприятия, безусловно, привлекают внимание к теме 
современной библиотеки и библиотечного специалиста. Будет ли востребована библиотечная сфера в будущем, смо-
гут ли библиотеки перестроится под потребности современного общества, во многом зависит от самих библиотек.  
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ПРИЧИНЫ НЕЭФФЕКТИВНОСТИ СЛИЯНИЙ И ПОГЛОЩЕНИЙ  

В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 
 

Аннотация: В статье проведен анализ причин неэффективности сделок слияний и поглощений. Авторы ста-
тьи проанализировали синергетическую теорию и теорию агентских издержек – основные теории причин слияний и 
поглощений, определили основные причины, по которым компании не достигают синергетического эффекта. В про-
цессе исследования были определены ключевые факторы, способствующие успеху слияний и поглощений.  

Ключевые слова: слияния и поглощения, синергетический эффект, эффективность сделок, компания-цель, 
компания-покупатель. 
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REASONS FOR INEFFICIENCY MERGERS AND ACQUISITIONS  

IN MODERN CONDITIONS 
 

Abstract: The article analyzes the reasons for the ineffectiveness of mergers and acquisitions. The authors of the article 
analyzed the synergetic theory and the theory of agency costs – the main theories of the causes of mergers and acquisitions, 
identified the main reasons why companies do not achieve a synergistic effect. The research identified the key factors contrib-
uting to the success of mergers and acquisitions. 
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В связи в растущей конкуренцией и развитием экономических отношений с каждым годом растёт количество 
компаний, которые включают сделки слияния и поглощения в свою инвестиционную стратегию.  

За последние 10 лет количество сделок по слиянию и поглощению на российском рынке выросло более, чем в 
три раза. Также произошло увеличение объема сделок (с 37,8 млрд долл. в 2009 году до 62,8 млрд долл. в 2020 году) 
на российском и международном (с 1,7 трлн долл. в 2009 году до 3,8 трлн долл. в 2020 году) рынках.  

За последний год объем сделок по покупке иностранными компаниями российских активов увеличился в 1,5 
раза, а количество сделок увеличилось в 1,12 раз. Российские компании привлекательны в первую очередь тем, что их 
активы являются недорогими по мировым меркам, а внутренний рынок – крайне перспективным [1].  

На фоне мирового экономического кризиса, вызванного распространением коронавирусной инфекции, количе-
ство и объем сделок по слиянию и поглощению уменьшается. Однако уменьшение будет не таким резким, как после 
финансового кризиса 2008 года. Тогда количество сделок уменьшилось почти в два раза, а объем – в 2,14 раз.  

На российском рынке слияний и поглощений 2019 год стал самым успешным в плане интеграционной активно-
сти (количества сделок) после спада на рынке, вызванного введением экономических санкций в 2014 году (рисунок 1). 

 
Рис. 1. Российский рынок слияний и поглощений в период с 2013 по 2019 гг. [2] 

 
В 2020 году сумму сделок M&A упала на 4,2%, при этом количество сделок уменьшилось на 15,4%. Если ис-

ключить из анализа крупнейшую сделку, связанную с покупкой «Роснефтью» Пайяхского нефтяного месторождения 
за 11 040 млн. долл. США, падение сектора M&A в суммарном выражении составило 22,6%. Падение рынка M&A в 
разрезе количества и суммы сделок произошло вследствие кризиса, связанного с распространением коронавирусной 
инфекции и последующем введении государствами органами различного рода ограничительных мер, которые привели 
к экономическому упадку. 
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Экономический кризис, обусловленный коронавирусом, сопровождается внушительными по объему пакетами 
стимулирующих экономику мер со стороны государства в сочетании с крайне низкими процентными ставками. Дан-
ные меры смягчают последствия шока, стимулируют инвестиционные процессы и частично восстанавливают спрос на 
проведение сделок слияния и поглощения. Более того, самые выгодные сделки часто заключаются именно в кризис-
ные периоды, так как стоимость активов и капитала является сравнительно низкой, что позволяет получить выгоду от 
сделки. 

Поэтому следует ожидать, что к концу 2021 года будет достаточно высокий темп роста объема сделок по слия-
ниям и поглощениям компаний, как в количественном, так и в стоимостном выражении. Катализатором роста рынка 
слияний и поглощений является также цифровизация экономики России, сопровождающаяся активным формировани-
ем финтех-экосистем [3]. 

В первом квартале 2021 года российский рынок M&A значительно вырос по сравнению с прошлым годом. 
Суммарная стоимость сделок увеличилась на 25,8% по сравнению с январем-мартом 2020 года, и составила $7,59 
млрд. по сравнению с $6,04 млрд. в 2020 году. 

Следовательно исследования, связанные с оценкой и анализом эффективности сделок, которые раскрывают 
причины неудач или успешности сделки, будут актуальны.  

Исследование эффективности сделок слияния и поглощения вызывает с каждым годом растущий интерес по 
мере того, как растёт национальная и международная конкуренция. Теме развития процессов слияния и поглощения 
на мировом и национальных рынках, а также проблеме измерения эффективности проводимых сделок посвящены ра-
боты многих российских и зарубежных авторов.  

Среди российских исследований можно выделить работы А.Г. Грязновой, И.Н. Богатой, Ю.Б. Авхачева, 
А.Д. Радыгина, К. Миловидова, А. Козлова, Ю. Школьникова. Большая часть российских исследований, посвященных 
теме процессов слияния и поглощения, сосредоточены на разработке классификации и типологии сделок, институ-
циональных особенностях, анализу и перспективам развития рынка слияний и поглощений в различных секторах эко-
номики. Достаточно небольшая часть исследований посвящена подробному анализу эффективности сделок слияния и 
поглощения, который включал бы в себя расчеты по оценке бизнеса до и после даты заключения сделки на примере 
уже совершенных сделок, расчеты синергетического эффекта, сравнение показателей ликвидности, финансовой ус-
тойчивости и платежеспособности. 

В зарубежной исследовательской практике данной теме посвящены труды А. Лажу, Ч. Элсона, М. Дженсена, 
Д. ДеПафилис, А. Десаи, Е. Кима, М. Брэдли, Д.М. Бишоп, Ф.Ч. Эванс, А. Кругер, С. Рид, С. Росси, С. Вивер, М. Си-
ровер и др. 

Подробный расчет эффективности сделок слияния и поглощения приводит в своих работах А. Дамодоран и 
С. Чаттерджи. 

Исследования зарубежных авторов в большей степени затрагивают измерение эффективности сделок, однако 
это объяснимо тем, что рынок слияния и поглощения в странах Европы и США стал развиваться намного раньше рос-
сийского рынка. 

Согласно научным исследованиям, от 70% до 90% всех сделок по слиянию и поглощению компаний признают-
ся неудачными по прошествии двух и более лет с момента заключения сделок [4]. 

Причин, по которым компании не достигают синергетического эффекта вследствие неудачного использования 
всех имеющихся преимуществ, выделяют несколько. 

Первая причина заключается в том, что многие компании встречаются с трудностями во время процесса инте-
грации ключевых и дополнительных функций компаний, участвующих в сделке. Особенно это характерно для сделок 
слияния и поглощения, в которых участвуют крупные компании и компании, ведущие свою коммерческую деятель-
ность на территории двух или более стран. Различия в менталитете и культуре, особенности бизнес-процессов, струк-
туры компании и рынков, на которых функционируют компании, делают процесс интеграции крайне сложным и, за-
частую, неудачным. 

Вторая причина заключается в том, что в большинстве сделок оплата компании-цели компанией-покупателем 
происходит заранее и в полной сумме. Это приводит к тому, что любые задержки во времени при реализации плана по 
достижению синергетического эффекта, оказывают существенное негативное влияние на будущую эффективность 
сделки. 

Третья причина заключается в том, что перед заключением сделки компания-покупатель не всегда подвергает 
внимательному анализу издержки, которые компания понесет в перспективе при реализации плана интеграции функ-
ций обеих компаний.  

Примером может служить сделка по поглощению компании Rover немецким автоконцерном BMW, заключен-
ная в 1994 году. Сумма сделки составила 0,8 млрд фунтов, в то время как издержки на взаимную интеграцию и инве-
стиции обошлись компании в 3,5 млрд фунтов. 

Четвертая причина сводится к тому, что у иногда у компаний отсутствует четкое представление об источниках 
синергии и о сроках, за которые можно осуществить полную и успешную взаимную интеграцию и достигнуть синер-
гии. В связи с чем план по взаимной интеграции, разработанный компаниями, может быть неэффективно реализован. 

Ещё одна причина, по которой сделка по слиянию и поглощению может оказаться неуспешной, это некачест-
венно проведенная процедура «due diligence» (процедура комплексной проверки объекта сделки по множественным 
параметрам, включая в себя финансы, риски, человеческий капитал, производственную цепочку, отношения с по-
ставщиками, партнерами и т.д.). На основании проведенных процедур компания-покупатель решает, стоит ли поку-
пать компанию и за какую цену. Если «due diligence» будет необъективным, некачественным или выполнен с наруше-
ниями, то существует большой риск, что компания-покупатель заплатит слишком высокую цену за компанию-цель 
или заключит такую сделку, которая при любой разумной цене была бы невыгодна компании. 
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Иногда сделка M&A может стать неэффективной, если основной причиной слияния являются амбиции менед-
жеров, которые, согласно теории агентских издержек, часто преследуют свои собственные интересы, отличные от це-
лей акционеров.  

Тем не менее, около 10-30% сделок на рынке слияния и поглощения оказываются эффективными. В исследова-
нии, проведенном консалтинговой компанией Accenture совместно с Economist Intelligence Unit, было опрошено 420 
респондентов, которые на момент опроса являлись управляющими американских и европейских компаний. На осно-
вании данного опроса была составлена следующая диаграмма, которая показывает, как распределились ответы рес-
пондентов (рисунок 2). 

 
Рис. 2. Ключевые факторы успеха в сделках по слиянию и поглощению согласно опросу 420  

управляющих компаний из Европы и США [5] 
 
Таким образом, основными ключевыми факторами, способствующими успеху сделки M&A, являются подроб-

ное планирование и эффективность реализации процессов интеграции в компании, качественное и объективное про-
ведение процедуры due diligence сделки до её свершения, учёт культурных корпоративных и географических различий 
между компаниями-участницами сделки и, наконец, разработка стратегии приобретения компании и взаимной инте-
грации на самом раннем этапе. При соблюдении всех этих условий шанс достижения синергии увеличивается в не-
сколько раз. 
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Премия за риск на фондовом рынке остается одной из самых обсуждаемых проблем в сфере корпоративных 

финансов. Премия за риск играет важную роль в любой оценке бизнеса, поскольку влияет на ставку дисконтирования 
в различных моделях оценки. 

Модели CAPM, используемые для развитых рынков, дают слишком низкую стоимость оценки капитала, когда 
они применяется как есть к развивающимся странам.  

Рынки капитала, в частности рынки развивающихся стран, демонстрируют жесткие степени сегментации из-за 
разницы в волатильности на национальных рынках акций и разницу в корреляции между местными рынками акций с 
США и мировым рынком акций. 

Стоимость капитала и соответственно модели ценообразования капитала зависят от степени интеграции меж-
дународных финансовых рынков. Детерминантами локальной сегментации являются ограничения движения капитала, 
политический риск и развитие местного фондового рынка. 

Поэтому для развивающихся стран применяются модели, в основе которых лежит идея прибавления к премии 
за риск по эталонному рынку развитой страны премии за страновой риск. Теория никак не регламентирует выбор эта-
лонного рынка из числа развитых стран. Однако рядом исследований установлено, что рынок США не является са-
мым влиятельным для российского рынка. 

В настоящей работе проанализировано, имеет ли значение выбор развитой страны на роль эталонного рынка.  
Экономика США является самой крупной экономикой в мире, влияет на все азиатские, латиноамериканские и 

европейские рынки, имеет длительный ряд статистических наблюдений и поэтому принимается в качестве эталонного 
рынка, к стоимости собственного каптала которого прибавляется премия за страновой риск. Но есть работы, в кото-
рых утверждается, что экономики развивающихся стран менее взаимозависимы от рынка США, в том числе это каса-
ется российской экономики [1 – 6]. Однако модель CAPM в корпоративных финансах строится на использовании гло-
бального рынка, за который принимается рынок США. Дискуссионность такого использования рынка США в модели 
CAPM, применительно к российской экономике, очевидна.  

Исследованиями [5, 6] установлено, корреляция рынка США с российским рынком меньше, чем с развитыми 
рынками Европы. Более того, установлено, что изменения, произошедшие за период 2010 -2014 гг. с периодом 2014-
2019 гг. показывают значительное снижение корреляций с российским рынком. Динамические корреляции рынка 
США с российским рынком снизились практически в два раза. 

В ряде исследований изучались взаимосвязи российского фондового рынка с рынками других стран., в том чис-
ле рынком США. В работах Анатольева С.А. [1], Федоровой Е.А., Панкратова К.А. [2], Федорова Е.А. [3], Omar M. 
[4], а также в работах [5, 6] установлено, что степень интеграции российского фондового рынка с европейским оказы-
вается выше по сравнению со степенью интеграции с рынками США и Азии. 
  



САНКТ-ПЕТЕРБУРГСКИЙ ЦЕНТР СИСТЕМНОГО АНАЛИЗА 

 
 

 

170 

Все указанные исследования, как наши, так и других авторов, свидетельствуют о сегментированности россий-
ского рынка.  

Данное исследование ставит своей целью, отталкиваясь от установленных динамических корреляций и причин-
но-следственных связях между развитыми рынками и российским рынком установить значимость определения стои-
мости собственного капитала в российской экономике в зависимости от страны развитого рынка. 

Источники данных – сайты А. Дамодарана [8], Moody's [9], Московской биржи [10], а также оценка автора по 
еженедельным наблюдениям на фондовых биржах SP500 (США), FTSE 100 (Великобритания), DAX 30 (Германия), 
CAC 40 (Франция) и RTSI (Россия), которые охватывают период с 18.01.2010 по 22.02.2019. 

Методология, принятая в данной статье, обеспечивает решение двух проблем.  
Во-первых, вопрос, связанный с сегментацией развивающихся рынков. Проблема оценки капитала на разви-

вающихся рынках заключается в том, что они являются в той или иной мере сегментированными, то есть существуют 
барьеры для движения капитала. Поэтому становится невозможным диверсифицировать инвестиции. В этих условиях 
применение классического метода оценки собственного капитала – модели CAPM (Capital Assets Pricing Model – мо-
дель оценки финансовых активов) является некорректным. Для развивающихся рынков вознаграждается страновой 
риск. Для решения данной проблемы рядом ученых были предложены модели ценообразования, которые основыва-
ются на сумме базовой премии для развитого рынка акций плюс страновой риск, который различным образом опреде-
лялся и корректировался в соответствии с условиями. 

В анализе данной статьи модели, имеющие в своей основе CAPM (модель оценки финансовых активов), по-
скольку только на одинаковой основе можно добиться корректного сравнения результатов. Это известные модели: 
локальная CAPM согласно формулировке Pereiro, 2001a, скорректированная (Adjusted Local) CAPM, Pereiro, 2001a, 
модель Лессарда (1996), модель Годфри-Эспиноза (1996), модель Гольдмана-Сакса (1999), скорректированная гиб-
ридная модель (Adjusted Hybrid CAPM), Pereiro, (2001a), модели Дамодарана (2002). Формализация этих моделей при-
ведена в работе [7]. Кроме того, мы ввели в анализ гибридная модель, скорректированную автором. 

Гибридная модель, скорректированная автором. Учитывая, что скорректированная гибридная модель (Adjusted 
Hybrid CAPM) излишне занижает результат в следствие наличия двух бет и отсутствия отношения стандартных от-
клонений, то мы вводим в анализ скорректированную гибридную модель в нашей редакции с одной бетой и отноше-
нием стандартных отклонений: 

rE = rfG + βLG*(rMG – rfG) *(ϭРФ / ϭGG) (1 – R2) + CRP 
Вторая проблема, вытекает из установленного факта, что взаимосвязь российской экономики с экономикой 

США стала гораздо хуже, чем с экономиками развитых стран Европы -Великобританией, Германией, Францией. По-
этому в статье была поставлена задача, проанализировать предложенные методики с учетом странового риска в целях 
сравнения выбора эталонного рынка – страны развитой экономики. В этих целях, во-первых, были выбраны 8 пере-
численных методов (кроме первого) определения стоимости собственного капитала с учетом странового риска, кото-
рые обеспечивали сравнение различий условий разных развитых стран. 

Эмпирические результаты, достигнутые в работе приведены в таблицах 1-5. 
 

Таблица 1 – Расчет премии за страновой риск по рейтингу Moody's 
Индексы фондо-
вого рынка по 
странам 

Moody's 
rating 

Страновой 
спред дефолта 
(по рейтингу) 

Премия за риск собст-
венного капитала (по 
рейтингу) 

Коэффициент кор-
рекции на вола-
тильность 

Премия за 
страновой риск 
(от США) 

RTS Baa3 1,95% 1,10 2,15% 
SP500 Aaa 0,00% 4,72% 1,10 0,00% 
FTSE Аa3 0,53% 5,31% 1,10 0,58% 
DAX Aaa 0,00% 4,72% 1,10 0,00% 
CAC Aa2 0,44% 5,20% 1,10 0,48% 

Источник: сайт А. Дамодарана [8]. 
 

Таблица 2 – Исходные данные для расчета стоимости собственного капитала 

 
Бета 
страны 

Безрисковая 
ставка 

MRP 
Бета ин-
дексов 
стран 

Премия за страновой 
риск (от соответст-
вующих стран0 

Коэффициент 
стандартных 
отношений 

R2 

RTS 5,90% 0,00 0,0% 
SP500 0,92 1,90% 6,24% 0,89 2,15% 1,82 24,0% 
FTSE 0,81 1,10% 5,40% 0,88 2,73% 1,67 28,1% 
DAX 0,81 0,80% 4,62% 0,77 2,15% 1,42 28,8% 
CAC 0,81 0,80% 5,01% 0,77 2,63% 1,38 30,6% 

 
Результаты расчетов по 8 методикам стоимости собственного капитала с учетом странового риска, (пригодным 

для сравнения) опираясь на данные развитые экономики, приведены в таблицах 3 и 4: 
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Таблица 3 – Расчет стоимости собственного капитала по моделям 2 – 6 
 Local CAPM Adjusted Local CAPM Lessard Godfrey-Espinosa Goldman-

Sachs 
SP500 11,22% 9,50% 8,39% 9,19% 9,07% 
FTSE 10,15% 8,37% 8,13% 9,16% 8,21% 
DAX 9,26% 7,44% 6,77% 6,97% 6,46% 
CAC 9,75% 7,81% 7,64% 7,73% 7,03% 

 
Таблица 4 – Расчет стоимости собственного капитала по моделям 7 -9 и их сравнение 

 

Adjusted Hebrid 
CAPM (по Пе-
рейро) 

Damodaran 
Скорректированная 
модель в редакции 
автора 

Среднее значе-
ние по всем мо-
делям 

Изменение в срав-
нении с США 

SP500 6,98% 10,48% 10,05% 9,36%  
FTSE 6,56% 9,99% 9,00% 8,70% 7,09% 
DAX 5,03% 7,50% 6,81% 7,03% 24,90% 
CAC 5,67% 7,98% 7,46% 7,63% 18,45% 

 
Таким образом по всем моделям стоимость собственного капитала с учетом странового риска при базе европей-

ских развитых стран будет ниже. В целом для стран, принятых в данном анализе, средняя ставка собственного капита-
ла будет равна 7,79%, что на 16,8% меньше, чем ставка по базе США. Много это или мало? Обратимся к расчету 
стоимости компании. Возьмем простую формулу Гордона, примем условную величину денежного потока в 100 ден. 
ед., темп роста 3%. Тогда получим следующий результат стоимости компаний для средний ставок стоимости собст-
венного капитала, который приведен в таблице 5. 

 
Таблица 5 – Стоимость компаний для средних ставок стоимости собственного капитала 

 
Среднее значение по всем 
моделям 

Стоимость компании 
Изменение в срав-
нении с США 

SP500 9,36% 1572,18  
FTSE 8,70% 1755,36 11,65% 
DAX 7,03% 2481,31 57,83% 
CAC 7,63% 2158,34 37,28% 
Среднее  
по европейским странам 

7,79% 
2089,11 32,88% 

 
Снижение стоимости собственного капитал с 9,36% при расчете по базе США до 7,79% по базе европейских 

развитых стран стоимость компании возрастает на 32%. Известно, что стоимость российского фондового рынка зна-
чительно занижена. Возможно, что подход расчета ставки стоимости собственного капитала на основе европейских 
развитых стран окажет положительный сдвиг в этом вопросе. 
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ТРАНСФЕР ТЕХНОЛОГИЙ В СОВРЕМЕННОЙ ЭКОНОМИКЕ И ЕГО РОЛЬ  
В ЭКОНОМИЧЕСКОМ РАЗВИТИИ СТРАНЫ 

 

Аннотация: В статье авторами уточняется понятие трансфера технологий, анализируется, какую роль он 
оказывает на развитие современной экономики. Отмечается, что трансфер технологий может стать связующим 
звеном, которое обеспечит взаимодействие науки и производства. Указывается, что в условиях пандемия COVID-1 
для него открываются новые возможности и перспективы. 
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TECHNOLOGY TRANSFER IN MODERN ECONOMY AND ITS ROLE  
IN THE ECONOMIC DEVELOPMENT OF THE COUNTRY 

 

Abstract: The authors of the article clarify the concept of technology transfer. The influence it has on the development 
of the modern economy is being analyzed. It is noted that technology transfer can become a link that will ensure the interaction 
of science and production. It is indicated that in the period of the COVIND-1 pandemic, new opportunities and prospects are 
opening up for technology transfer. 

Keywords: technology transfer, economy, COVID-19 pandemic, digitalization of society. 
 

С самого начала существования человечества проблема передачи знаний и информации является основой для 
дальнейшего развития общества. Так согласно мнения профессора Кембриджского университета, специалиста попа-
леонтологии и эволюции человека Пола Мелларса, человек научился членораздельно и осмысленно говорить около 
100000 лет назад [1]. Именно тогда, по сути, и зародились коммуникационные технологии.  

Потребность в передаче и хранении информации возникла и развивалась в соответствии с изменением условий 
жизни, с развитием культуры и техники. В процессе трансфера технологий проявляется передача знаний для решения 
определенных задач.  

Передача знаний между людьми существовала всегда и была востребована. Однако последние изменения про-
исходящие в развитии мировой экономики связанные с активным использованием информационно-
коммуникационных технологий, формированием искусственного интеллекта, развитием облачных технологий, ис-
пользования возможностей сети INTERNET, дистанционного общения и обучения обуславливает необходимость пе-
ресмотра традиционных подходов и точек зрения относительно теории трансфера технологий, формирования и разви-
тия фундаментальных основ теории трансфера технологий в условиях активного развития процессов цифровизации 
общества.  

С этой точки зрения разработанные научные основы системы трансфера технологий также нуждаются в кор-
ректировке. Исследуя данную научную проблему, на наш взгляд, трансфер технологий следует рассматривать как 
процесс передачи знаний и информации, способствующего эффективному развитию субъектов экономических систем 
в рамках действующего законодательства с учетом возможностей и достигнутого уровня развития общества. А сам 
термин «трансфер технологий» прошел несколько этапов эволюции: трансфер технологий как отдельная наука; 
трансфер технологий как процесс передачи знаний; трансфер технологий как договорные правоотношения по переда-
че знаний и информации [2].  
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Одной из наиболее важных проблем в развитии экономических систем на макроуровне является проблема 
трансфера технологий, доведения разработанных технологий до их массового использования, разработки теоретиче-
ских аспектов трансфера технологий и возможности их практического применения. 

Трансфер технологий является ключевым элементом экономики, направленным на ускоренное развитие произ-
водственных и экономических систем. При исследовании трансфера технологий необходимо выделить значительные 
различия самого механизма передачи технологий в зависимости от отраслевой направленности, субъектов данного 
механизма, а также степени и критичности передаваемых технологий.  

В ведущих странах мира, таких как США, Китай, Япония, и Европейском союзе трансфер технологий является 
основой построения экономики будущего, базирующейся на активном использовании искусственного интеллекта, 
роботизации, информационно-коммуникационных технологий, снижения интенсивности использования труда челове-
ка и, как следствие, повышения производительности и эффективности хозяйствующих субъектов национальных эко-
номик в целом.  

Российская экономика находится в стадии развития, а также достижения поставленных задач в вопросах обес-
печения национальный безопасности, снижения импортозависимости в технологической сфере, ограниченности фи-
нансирования прикладных и фундаментальных разработок обеспечивающих переход на новый уровень технологиче-
ского развития [3].  

Трансфер технологий является связующим звеном, которое обеспечивает взаимодействие науки и производст-
ва. Проводимые ранее нами исследования в отраслевом аспекте позволили выявить значительные недостатки в сло-
жившемся механизме трансфера технологий в отдельных секторах российской экономики, отсутствие единой теории 
трансфера технологий, большой разброса мнений относительно дальнейшего развития системы трансфера технологий 
в условиях цифровой трансформации бизнеса, необходимость развития категориально-понятийного аппарата теории 
трансфера технологий.  

Кроме того, наши исследования позволили установить закономерность влияния времени передачи технологий 
на эффективность деятельности хозяйствующих субъектов и, как следствие, темпов развития отдельных отраслей и 
национальной экономики в целом [4].  

На макроуровне на трансфер технологий оказывает значительное влияние государственные органы власти, 
обеспечивающие и регулирующие деятельность крупных научных учреждений, предоставляющих им соответствую-
щее финансирование; деятельность транснациональных компаний, стирающих узкие рамки национальных экономик и 
обладающих значительными ресурсами в решении проблем продвижения своих технологий. Другой важной пробле-
мой является наличие системных кризисов, обусловленных наступлением определённых событий.  

Ярким примером здесь является пандемия COVID-19, затронувшая все сектора и сегменты как национальных 
экономик, так и отдельных хозяйствующих субъектов. На микроуровне на трансфер технологий оказывает влияние на 
деятельность хозяйствующих субъектов, их финансовые возможности и имеющийся научный потенциал.  

Первоочередной задачей для экономики любой страны является повышение темпов экономического развития, 
производительности труда в различных секторах и отраслях экономики. Данный переход должен быть обеспечен в 
кратчайшие сроки и с минимальными затратами. Трансфер технологий, с практической точки зрения, это процесс, 
способствующий внедрению новых технологий, ускоренному развитию хозяйствующих субъектов, отдельных отрас-
лей и национальной экономики в целом. При этом современный уровень развития общества и мировой экономической 
системы также способствует ускорению трансфера технологий, совершенствованию взаимодействия между хозяйст-
вующими субъектами, компаниями, учреждениями фундаментальной и прикладной науки, отдельными государства-
ми.  

Однако трансфер технологий в условиях новой реальности практически не исследован, да и сама теория транс-
фера технологий также нуждается в совершенствовании. 

Литература 
1. Развитие речи и языков у людей. [Электронный ресурс]: https://www.vesti.ru/doc.html?id=393984 [Дата обра-

щения: 20.07.2021]. 
2. Трансфер технологий в сельском хозяйстве: введение в теорию и совершенствование механизма / Уколо-

ва Н.В., Монахов С.В., Шиханова Ю.А., Васильева Е.В., Коростелев В.Г., Потоцкая Л.Н., Новикова Н.А. – Саратов: 
Амирит, 2020. – 218 с.  

3. Монахов С.В., Шиханова Ю.А., Потоцкая Л.Н. Трансфер технологий и цифровизация сельского хозяйства: 
эффективность взаимодействия и перспективы развития // Экономика сельского хозяйства России. – 2020. – № 6. – 
С. 20-25. 

4. Ukolova N. V., Monakhov S. V., Shikhanova Yu. A. [et al.] Improving the technology transfer and digitalization of 
the agricultural economy // Revista Inclusiones. – 2020. – Vol. 7. No S3-5. – P. 641-651 [на англ. яз.]. 

5. Ukolova N. V., Vasilieva E. V., Monakhov S. V. [et al.] Models and mechanism of technology transfer under condi-
tions of digitalization of agricultural economy: theory and methodology // Revista Inclusiones. – 2020. – Vol. 7. No S4-1. – 
P. 436-446 [на англ. яз.]. 
 
  



САНКТ-ПЕТЕРБУРГСКИЙ ЦЕНТР СИСТЕМНОГО АНАЛИЗА 

 
 

 

174 

УДК 301.25 
ББК 65.87 
 

 
 

Хубулава Ное Михайлович, д-р экон. наук, профессор,  
Заслуженный деятель науки Российской Федерации,  

Почетный работник высшего профессионального образования России, 
Московский инновационный университет (МИУ),  

г. Москва 
 

МАТЕМАТИЧЕСКОЕ МОДЕЛИРОВАНИЕ, ПРОГРАММИРОВАНИЕ 
КОРОНАВИРУСНОЙ ИНФЕКЦИИ 

(авторская версия) 
 

Следует разработать новый универсаль-
ный модуль против коронавирусной инфекции 
даже на клеточном уровне!!!... 

 
Аннотация: В статье осмысливается проблема коронавируса в нашей действительности. Упоминается о 

том, что весь мир охвачен вирусом, что мир стоит на грани катастрофы. 
Делается ставка на разумное использование математических методов моделирования, программирования на 

основе абстракции и абстрагирования. Большие надежды возлагаются на разработку адекватных функциональных 
моделей по направлениям (рис. 1, рис. 2). Уделяется особое внимание работке новых проблемных программ модулей, 
которые должны избавить человечество от коронаврусной инфекции. Именно такие модули могут пролить свет, в 
какой степени вероятности может создаваться вирус в лабораторных условиях. 

Далее в работе рассматриваются пять взаимосвязанных этапов моделирования: 
Первое. Моделирование электромагнитного и корпускулярного излучения солнца. 
Второе. Моделирование солнечной радиации и ее влияние на организм человека. 
Третье. Моделирование солнечной радиации и ее влияние на рост и урожайность сельскохозяйственных куль-

тур (зерновых, овощных, кормовых и др.). 
Четвертое. Моделирование искомой системы в лабораторных условиях с учетом вероятностных оценок. 
Пятое. Моделирование солнечной радиации с таким расчетом, чтобы компьютер на основе фактической ин-

формации отыскивал самые слабые места в системе, т.е. определялось проникновение вируса. В этом заключается 
новизна в области моделирования, а также поиска происхождения коронавируса. Утверждается, такой подход по-
зволит обосновать скоростной режим электромагнитных волн, а также их переход в атмосферу. 

В работе дается алгоритм программы проведения разработки сценарного развития. 
Упоминается о целесообразности функционирования проблемной лаборатории из числа профессионалов: про-

граммистов, физиков, биологов, геофизиков и других. 
Ключевые слова: моделирование, программирование, абстракция, абстрагирование, функциональные модели, 

модели электромагнитного и корпускулярного излучения солнца, функциональные модели, требующие уточнения; 
модели находящиеся в стадии разработки, не разработанные модели, от которых зависит судьба человечества и 
другие. 

 
По нашим, весьма осторожным оценкам, весь мир охвачен коронавирусом. Отдельные локальные исследования 

не дают желаемых результатов. Не следовало бы ограничиваться только микробиологическими, эпидемиологически-
ми исследованиями. Следует искать комплексное, системное решение проблемы. Разумно использовать математиче-
ское моделирование, программирование при наличии мощных компьютеров и телескопов. В настоящее время разра-
ботаны различные модели, алгоритмы, программы исследуемых процессов, [1, 2, 3…11], однако в них не полностью 
учитываются адекватность проникновения коронавируса. В связи с этим ставится цель – сначала систематизировать 
существующие подходы достижения их адекватности. Затем для достижения поставленной цели следовало бы отда-
вать преимущество к использованию математических методов и компьютерным технологиям. По степени разработки 
следовало бы обозначить три направления моделирования коронавируса (рис. 1): 
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функциональные модели, требующие совершенствования, уточнения, дополнения; 
функциональные модели коронавируса, находящиеся в стадии разработки; 
не разработанные функциональные модели, т.е. будущие ожидаемые модели, от которых зависит судьба че-

ловечества. 
Однако разработанные модели не адекватные, уровень их адекватности составляет 75% и не более. Здесь следу-

ет упрекнуть математиков, программистов, несмотря на то, что математика точная наука. После проведения серии 
экспериментальных расчетов, т.е. перебора различных математических функций, программа должна выбирать соот-
ветствующие адекватные функции. В случае не обнаружения адекватной функции сама программа должна попытаться 
найти более подходящую функцию, безусловно, с помощью проектировщика. Если мы сможем создать такую, хотя 
бы проблемную программу, это позволит существенно продвинуть математическую науку оригинальными функция-
ми, моделями и т.д., т.е. имеется основание полагать, что математическая наука даст определенный толчок к дальней-
шему расширению математического аппарата, что значительно может облегчить решение многих проблем в области 
биологии, генетики, в области медицины, исследование различных параметров природы, солнечной радиации, про-
никновения коронавируса и т.д. 

Более подробно искомая система состоит их трех функциональных моделей (рис. 2). 

Например, модель М �.�
к , т.е. модель электромагнитного и корпускулярного излучения солнца. Как известно, в 

масштабах вселенной солнце это всего лишь крошечная звезда на окраине галактики. Для нашей планеты солнце – это 
сгусток газа (источник тепла и света). Как утверждают ученые, к земле приходит только одна двухмиллионная часть 
всего излучения солнца. За 1,5 года она несет столько энергии, сколько вырабатывают все электростанции мира за 1 
год. Как известно, на нашу атмосферу со скоростью 300000 км/сек. движется энергия, а затем в течение 8 минут дос-
тигает земли. Однако путь прохождения энергии до сих пор не представляется прозрачным. Следовало бы смоделиро-
вать с помощью компьютерной технологии радиацию в атмосфере и на поверхности земли. Такой подход к моделиро-
ванию позволит более адекватно проследить продвижение энергии на нашу землю и одновременно обнаружить не 
благоприятные последствия, в частности коронавируса и др. Важно знать, при прохождении тепловой энергии от 
солнца к земле, что она несет за собой. 

Следует подчеркнуть, что атмосфера земли – это наличие многочисленных газовых слоев, которые окружают 
нашу планету. Без нее жизнь была бы невозможна, т.е. она снабжает нас кислородом для дыхания и защищает от вре-
доносных солнечных лучей. Особо следует выделить стратосферу, находящуюся на высоте от 150 до 50 км над уров-
нем земли. Здесь расположен озоновый слой, который защищает нас от вредоносных солнечных лучей. Затем пред-
ставляет интерес тропоссфера земли на высоте от 0 до 10 километров. Это самый тонкий и одновременно важный для 
жизни на планете. В нем, как правило, происходит процесс круговорота воды и формирование облаков. Без этого 
средняя температура на нашей планете была бы -18ºС, а не +18С. 

На рис. 2 обозначены различные модели. Например, М �.�
к , М �.�

к , М �.�
к , … М �.�

к  и т.д. 

Модель М �.�
к  означает, что исследуется модель первой группы, первого порядка; модель М �.�

к  – означает, что 
рассматривается не разработанная модель третьей группы третьего порядка и т.д. 

Особый интерес представляет модель М �.�
к  – т.е. модель из третьей группы относительно четвертого порядка. 

При этом значительная часть фактической информации потребуется искать у специалистов. В настоящее время нет 
данных относительно разработки моделей в лабораторных условиях. Полагаем, что здесь ясность могут пролить про-
блемные функциональные программы, на основе элементов вероятных оценок. 

ВЫВОДЫ 
1. Необходимо исследовать проблемные модели, программы по моделированию процессов образования и рас-

пространения коронавируса. 
2. Выбор программного модуля следует на основе фактической информации, а также возможностей проекти-

ровщиков по моделированию. Здесь первоочередным является программирование, разработка алгоритмов и сценариев 
развития исследуемой системы в будущем. 
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Алгоритм программирования коронавирусной инфекции 
(сценарий будущего) 

 
Важным составляющим искомой системы является составление алгоритмов (таб. 1), т.е. последовательность 

операции; в частности: структурирование проблемных, выявление существенных (ключевых) факторов, а также их 
влияние на предмет исследования, их структурирование; непосредственная разработка модели абстракции абстраги-
рования; затем реализация модели и выбор альтернативных сценариев будущего; интерпретация сценариев развития и 
учет возможных противодействующих событий; выбор окончательного верного сценария и снижение риска возмож-
ных потерь, окончательная оценка сценария для принятия за практическую основу. 

Полагаем, что такая система моделирования, программирования позволит защитить ситуацию от возможных 
катаклизмов связанных с коронавирусной инфекцией. 

Здесь возможна разработка специальной модели, которая может избавить человечество от коронавирусной ин-
фекции. Это должны обсудить специалисты биологии, физики, геофизики и др. 

Таблица 1 
Алгоритм программирования разработки "сценариев будущего" коронавирусной инфекции 

 
Этапы Содержание 

1. Установление, исследование 
и его структурирование 

Установление предмета исследования. Определение показателей (индикаторов), 
посредством которых можно охарактеризовать предмет исследования. Какая до-
полнительная информация необходима. Анализ фактического состояния предмета 
исследования 

2. Определение существенных 
факторов, влияющих на пред-
мет исследования, их структу-
рирование 

Отбор факторов и альтернатив (методами экспертизы, "мозговая атака" и т.д.). 
Определение направления и силы воздействия факторов (позитивное и негатив-
ное влияние). Определение структуры влияющих факторов на предмет исследо-
вания. Графическое представление взаимосвязей 

3. Разработка тенденций раз-
вития модели абстракции и 
абстрагирования 

Прогноз фактического состояния предмета исследования (выполняется на основе 
методов экспертизы, прогнозов динамики отдельных факторов, общедоступных 
научно-технических и тому подобных прогнозов). Выявление факторов с явной и 
неявной тенденцией развития. Определение и обоснование альтернатив развития 
для областей с неявным развитием 

4. Разработка модели и выбор 
альтернативных сценариев 
будущего 

Разработка альтернативных сценариев и их проверка на комплексность, логику и 
непротиворечивость. Отбор двух-трех вариантов по выбранному критерию. Про-
верка отобранных вариантов на необходимое разнообразие, устойчивость и высо-
кую степень вероятности 

5. Интерпретация выбранных 
сценариев развития. Учет воз-
можных противодействующих 
событий 

Разработка множества альтернатив для различных временных вариантов. Разра-
ботка детальной расширенной редакции отобранных сценариев. Определение ре-
зультатов противодействия событий, которые могут повлиять на ход развития. 
Разработка "сценария будущего" с учетом влияния противодействующих событий 

6. Разработка окончательного 
варианта сценария и снижение 
степени риска возможных по-
терь 

Формулировка "сценария будущего" с учетом всех вновь открывающихся факто-
ров и событий. Оценка влияния отклонений от основной идеи сценария. Оценка 
возможных отклонений от первоначального образа организации 

7. Перенос сценария на практи-
ческую основу 

Формулирование будущего, состоящего из согласованных, логически взаимосвя-
занных элементов с определенной вероятностью и хода развития 
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СТРАТЕГИЯ ПРОДВИЖЕНИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ И ОБЕСПЕЧЕНИЕ  

ЕГО КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ В УСЛОВИЯХ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ  
ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ: ГИПОТЕЗЫ И ПРОГНОЗЫ 

 
Аннотация: Эффективное использование современных информационных технологий,  а также готовность к 

изменениям и постоянное совершенствование бизнес-процессов, может стать значимым источником роста конку-
рентных преимуществ каждой компании. 

Ключевые слова: SMM, компания, искусственный интеллект, цифровое пространство, цифровой мир,  конку-
рентоспособность, экономическая безопасность. 
 

Сегодня каждый из нас понимает, что наличие у каждого человека смартфона и персонального компьютера – 
это уже общественная норма жизни. Информационные технологии призваны обеспечить нам постоянный доступ на 
высокоскоростных сетях 4G, 5G в Интернет и используются как в личных целях, так и для реализации рабочих про-
цессов в компании. Здесь, стоит отметить и широкое распространение использования онлайн общения «zoom», 
«meetup» и другие в любой сфере деятельности. И из-за того, что нам это удобно, и мы уже не можем без всего этого 
обходиться, реальный мир начинает постепенно сливаться с цифровым. Но одновременно возрастают риски и угрозы 
безопасности работы компаний и отдельных людей в цифровом пространстве. Необходимо защитить себя, свои пер-
сональные данные, а также обеспечить конфиденциальность коммерческой информации. Это ставит перед компания-
ми новые задачи, требует дополнительных вложений в программное обеспечение и средства защиты [2].  

Кроме того, необходимы специалисты, способные работать в цифровом пространстве, обладающие компетен-
циями, отвечающие вызовам нового цифрового общества [6, 7]. Причем цифровая грамотность революционирует уже 
привычные виды профессиональной деятельности, а некоторые профессии в скором времени могут вообще исчезнуть. 
Итак, переход на новый технологический уклад, базирующийся на информационных технологиях, – это уже запущен-
ный процесс, и компании, которые стремиться сохранить свою конкурентоспособность, должны иметь стратегию и 
набор инструментов для успешной интеграции в виртуальное пространство. Сюда также можно отнести и внедрение 
новых бизнес-процессов и методов, позволяющих организациям эффективно конкурировать в цифровом мире [2, 3]. 
Для того чтобы правильно выстроить стратегическую модель развития предприятия в цифровой информационной 
среде нам необходимо хорошо разбираться в возможностях данных технологий и понимать их тренды. Уметь опреде-
лять, как необходимо меняться, чтобы адаптироваться к конкурентной среде и сохранять свою экономическую безо-
пасность. 

Таким образом, любое предприятие должно быть готово к таким изменениям, и должно понимать, как разрабо-
тать эффективную цифровую стратегию своего бизнеса, чтобы сохранить свою финансовую устойчивость и обеспе-
чить безопасное функционирование в цифровом пространстве. А руководителю, директору предприятия необходимо 
быть лидером и владеть соответствующими знаниями и навыками, чтобы преодолеть существующее противодействие 
ко всему новому со стороны коллектива. На сегодняшний день основным препятствием для применения информаци-
онных технологий является наличие большого числа конкурирующих между собой инструментов и программ. Поэто-
му необходимо выстраивать приоритеты в этом направлении, и инициируется специальный процесс, программа по 
переходу на новые технологии. И главное, применение данных технологий – это непрерывный процесс, постоянно 
реагирующий на возникающие каждый день цифровые тренды. 

Многие ведущие компании уже сейчас используют искусственный интеллект, биометрию и другие цифровые 
инструменты. Ведь машины уже давно превзошли человека во многих областях, однако не стоит забывать, что общий 
уровень интеллектуального развития человека несравненно выше [1]. Но и недалек тот день, когда машины станут 
сверхразумными. По версии Fast Company самыми инновационными компаниями в области искусственного интеллек-
та за 2020 год стали: Graphcore, Persado, LivePerson, Viz.ai, Nvidia, Hive, Syntiant, Wint, Interections и Kasisto. Данные 
организации применяют такие технологии в разных сферах – от обработки заказов еды и предотвращения протечек 
воды до лечения серьезных болезней. Например, Viz.ai анализирует компьютерную томографию пациентов, перенес-
ших инсульт, затем составляет план терапии, где указаны подходящие лечебные учреждения и необходимые медика-
менты. Клиентская база этой компании выросла более чем на 1600% за год. А вот известная компания Nvidia исполь-
зует технологии искусственного интеллекта с помощью программы GauGAN. GauGAN после глубоко обучения может 
превращать текст в реалистичные изображения высокого разрешения. Это используется в киностудиях и компаниях, 
которые занимаются видеоиграми для создания прототипов идей и быстрой смены цифровых декораций. Дополни-
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тельно, данную программу используют ученые для обучения беспилотных транспортных средств. Но это не значит, 
что всем стоит это использовать, так как предприятию сначала необходимо определить, как написано выше, бизнес 
стратегию или цифровую модель. Например, можно выделить стратегию привлечения клиентов компании или цифро-
вых решений.  

Стратегия по привлечению клиентов основана на глубоком понимании их потребностей [5]. Например, можно 
использовать социальные сети, формирование групп, сообществ со сходными интересами и потребностями. Рост об-
щения в социальных сетях очень велик, так как люди делятся впечатлениями и получают мгновенную обратную связь, 
обсуждают различные идеи, инновации, ведут свои блоги, рассматривают рекомендации и находятся в необходимом 
цифровом поле. Пользователи социальных сетей иначе узнают и проверяют информацию о товарах и услугах. Они в 
первую очередь ориентируются не на массовую рекламу или личный опыт, а на мнения и рекомендации своих соци-
альных групп. Здесь, можно сделать вывод, что социальные сети очень сильно влияют на поведение людей, а также 
позволяют провести анализ о текущих интересах клиентов и изменений их потребностей. На основании сбора данной 
информации в интернете о пользователях и их поведения и развивается многомиллиардный бизнес. Примером, здесь 
может служить такой инструмент, как «Таргетинг» – это особый рекламный механизм, который выделяет из всей це-
левой аудитории только ту часть, которая удовлетворяет заданным критериям и показывает необходимый контент 
именно ей. «Таргетинг» широко используется в интернете и социальных сетях для подбора рекламных площадок, на 
веб-сайтах, соответствующих определенной тематике. Самым распространенным и перспективным в этом направле-
нии считается – поведенческий таргетинг. Он основан на всем известном механизме как cookie-файлы, то есть сбору 
информации о действиях пользователя в интернете. Информация собирается в необходимой базе и содержит данные о 
поисковых запросах, о просмотренных сайтах, покупках в «маркет плейсах» и так далее. Получив эти данные, рек-
ламная служба может представить себе портрет любого пользователя сети, узнать его интересы, привычки и контакт-
ные данные [8].  

На сегодняшний день даже есть, возможность у каждого человека обучится такой профессии как SMM – спе-
циалист. За 6 месяцев обучения можно научиться: как продвигать бизнес в социальных сетях, разрабатывать SMM 
стратегии, писать тексты под разные задачи и запускать таргетированную рекламу. Тем самым можно освоить одну из 
самых востребованных digital-специальностей, увеличить продажи бизнеса и свой доход. 

В части стратегии цифровых решений, здесь происходит изменение, совершенствование продуктов компании, 
благодаря накоплению информации и опыта, которые помогают решать различные проблемы клиентов предприятия. 
Для реализации любой цифровой стратегии, предприятию необходимо создать интегрированную платформу. Приме-
ром может служить CRM – система управления взаимодействия с клиентами. Это прикладное программное обеспече-
ние для предприятий, которое позволяет автоматизировать процесс работы с клиентами. Цель программного продукта 
состоит в том, чтобы увеличить количество клиентов и повысить степень их удовлетворенности. Это достигается за 
счет сбора всесторонней информации о каждом клиенте, его поведении и ожиданиях. Обработка собранной информа-
ции осуществляется с помощью ИТ-технологий, что позволяет сократить время и затраты. В результате руководитель 
может принимать более качественные управленческие решения. 

Еще одной из важных проблем, с которыми сталкиваются предприятия в цифровизирующемся мире – это поиск 
нужных людей. Ведь многие руководители «топовых» компаний считают, что для эффективной конкуренции в циф-
ровом мире, необходимостью совершенствования кадровой базы. Например, внедрение новых моделей адаптации со-
трудников, переобучение и повышение квалификации. Такой подход позволяет сотрудникам приобретать новые на-
выки и успешно строить карьеру в пределах компании. Для достижения успеха в цифровизации, каждому работнику 
необходимо также владеть определенными качествами: готовность к изменениям, переменам, дальновидность и 
трансформативное видение. Для этого, например, некоторые компании используют HR аналитику, простыми словами 
аналитику управления человеческими ресурсами для поддержки стратегических кадровых решений. Данный инстру-
мент позволяет следить за данным информационным процессом, обеспечивает индивидуальный подход к каждому 
сотруднику во избежание увольнения нужных и эффективных специалистов. 

В заключении следует отметить, что информацию сейчас можно рассматривать как ценный товар, точнее – 
экономический ресурс, который имеет свою ценность, и при эффективном ее использовании она может стать значи-
мым источником роста конкурентных преимуществ каждой компании. Считаем, что компания сможет занять уни-
кальное место и быть востребованной на рынке только в том случае, если будет постоянно совершенствовать свою 
внутренние бизнес-процессы и постоянно повышать качество принятия управленческих решений.  

Таким образом, требуется системный подход и реализация четкой спланированной стратегии в сочетании с ин-
вестициями и внутренней готовности всего предприятия к изменениям. Только при соблюдении этих условий компа-
ния может обеспечить свою экономическую безопасность и конкурентоспособность в условиях широкого использова-
ния цифровых технологий в современном мире. 
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ного общения со стороны мирового сообщества в условиях трансформации глобальной мировой реальности. 
со второй половины XX в. в мире пр
мобытность, уникальность этнической культуры и менталитета, в определении социальными группами своей прина
лежности к определенным этносам и культурным кластерам. Такой этнический подъ
ных формах: от реплики старинных обычаев и жизни, фольклоризации и становления субкультур, до стремления со
дать или возродить национальную государственность на какой
сложным и противоречивым, зависящим от большого числа внутренних и внешних факторов.
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Эти же процессы несут в себе и риск нестабильности, поскольку в них заложена потенция генерирования поли-
тических антагонизмов, военных конфликтов, территориальных претензий и т.п. Поэтому не всегда становление госу-
дарственного образования проходит мирно, без применения силы, что вызвано явными и латентными конфликтами, 
сепаратистскими тенденциями, революционными и освободительными движениями, цветными революциями. Как 
указывают В.Я. Любашиц, А.Ю. Мордовцев и А.Ю. Мамычев: «Государство – сложная социальная система со своими 
взаимосвязанными составными частями… …В ходе своей эволюции государственность переживает стадию становле-
ния, достигает высшей точки, в которой сама себя отрицает, после чего постепенно преодолевается» [1, с. 53]. Про-
цессы глобализации, значительно ускорившие свой темп за последние несколько десятилетий, изменили мировой по-
литический, экономический и социально-культурный ландшафт. Изменения на политической карте мира во многом 
связаны и с реализацией права наций на самоопределение, благодаря чему во второй половине XX в. возникли новые 
политические субъекты, претендовавшие и претендующие на самостоятельное государственно-правовое развитие и 
обладающие различным международно-правовым статусом. 

При этом четко определить понятие «непризнанное государство» довольно трудно. По мнению Д.Г. Николаева 
это связано с многогранностью самого феномена непризнанных государств, а также с наличием целого ряда призна-
ков, присущих в равной мере и непризнанным, и вполне полноценным государствам: «любое определение понятия 
«непризнанное государство» будет достаточно условным, поскольку само название указывает скорее не на форму ор-
ганизации власти и наличие либо отсутствие суверенитета, а на проблему существования такого государства на миро-
вой арене, в международно-правовых и политических отношениях, на факт его признания или непризнания» [2, с. 29]. 
Таким образом, наличие классических признаков государства таких как, суверенитет, монополия на легальное приме-
нение силы и т.д. с точки зрения международного права не является обязательным для определения его сущности и 
статуса. Единственными значимыми признаками государства выступают территория, поскольку исходя из междуна-
родно-правовой доктрины, государство в первую очередь понимается как страна, которой могут быть присущи те или 
иные признаки государственности, а также признание. 

Все государства, обладая некими общими чертами, которые детально разработаны в рамках теории государства 
и права, и, согласно данной науке, составляют признаки государства, существенно отличаются друг от друга по раз-
мерам, внутренней организации, роли в мировой политике и по иным критериям. М.В. Ильин пишет: «территориаль-
ные политии принято называть государствами на том основании, что они признаны международным сообществом как 
суверенные и равноправные его участники» [3, с. 68]. И, далее: «Существуют также территориальные политии, кото-
рые официально не признаны как суверенные государства, хотя располагают многими свойствами государственности. 
Они, например, способны контролировать свою территорию, обеспечивать единое правовое пространство, выстраи-
вать более или менее современную систему государственных институтов и т.д. Немало политий из этой группы «оби-
тают» вне сетки государств – членов ООН не один год, претендуя на международное признание» [3, с. 68]. Поскольку 
у государств нет обязанности признавать новые государственные или иные территориальные образования, их факти-
ческий и юридический статусы могут значительно различаться. В связи с этим не все территориальные единицы, даже 
сложившиеся фактически в качестве самостоятельных политических образований, могут являться государствами в 
международно-правовом смысле. 

Я. Броунли дал следующую характеристику таким государственно-подобным субъектам: «политические обра-
зования, с правовой точки зрения, приближающиеся к государствам» [4, с. 59]. Однако подобный подход только за-
трудняет понимание сущности и определение статуса таких образований, поскольку приведенное определение можно 
применить и к территориальным автономиям, и к ассоциированным государствам, и к субъектам федеративных госу-
дарств. По поводу последних можно вспомнить формулировки Конституции РФ 1993 г., в частности ч. 2 ст. 5, где ука-
зано: «Республика (государство) имеет свою конституцию и законодательство» [5]. Раздел второй Конституции РФ 
1993 г. «Заключительные и переходные положения», говоря о несоответствии положений Конституции и Федератив-
ного договора, вообще называет республики в составе Российской Федерации «суверенными» [5], что свойственно 
территориальному устройству не федеративного государства, а конфедерации. Разброс позиций и неопределенность 
понимания (смешение понятий) по поводу различных территориальных образований не способствует ясности их ста-
тусов в международном праве. 

Конституция РФ закрепляет в качестве носителя суверенитета многонациональный народ, это означает, что в 
основе суверенитета государства и государственной власти лежит народный суверенитет как их глубинный источник. 
Нации и народы, занимающие определенные территории, имеют право на самоуправление и самоопределение как 
идентификацию себя в качестве уникальных участников социальных, политических и международных отношений. В 
тоже время, полное самоуправление народа не является самоцелью, поскольку в данном случае между самоуправле-
нием и анархией нельзя будет провести различий, а образования, построенные на анархии, не будут иметь перспектив.  

В современном международном праве высказаны две основные точки зрения по поводу легитимации госу-
дарств как полноценных субъектов международного общения, а соответственно и международного права. Согласно 
конститутивной теории признания, именно международное признание является основным условием существования 
государства на международной арене. В отличие от конститутивной теории, декларативная теория признания, исходит 
из того, что признание лишь констатирует возникновение нового субъекта международного права, но не создает его. 
Х.М. Джантаев по данному поводу отмечает, что «признание нормализует международные отношения, способствует 
укреплению мира и безопасности, разрядке международной напряженности и установлению добрососедских отноше-
ний» [6, с. 150]. Из этого можно сделать вывод, что признание – это, прежде всего, политический шаг, имеющий юри-
дические последствия и направленный на установление международных отношений с политическим образованием, 
занимающим какую-либо обособленную территорию, что, по сути, выступает единственным обязательным признаком 
государства. 
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Как указывал М. Дюверже, само понятие «государство» используется в двух значениях. Так, когда говорят, на-
пример, о вмешательстве государства в экономическую жизнь или когда оно подвергается критике, то речь идет об 
институтах и должностных лицах, составляющих в совокупности систему управления. Если утверждают, что Фран-
ция, Великобритания, Россия являются государствами, то имеется в виду, что они составляют человеческие сообщест-
ва особого типа, особым образом организованные нации, обладающие суверенитетом. Очевидно, что эти два значения 
тесно связаны между собой: государство в первом смысле управляет государством во втором смысле [7, с. 28]. Мно-
гообразие и специфика формирования государственности в различных регионах мира и у различных народов в значи-
тельной степени обусловлены особенностями протекания в них социальных и политических процессов, а также циви-
лизационными и географическими отличиями. При этом формирование национальных государств заняло большую 
часть исторического процесса и фактически завершилось лишь к началу Новейшего времени, когда были заложены 
контуры современного мироустройства. 

Неопределенность в международно-правовом статусе конкретных территорий может быть продиктована также 
и противоречиями (конкуренцией) существующих принципов международного права. Речь идет о взаимодействии 
двух основополагающих идей международно-правового развития: равноправия и самоопределения народов и терри-
ториальной целостности государств. Первая из данных идей имеет долгую историю, началом которой можно считать 
Американскую революцию – борьбу североамериканских колоний за независимость от Англии. Вторая, предопреде-
ляя принцип нерушимости границ, выступает необходимым условием существования государства как такового и на 
уровне принципов международного права является производной от принципов неприменения силы и угрозы силой, а 
также суверенного равенства государств. 

Принцип равноправия и самоопределения народов, закрепленный в различных международных документах ис-
пользовался в качестве правовой основы борьбы с колониализмом и создания независимых государств Африки, Азии 
и Латинской Америки. Значительной проблемой является то, что в настоящее время международное право фактически 
не закрепляет механизмов реализации данного принципа для современных наций, борющихся за независимость. 
Л.А. Бердегулова и С.Е. Каплина указывают, что в XXI в. «международное сообщество заняло жесткую позицию, 
фактически провозгласив приоритет принципа «нерушимости границ» над принципом «права на самоопределение» и 
категорически отказавшись признавать новые государственные образования» [8, с. 141]. Сложившаяся ситуация про-
диктована устойчивой практикой ООН, исходящей из трактовки разрешения названного противоречия, сформулиро-
ванной в результате длительных обсуждений на различных уровнях, после принятия Устава ООН и, особенно, Декла-
рации о предоставлении независимости колониальным странам и народам (1960 г.). 

А.И. Потапов пишет: «Данный конфликт обсуждался долгое время не только специалистами в области между-
народного права, но и в органах международной юстиции и даже международном суде ООН. После многих дискуссий 
был сделан вывод о том, что оба этих положения являются элементами одного целого и их следует рассматривать в 
комплексе» [9, с. 257]. Таким образом, право на самоопределение следует понимать как возможность обособления 
народа от стран-эксплуататоров и получение независимости от стран, колониями которых является народ. Специфика 
формирования национальной идентичности в различных странах исторически была обусловлена особенностями про-
текания в них социальных и политических процессов, различием цивилизационных признаков и установок. Исследо-
вание данных различий может способствовать углублению представлений о формировании государственности, пере-
хода от традиционного к современному обществу, к новому политическому строю, современной демократии. 

Вопрос о том, что есть власть и государство, каковы его формы, назначение для социума поднимался со времен 
античности, когда мыслители древности рассматривали демократию и иные методы властвования применительно к 
современным им государствам-полисам. В свою очередь международное право формировалось на уровне доктрины в 
трудах таких ученых как Ф. Суарес, А. Джентиле и, конечно же, Г. Гроция, обосновавшего обязательность юридиче-
ских норм для государств, что проистекает как из соответствия законам природы, так и из общего согласия людей, 
выражения их общей воли. 

Государство и право выступают основными категориями всей юридической науки, но подходы к их сущности 
и, соответственно, к определению понятий, разняться в зависимости от позиций исследователей и глубины их изыска-
ний. Авторы практически всех учебных пособий по теории государства и права определяют государство в качестве 
особой формы политической организации общества, выводя его из системы определенных признаков. Набор послед-
них обычно включает наличие публичной политической власти, суверенитет, территориальную организацию населе-
ния, монополию на легальное применение силы, установление налогов и сборов и др. В международном праве госу-
дарство понимается как страна, то есть исторически, национально, культурно обособленная территория, как правило, 
имеющая четкие границы и признаваемая мировым сообществом (либо его частью) субъектом международного обще-
ния. При этом международное признание не является условием существования или признаком государства, с чем свя-
зан феномен существования непризнанных государств – политических образований, обладающих признаками госу-
дарственности и занимающих некую территорию. 

Сложность феномена непризнанных государств состоит в том, что с правовой точки зрения ему присущ ряд не-
точных формулировок, связанных с тем, что до сих пор не существует единого мнения по поводу реализации принци-
па права на самоопределение. Возникновение новых государственных образований зачастую связано с сецессией, то 
есть отделением территории, легитимация чего весьма спорна. Проведение референдумов не всегда является доста-
точным для этого, хотя референдум по отделению Южного Судана был успешен. В настоящее время примерами не-
признанных государств являются Приднестровье, Нагорный Карабах, ДНР и ЛНР, некоторые территории в других 
частях света. Представляется, что, несмотря на спорность, фактический статус данных образований (по крайней мере, 
первых четырех) может быть признан участниками международных отношений в форме частичного или ограниченно-
го признания. 
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